LATVIJAS REPUBLIKA

LUDZAS NOVADA PASVALDIBA

Registracijas Nr.90000017453, Raina icla 16, Ludza, Ludzas novads, LV-5701
Talrunis (+371) 65707400, e-pasts: pasts@ludzasnovads.lv

Ludza

1. pielikums

Apstiprinats ar

Ludzas novada paSvaldibas domes
2022.gada 30.jinija s€des 1émumu
(protokols Nr.12, 1.§)

Ludzas novada pasvaldibas tieSas l[idzdalibas izvértéjums pasvaldibas
kapitalsabiedribas

Publiskas personas nepamatota iesaiste komercdarbiba, kas veikta bez lidzdalibas
izvert€§juma, var negativi ietekmé konkurenci, tadg€jadi mazinot privato komersantu
motivaciju un iespjas veikt saimniecisko darbibu, ilgtermina negativi ietekméjot
uznémgejdarbibas vidi pasvaldibas administrativaja teritorija un pasSvaldibas ekonomisko
attisttbu. Savukart, lai pamatotu, ka citada veida nav iesp&jams efektivi sasniegt minéta
panta pirmaja dala noteiktos mérkus, publiskajai personai ir nepiecieSams veikt paredzetas
ricibas izvertejumu, ietverot art ekonomisko izvertejumu.

Saskana ar likuma “Par paSvaldibam” 14. panta pirmas dalas 1. punktu,
pasvaldibam, pildot savas funkcijas, ir tiesibas veidot pasvaldibu kapitalsabiedribas, ka ar1
ieguldit savus lidzeklus kapitalsabiedribas.

Saskana ar ,,Valsts parvaldes iekartas likuma” 87.panta pirmas dalas 3.punktu
publiska persona privato tiesibu joma darbojas, veicot darfjumus, kas nepiecieSami tas
darbibas nodroSinaSanai, sniedzot pakalpojumus un veicot komercdarbibu. Atvasinatas
publiskas personas, izveidojot privato tiesibu juridiskas personas, ari tadas, kuram nav
pelnas giisanas rakstura, nevar izvairities no $aja likuma noteiktas atbildibas un izvirzit tam
citus mérkus, kas neizriet no attiecigas publiskas personas funkcijam.

Atbilstosi ,,Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma” 7.panta pirmajai dalai, publiskai personai ir pienakums ne retak ka reizi piecos
gados parvertet katru tas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedriba un atbilstibu §a likuma 4. panta
nosacijumiem. So prasibu nepieméro, ja likuma ir noteikts, ka attiecigas kapitalsabiedribas
kapitala dalas vai akcijas nav atsavinamas. ST panta otraja dala ir noteikts: “Lémumu par
publiskas personas lidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedribas pienem attiecigas publiskas
personas augstaka léméjinstitiicija”. Saskana ar ,,Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma” 4.panta pirmo dalu, publiska persona drikst iegiit un
saglabat Iidzdalibu kapitalsabiedriba ,,Valsts parvaldes iekartas likuma” 88.panta pirmaja
dala minétajos gadijumos, proti:

1) tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav spéjigs nodrosindt
sabiedribas interesu istenoSanu attiecigaja joma,
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2) publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrolétas
kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski
svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai,

3) tiek parvalditi tadi pasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai.

Likuma “Par pasvaldibam” 77.panta otraja dala ir noteikts, ka pasvaldibas 1paSums
izmantojams attiecigds administrativas teritorijas iedzivotaju vajadzibu apmierinaSanai, gan
nododot to publiska lietoSana (celi, ielas, laukumi, parki), gan veidojot iestades un
paSvaldibas kapitalsabiedribas, kas nodroSina iedzivotaju tiesibas un sniedz tiem
nepiecieSamos pakalpojumus (parvaldes iestades, socialas un veselibas aprupes, izglitibas,
kulttiras, sporta un citas iestades).

Ludzas novada pasvaldibai uz lidzdalibas parveértéSanas bridi tiesa lidzdaliba ir
8 kapitalsabiedribas:

Nr.p.k. | Kapitalsabiedribas nosaukums | Registracijas Nr. Kapitaldalas, kas
pieder pasvaldibai
1. SIA “Ludzas apsaimniekotajs” 42403015020 100%
2. SIA “Karsavas namsaimnieks” 56803002941 100%
3. SIA “Zilupes LTD” 46803003381 100%
4. SIA “Ludzas medicinas centrs” 40003258973 42.05352%
5. SIA “Zilupes veselibas un 40003257677 100%
socialas apripes centrs”
6. SIA , Karsavas slimnica” 40003257732 100%
7. SIA “Ludzas tirisma agentiira” 50003367381 44.44444 %
8. SIA “ALAAS” 42403013918 26.88%

Parvertejums par Ludzas novada pasSvaldibas tieSo lidzdalibu
SIA “Ludzas apsaimniekotajs”

Ludzas novada paSvaldibai 100% kapitala dalas pieder SIA “Ludzas
apsaimniekotajs”, kas dibinata 2003.gada 01.oktobrT, juridiska adrese: Kr. Barona iela 49,
Ludza, LV-5701.

Nemot véra minéto, Ludzas novada domei ir japienem lémums, kura tai ir jaizverte
Ludzas novada paSvaldibas (turpmak ari PaSvaldiba) Iidzdaliba Sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu “Ludzas apsaimniekotajs”, darbibas nodroSinasanai atbilstoS§i Valsts parvaldes
iekartas likuma 88.panta pirmaja dala noteiktajam pazimém un janosaka Kapitalsabiedribas
vispargjais stratégiskais merkis.

Likuma “Par pasvaldibam™:

1.) 15.panta pirmas dalas 1.punkta ir noteikta viena no paSvaldibas autonomajam
funkcijam - “organizét iedzivotajiem komundlos pakalpojumus (idensapgade un
kanalizacija, siltumapgade; sadzives atkritumu apsaimniekoSana; notekiidenu savaksana,
novadiSana un attiviSana) neatkarigi no tda, kd ipasuma atrodas dzivojamais fonds”.

2.) 15.panta pirmas dalas 2.punkta ir noteikta viena no pasvaldibas autonomajam
funkcijam - “gadat par savas administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu
(ielu, celu un laukumu bitvnieciba, rekonstrueésana un uzturéSana; ielu, laukumu un citu
publiskai lietosanai paredzeto teritoriju apgaismosana; parku, skvéru un zalo zonu
iertkoSana un uzturéSana, atkritumu savakSanas un izvesanas kontrole; pretpliidu
pasakumi; kapsétu un beigto dzivnieku apbedisanas vietu izveidosana un uzturésana),;

3.) 15.panta pirmas dalas 9.punkta ir noteikta viena no paSvaldibas autonomajam
funkcijam - “sniegt palidzibu iedzivotajiem dzivokla jautajumu risinasana”.
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SIA ,,Ludzas apsaimniekotajs” tika izveidots ar merki nodro$inat, no PaSvaldibas
autonomo funkciju izpildes izrietoSos uzdevumus, tas ir, sniegt iedzivotajiem un
uznémumiem (organizacijam) komunalos pakalpojumus. SIA “Ludzas apsaimniekotajs” uz
deleg€juma liguma pamata veic no Pasvaldibas autonomo funkciju izpildes izrietoSus
parvaldes uzdevumus:

1. daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana un parvaldiSana;

2. sadzives atkritumu apsaimniekosana;

3. tdensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savakSana, novadiSana un
attirisana;

4. siltumapgades pakalpojumu organizesana;

5. teritorijas labiekartosana un sanitaras tiribas nodrosinaSana;

Kapitalsabiedribas darbibu butiski ietekm& pasvaldibas attisttbas un droSibas
intereses, tadiem pakalpojumiem ka majoklu apsaimniekoSanas, komunalie pakalpojumi,
TpaSumu apsaimniekoSana, teritorijas labiekartoSana, to kvalitate butiski ietekme lielu
sabiedribas dalu, ka ar1 ekonomiskas darbibas vidi. SIA ,,Ludzas apsaimniekotajs"
pakalpojumi nodro$ina iedzivotaju ikdienas vajadzibas, netiesi ietekmé labklajibas, drosibas
un ekonomiskas aktivitates kopuma, pievilcigas vides veidoSanu (teritorijas labiekartoSana),
pasvaldibas TpaSuma uzturéSana un apsaimniekosanu. Kopuma tiek veicinata pasvaldibas
planosanas dokumentos noteikta rezultata (atbilstoSi kvalitates standartiem dzivoSanas
apstaklt iedzivotajiem, kas strada un dzivo Ludzas pilséta) sasniegSana.

Atbilstosi paSvaldibas pienemtajiem 1@émumiem tiek istenoti konkréti projekti un tie
ietekm@ kapitalsabiedribas darbibu. Pasvaldiba uznémgjdarbibas labveligas vides
izveidoSanai var iedarboties ar tas riciba esoSiem lidzekliem (nodoklu atlaides, nomas, ires
maksas samazinasana u.c.), ka arl pienemt 1€mumus par pakalpojumu cenu noteikSanas
kartibu, pils€tas attistibas dokumentos nosaka darbibas un attistibas principus, kvalitates
standartus, sasniedzamos rezultatus. Lidz ar to secinams, ka pasvaldibai ir bitiska loma
minéto pakalpojumu kvalitates standarta/prasibu noteikSana un pieejamibas nodroSinasana,
tai skaita pasvaldibas ipasumu apsaimniekoSana.

Kapitalsabiedribas finanSu darbibas raditaji, EUR

Raditajs 2019. gads | 2020. gads | 2021. gads
Aktivu veértiba 11948 580 | 14063 831 | 14 649 104
Pasu kapitals 3589600 | 4901965 5666 031
Neto apgrozijums 2626697 | 2317585 2274 087
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2475937 | 2273016 2203 621
Bruto pelna vai zaudéjumi 150 760 44 569 70 466
Administracijas izmaksas 174 691 195 237 195 583
Parskata gada pelna vai zaud&jumi -35 293 5821 -69 024
EBITDA (pelna pirms procentu maksajumiem,
nodokliem, nolietojuma un amortizacijas
atskaitijumiem), % 6,58 8,22 7,25
Neto pelnas rentabilitate, % -1,34 0,25 -3,04
Bruto pelnas rentabilitate, % 5,74 1,92 3,10
Pasu kapitala atdeve (ROE),% -1,18 0,14 -1,31
Pirmais likums (paSu kapitals — ilgtermina
ieguldijumi) -6976475 | -7537514 | -7385154
Aktivu atdeve (ROA), % -0,10 0,21 -0,35
Kopgjas likviditates koeficients, % 0,70 0,81 0,80
Finansialas neatkaribas koeficients, % 0,70 0,65 0,61
Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients, % 1,97 1,54 1,41




SIA "Ludzas apsaimniekotajs" finanSu ieguldijumi jaunu tehnologiju, tehnikas,
profesionalo instrumentu iegadei, sekmé kvalitativu pakalpojumu sniegSanu, ekonomiski
pamatotas un iedzivotajiem pieejamas pakalpojumu maksas uzturéSanu, lidz ar to
saimnieciska darbiba nodrosina kapitalsabiedribai noteikto finanSu mérku sasniegSanu.

Pamatojoties uz 2021.gada parskata datiem, ienémumu sadalijums pa pakalpojumu
grupam ir $ads:

-iep€mumi no telpu 1res un apsaimniekoSanas 25%, no tiem 2% no kopgjiem
ienémumiem ir paSvaldibas finans€jums par pasvaldibai piederoSo dzivojamo un
neapdzivojamo telpu apsaimniekosanu;

-ien@mumi no izpilditajiem darbiem 5% (santehniskie, elektromontazas, biivniecibas
darbi, tdens skaititaju uzstadiSana), kas galvenokart tiek veikti pamatojoties uz
daudzdzivoklu maju iedzivotaju vai Ipasnieku kopsapulces pienemtajiem l€mumiem, tai
skaita dzivojamas majas, kur ir parnemtas parvaldiSanas tiesibas un ka apsaimniekotajs ir
izraudzits SIA "Ludzas apsaimniekotajs";

- ienémumi no sadzives atkritumu apsaimniekoSanas 13%;

- ien@mumi no @idensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savaksana, novadiSana un
attiriSanas 19%;

- ienémumi no siltumapgades pakalpojumu organizéSanas 6%;

- ienémumi no gazes saimniecibas 2%;

- ien@mumi no teritorijas labiekartoSanas un sanitaras tiribas nodrosinasanas 18%;

- ienémumi no ielu un celu ikdienas uzturéSanas darbu veikSanas 9%;

- citi ien@mumi 3% (nomas maksa par nekustama Tpasuma izmantoS$anu, procentu
ienémumi, u.c.).

Lielaka ien€mumu dala no saimnieciskas darbibas ir par sniegtajiem pakalpojumiem
par daudzdzivoklu maju un pieguloSo teritoriju apsaimniekoSanu, kas ir paSvaldibas funkcija
- parvaldit un apsaimniekot dzivojamo maju Iidz tas parvaldiSanas tiesibu nodoSanai
dzivoklu ipaSnieku sabiedribai vai ar dzivoklu ipaSnieku savstarp&u ligumu pilnvarotai
personai, tai skaita nodroSinot iedzivotajiem komunalos pakalpojumus.

Papildus maksas pakalpojumi galvenokart ir saistiti ar pamatpakalpojuma sniegSanu
un ekonomiski pamatoti ar piedavato darbu izpildes izmaksam, kas nodroSina sabiedribai
iespgju sanemt droSu un kvalitativu pakalpojumu par ekonomiski pamatotu cenu.
Kapitalsabiedribas darbiba nekaveé, neierobeZzo konkurenci un neliedz citiem tirgus
dalibniekiem piedavat dzivoklu ipaSniekiem atbilstoSas kvalitates pakalpojumus.

Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana un parvaldiSana

1. Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana un parvaldiSana:

1.1. Dzivojamo maju ekspluatacija un uzturéSana, parvaldiSanas procesi, kur
pakalpojuma sanémgji ir pilsétas daudzdzivoklu dzivojamo maju IpaSnieki un pasvaldibai
piederoso dzivojamo telpu irnieki (ires maksa);

1.2. Dzivojamo maju energoefektivitates darbu organizéSana / veikSana (dzivoklu
Ipasnieku, pasvaldibas Iidzfinansgjums);

1.3. Nekustama 1paSuma, tai skaitd piesaistito zemes gabala dalu uzturéSana un
apsaimniekoSana - pasvaldibai piederosas €kas un biives (pasvaldibas finans€jums).

Saskana ar likumu ,,Par valsts un paSvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50.panta
septito dalu: “paSvaldibas pienakums parvaldit dzivojamo maju lidz tas parvaldiSanas
tiesibu nodosanai dzivoklu ipasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu 1pasnieku savstarp&ju
ligumu pilnvarotai personai, ja dzivojama maja nav privatizeti visi privatizacijas objekti.
Pienakums parvaldit dzivojamo maju valsts dzivojamas majas valditajam vai pasvaldibai ir



art tad, ja dzZivojama maja ir privatizeti visi privatizacijas objekti, bet nav sasaukta dzivoklu
ipasnieku kopsapulce saskana ar $a likuma 51.panta otro dalu”.

Pasvaldiba ar pilnvarojuma ligumu Nr. P-450/2015 2015. gada 24. novembr1 ir
noteikusi SIA "Ludzas apsaimniekotajs" pildit pagaidu paSvaldibas pienakumu - parvaldit
un apsaimniekot dzivojamo maju Iidz tas parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu
ipasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu ipasnieku savstarp@u ligumu pilnvarotai personai
atbilstoSi Likuma ,,Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju" 50.panta
septitajai dalai.

SIA “Ludzas apsaimniekotajs” viens no komercdarbibas mérkiem ir nodro$inat
nepartrauktu un kvalitativu dzivojamo maju apsaimniekoSanu un parvaldiSanu, efektivi
izmantojot finansu lidz&jus.

Pamatojoties uz Valsts parvaldes iekartas likuma 42.panta noteikto, lemjot par
parvaldes uzdevuma delegéSanu privatpersonai, nem véra tas pieredzi, reputaciju, resursus,
personala kvalifikaciju, finans€juma modeli, ka ari citus krit€rijus, kas ir objektivi,
normativaja akta noteikti faktori komercdarbibas veikSanai.

Pamatojoties uz SIA “Ludzas apsaimniekotdjs” saimnieciskas darbibas ilgtsp&ju un
pieredzi (darbiba namu apsaimnickoSanas joma kops 2003.gada), resursiem,
kapitalieguldijumiem darbibas attistibai, likuma ,,Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju
privatizaciju" 50.panta septito dalu, likuma ,,Par pasvaldibam" 15.panta pirmas dalas 1., 2.,
9. punkta noteikto paSvaldibas autonomo funkciju veikSanas izrietoSo uzdevumu uzdoSana
SIA “Ludzas apsaimniekotajs” ir efektivakais veids ka Tstenot likuma noteikto pienakumu
dzivojamo maju apsaimniekoSana, liecina izvert€juma rezultata konstatetie faktori:

1. SIA “Ludzas apsaimniekotajs” riciba esoSie resursi: bilances un pasvaldibas
apsaimniekoSanai nodotie aktivi, kvalificéti darbaspeka resursi, ilggad€ja pieredze ir
pasvaldibas kapitalsabiedribas instrumenti, kuri veicot komercdarbibu, nodroSina
pasSvaldibas pienakuma dzivojamo maju apsaimniekoSana, autonomo funkciju istenoSanu.

2. SIA “Ludzas apsaimniekotajs” saskana ar maksas pakalpojumu cenu noteikSanas
kartibu , faktisko izdevumu un nakotnes prognozes analizi, tiek noteiktas pakalpojumu
cenas, kuras ir caurskatamas, ekonomiski pamatotas ar pakalpojuma paSizmaksas aprékinu
un saskanotas pasvaldiba. Pakalpojuma cenu uzraudziba un kontrolgjamiba no paSvaldibas
puses nodroSina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem un potencialajiem lietotajiem,
nover§ draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu pieaugumam un pieejamibas
samazinasanas riskam. Pakalpojumiem nepieméro pardoSanas veicinaSanas panémienus, lai
palielinatu pakalpojumu apjomu vai piesaistitu klientus, kas nelabveligi ietekmétu tirgu un
konkurences situaciju.

SIA “Ludzas apsaimniekotajs” pakalpojumu cenas nekroplo tirgus cenu politiku un
sniegtie  pakalpojumi neierobeZzo jaunu tirgus dalibnieku ienakSanu majoklu
apsaimniekoSanas brivaja tirgus ni$a, neierobezoti piemérojot pakalpojumu pardoSanas
veicinasanas panémienus piesaistot potencialos klientus.

3. Pakalpojumu kvalitate butiski ietekme sabiedribas ikdienas vajadzibas, darba un
dzives vides sakartoSanu un tas darbibas partraukSana nav pielaujama, jo pakalpojumu
sniegSanas nodoSana privatajiem komersantiem nosaka risku pakalpojuma pieejamibai un
nepartrauktibai. NodroS$inat atbilstoSas kvalitates darbibas procesus un noteiktos mérkus un
uzdevumus nosaka Ludzas novada attistibas programma 2021.-2027.gadam.

4. SIA "Ludzas apsaimniekotajs" kapitalie ieguldijumi pamatlidzeklu modernizacija
nodroSina, ka tiek atjaunotas iekartas un mehanismi, renovéti infrastruktiiras objekti.
Saskana ar finanSu ekspertu prakse piemérojamo standarta metodologiju un apsvérumiem,
kapitalsabiedribu komercdarbibu briva tirgus apstaklos nosaka to darbibas nemitiga
pilnveidoSanu, Iidz ar to nodroSinot darbibas stabilitati. Kapitalsabiedribas pelpa no
saimnieciskas darbibas, tiek novirzita kapitalsabiedribas attistiba, ko ilgtermina nevar
nodroSinat pasvaldiba ar budZeta lidzekliem.
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Izvertgjot Ludzas novada administrativas teritorijas pastavoso tirgus situaciju namu
apsaimnieko$ana, jasecina, ka iedzivotaji ir arkartigi kdtri, lai uznemtos dalibu dibinat
biedribas u.c., un pasu spekiem veiktu daudzdzivoklu dzivojamo &ku apsaimniekoSanu.
Ludzas pilséta veérojama neaktiva dzivoklu 1paSnieku iesaistiSanas lémumu pienemsana par
dzivojamo maju apsaimniekosanas un parvaldiSanas parnemsanu, pie tam ir bijusi gadijumi,
kad dzivoklu ipasnieki ir pienémusi lémumu par dzivojamas majas apsaimniekoSanas un
parvaldiSanas parnems$anu, bet, kad izv€letais apsaimniekotajs neveic godpratigi savus
pienakumus un nenorékinas ar citiem pakalpojuma sniedzgjiem, tad pienem l€mumu un
atgriezas pie SIA “Ludzas apsaimniekotajs” sniegta pakalpojuma.

Daudzdzivoklu €ku dzivojamam fondam ir javeic visaptveroSa atjaunoSana, kas
ietver gan energoefektivitates paaugstinaSanas pasakumus, gan ar energoefektivitati
nesaistitus pasakumus, kurus izpilda Sabiedriba, izmantojot razoSanas tehniskas bazes
iespgjas, ka arl, lai nodroSinatu ekonomiski izdevigako risinajumu, remontdarbus un
tehnisko apkopi var nodrosinat darbuznémegjs, kuru piesaista noteikta pakalpojuma izpildei
un, kas tiek izvel@ts, pamatojoties uz iepirkuma procediiru rezultatiem.

Kapitalsabiedribas darbiba vérsta arT uz noteiktas iedzivotaju grupas maksatspeju un
dzives apstaklu uzlaboSanu. Min&ta ietekme attiecas uz personam, kuram nepiecieSama
palidziba dzivoklu jautajumu risinaSana vai kuram $ada palidziba jau sniegta, ka arT uz
personam, kam ierobezota maksatspgja.

SIA “Ludzas apsaimniekotajs” parvalda un apsaimnieko 189 dzivojamas majas,
(2922 dzivoklu Tpasumi, no tiem 743 neprivatizéti) kop&ja platiba 142859,34 m?.

Viens no lielakajiem dzivojamo maju apsaimniekotajiem Ludzas novada pasvaldiba
ir paSvaldibas SIA “Ludzas apsaimniekotdjs”, kas apsaimnieko Ludzas teritorija esosas
daudzdzivoklu dzivojamas majas. Zilupé daudzdzivoklu dzivojamas majas apsaimnieko SIA
“Zilupes LTD”, Karsava — SIA “Karsavas namsaimnieks”. Novada pagastu teritorijas esos$as
daudzdzivoklu dzivojamas majas apsaimnieko pagastu parvaldes. Daudzdzivoklu dzivojamo
maju apsaimniekoSanai ir izveidotas arT dzivoklu Tpasnieku biedribas:

- biedriba “Kaija” apsaimnieko maju Stacijas iela 93, Ludza;
- biedriba “Misu maja 106” — maju Latgales iela 106, Ludza;
- biedriba “Miisu maja 149” — maju Latgales iela 149, Ludza;
- biedriba “Jauna Gaisma” — maju Skolas iela 18, Ludza;

- Dbiedriba "Runtorta" — maju Kraslavas iela 5, Ludza;

- Tatjana Vizule pilnvarota apsaimniekot maju.

Konkurence gandriz nav identific§jama namu apsaimniekoSanas pakalpojuma
sniegSana dzivoklu ipasniekiem, kas ir parnémusi dzivojamas majas parvaldiSanas tiesibas
(6 dzivojamas majas). Ludzas pilséta dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumus
sniedz, iznemot SIA “Ludzas apsaimniekotajs”, 2 registréti namu apsaimniekotaji (SIA
“SAR Projekti” apsaimnieko 1 maju, SIA “Latgales namu apsaimniekotajs” apsaimnieko 1
maju). Aiznpemta tirgus dala liecina par paSvaldibas kapitalsabiedribas bitisku lomu
pakalpojumu pieejamibas nodroSinasana.

Tirgus nepilniba ir konstatéta dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma, kur
pakalpojumi tiek sniegti pasvaldibas parvaldiSana esoSajam majam (93% no parvaldiba
esosa dzivojama fonda), ko galvenokart nosaka normativais regulé§jums un nepiecieSamais
apsaimniekoSanas resursu apjoms, kas Sobrid nav pieejams privatajiem apsaimniekotajiem,
11dz ar to tirgus nav sp&jigs nodro$inat sabiedribas interesu TstenoSanu attiecigaja joma.

Ja kapitalsabiedriba partrauktu sniegt nekustama TIpaSuma parvaldiSanas
pakalpojumus, paSvaldibai, iesp&jams, biitu javeido lidziga struktiira, kas nodarbotos ar
paSvaldibas 1paSumu, socialo namu un ekonomiski neizdevigo Ipasumu parvaldiSanu un
uzturéSanu, nemot veéra, ka ne visu daudzdzivoklu maju parvaldiSana privatajiem
uznémeéjiem ir ekonomiski 1izdeviga.
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Pasvaldibas 1paSumu  apsaimniekoSanas nodoSana pasSvaldibas  dibinatai
kapitalsabiedribai ar tas riciba esoSiem resursiem, pieredzi, personala kvalifikaciju, cenu
noteikSanas, darbu planosanas un veikSanas kontroles mehanismu, potenciali nodroSina
pasvaldibai sniedzamo pakalpojumu apjomu, izpildes kvalitates novérté€Sanu, paSvaldibas
ipasumu saglabasanu un iesp&jamo vertibas palielinasanu nakotne atSkirigi no privata
komersanta komercdarbibas galvena méra - saimnieciskas darbibas apjoma un iegiitas
pelnas palielinasana.

Kapitalsabiedribai namu apsaimniekoSanas partraukSana ir iesp€jama tikai pie
nosacijuma, kad visu dzivojamo maju Ipasnieki ir parn€musi majas parvaldiSanas tiesibas un
izraudzijusies citu namu apsaimniekotaju. Pasvaldibas pienakums ir nodroSinat dzivojamo
maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas pagaidu funkciju Iidz parvaldiSanas tiesibu
nodoSanai dzivoklu ipasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu pasnieku savstarp€ju ligumu
pilnvarotai personai.

Ietekmi uz konkurenci pakalpojumu tirgu raksturo pakalpojumu sniedzgju publicéta
informacija: pasvaldibas un kapitalsabiedribas majaslapa, ka arT iestazu informacija
LURSOFT, VID.

Kapitalsabiedribas komercdarbiba rada pozitivas "argjas ietekmes" sekmgjot
efektivu namu apsaimniekoSanu, uzturot konkurétsp&jigu un ekonomiski pamatotu maksu
par pakalpojumiem un neliedz citiem tirgus dalibniekiem piedavat savus pakalpojumus
dzivoklu 1pasniekiem.

Pasvaldiba norada, ka kapitalsabiedriba strada briva tirgus apstaklos, kur
pieprasijumu péc pakalpojuma nosaka daudzdzivoklu namu dzivoklu 1pasnieki un apliecina,
ka “Ludzas apsaimniekotajs" darbiba nesaskata namu parvaldiSanas nozares brivas
konkurences ierobezojoSus apstaklus.

Daudzdzivoklu maju apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSana dzivoklu
ipasniekiem, kas nav parnémusi parvaldiSanas tiesibas privato tirgus dalibnieku kapacitate ir
atzistama par nepietiekamu gadijumam, ja publiska persona izlems neturpinat lidzdalibu.
Nemot véra noradito informaciju, ka pasvaldibas teritorija daudzdzivoklu dzivojamo maju
parvaldiSanas pakalpojumu sniegSanas joma strada juridiskas personas (6 biedribas, 2
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu), pasvaldiba norada, ka attiecigas personas veic savas
dzivojamas majas/ nekustama ipasuma apsaimniekoSanu, bet nepiedava pakalpojumu tirgi.
Lidz ar to, Ludzas novada paSvaldiba uzskata, ka SIA “Ludzas apsaimniekotajs” darbiba
attiecigo pakalpojumu sniegSanas joma Sobrid uzskatama par atbilstoSu VPIL 88. panta
pirmas dalas 1.punktam un novers tirgus nepilnibu.

Siltumapgades pakalpojumu organizeéSana

Ludzas novada paSvaldibas dome uzdod SIA ,,Ludzas apsaimniekotajs" izpildit
likuma ,,Par paSvaldibam" 15.panta pirmas dalas I. punkta noteikto pasvaldibas autonomo
funkciju - organizet iedzivotajiem komunalos pakalpojumus siltumapgades joma ietilpstoSos
uzdevumus, tai skaitd, organizét siltumapgades pakalpojumus, veikt Eiropas Savienibas
finanSu instrumentu un valsts finans€juma piesaisti, piedalities ES fondu projektos, apzinat
jaunu siltumapgades tiklu izbiives nepiecieSamibu, esoSo tiklu rekonstrukcijas planus,
veicinot energoefektivitati, izstradat jaunas siltumapgades programmas.

Atbilstosi Energétikas likuma noteiktajam - siltumenergijas apgades pakalpojumu
sniegSanas procesa viena teritorija var darboties arT vairaki komersanti: centralizétas
siltumapgades sistemas operators un neatkarigie razotaji.

Ludza siltumapgadi nodroSina:

- SIA “Ludzas Bio-Energija” — siltuma razotajs;

- SIA “Ludzas apsaimniekotajs” — siltuma razotajs (katlumaja ,,Lauktehnikas”
mikrorajond) un siltuma piegadatajs.
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Pamatojoties uz SIA ,,Ludzas apsaimniekotdjs" saimnieciskas darbibas ilgtsp&ju,
resursiem, piesaistitajam investicijam darbibas attistibai un pakapenisku kapitalsabiedribas
vertibas pieaugumu, siltumapgades pakalpojuma sniegSanas uzdevuma delegéSana SIA
,,Ludzas apsaimniekotajs" ir efektivakais veids ka istenot min€to autonomo funkciju, par ko
liecina sekojosie faktori:

1. SIA ,Ludzas apsaimniekotajs" riciba esoSie resursi: siltumrazoSanas avoti,
siltumapgades tikls, razoSanas jaudas, kvalificéti darbasp€ka resursi, ilggadgja pieredze
siltumapgades pakalpojumu organizésana, pieder pasSvaldibas kapitalsabiedribai.

Apkurei pieslégto daudzdzivoklu dzivojamo maju skaits ir 91 dzivojama maja un 25
juridiskas personas, t.sk., ,,Lauktehnikas” rajona — 4 dzivojamas majas. Kopuma apkurei
pieslégti 2457 dzivokli, t.sk. ,,Lauktehnikas” rajona — 88 dzivokli. 1731 dzivokli pieslégti
karsta tdens lietoSanai. Visam daudzdzivoklu majam ir uzstaditi jaunie siltummezgli un
siltumenergijas skaititaji, lai iedzivotaji var sekot 1idzi siltumenergijas patérinam (iznemot
divas majas ,,Lauktehnikas” mikrorajona).

Ludzas pilsétas centraliz&tas siltumapgades sistému. SIA ,,Ludzas apsaimniekotajs"
ekspluaté 118 km siltumtrasu. Ludzas siltumapgades sist€éma sastav no divam atseviskam
apakssistémam :

- SIA “Ludzas Bio-Energija” katlu maja, kas atrodas Riipniecibas iela 2b, Ludza,
uzsaka darbibu 2000. gada beigas. SIA “Ludzas Bio-Energija” katlu maja piegada un
pardod SIA “Ludzas apsaimniekotajs” siltumenergiju, kas nepiecieSama apkures un karsta
tdens nodrosinasanai Ludzas patérétajiem. Katlu maja ir uzstaditi 2 katli ar kopgjo jaudu 14
MW: skeldas katls KW-6000 ar jaudu 7 MW pamatslodzes nosegSanai un skidra kurinama
katls Logano S 815-7700 ar jaudu 7 MW ,,pika” slodzes nosegSanai. Ka pamatkurinamais
tiek izmantoti vietjie atjaunojamie resursi: Skelda un skaidas — Iidz 15000 t gada, ka art
dizeldegviela — Iidz 400 t gada atkariba no sarazota siltuma daudzuma. Skeldas katls nosedz
97 — 99 % no kopgjas siltuma slodzes. Katlu maja vidgji sarazo apméram 30000 MWh
siltumenergijas, ko iepérk Ludzas novada pasvaldiba. SIA “Ludzas Bio-Energija” siltuma
razoSanas iekartas ir pieslégtas Ludzas pilsetas siltumapgades sisteémai, kura pieder Ludzas
novada pasvaldibai. Kopgjais siltumtrases garums ir 9140 m.

- ,,Lauktehnikas” mikrorajonu apkurina SIA “Ludzas apsaimniekotajs” parzina esosa
katlumaja, kas atrodas Latgales Skérsiela 2c, Ludza. Katlu maja ir uzstaditi 2 katli: AGB-
500 (2016. gada) un AK-300 MW (2011. gada) ar kopgjo jaudu 0,8 MW, kurinamais —
malka. Siltumtra$u garums ir 418 m, kopgja apkurinama platiba 3791,53 m?.

SIA "Ludzas apsaimniekotajs" iepérk siltumenergiju no citiem tirgus dalibniekiem,
lai pilna apjoma un par iesp&jami mazaku maksu nodro$inatu iedzivotajus ar siltumenergiju.
Privatie komersanti nenodroSina, siltumenergijas parvaldi un sadali Ludzas iedzivotajiem.

2. Centralizéta siltumenergijas parvade un sadale, kapitalieguldijumi siltumtiklu
rekonstrukcija, siltumenergijas razoSanas iekartu remonta, ka ari tarifu uzraudziba un
kontrolgjamiba gan no paSvaldibas, gan no Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas
puses, nodroSina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem un potencialajiem lietotajiem,
novers draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu pieaugumam un pieejamibas
samazinasanas riskam.

3. Siltumapgades pakalpojumu maksa un kvalitate biitiski ietekmé citu pakalpojumu
sanemsSanu un sabiedribas ikdienas vajadzibas, un tas darbibas partraukSana nav pielaujama,
jo pakalpojuma sniegSanas nodoSana privatajiem komersantiem ir saistita ar risku
nodro$inat pakalpojuma nepartrauktibu (nepiecieSami lieli tehniskie un finanSu resursi,
pakalpojuma sniegSanai un attistibai nepiecieSama infrastruktira), nodroSinat atbilstoSas
kvalitates darbibas procesus un raditajus, nodroSinat, ka procesu parvaldiba tiek veikta
atbilstoSi labas parvaldibas principiem.

Pasvaldiba nosaka attistibas virzienus Ludzas pilsétai 1staka vai garaka laika perioda,
kas attiecigi paSvaldibas kapitalsabiedribai ir janem veéra planojot savu attistibu un piesaistot
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investicijas. Lai nodro$inatu delegésanas Iiguma noteikto par infrastruktiiras modernizaciju,
energoefektivitati, ka arf lai sekmétu siltumenergijas paSizmaksas samazinaSanos, tiek veikti
rekonstrukcijas darbi, tiek iepirkta 1&taka siltumenergija no citiem razotajiem.

Pilnigi visa siltumapgades pakalpojuma nodoSana privatajam sektoram saistita ar
iesp&jama kapitala nepietickamibu infrastruktiiras apsaimniekoSanai un attistibai, kam
nepiecieSami  lieli kapitalieguldijumi, kvalificéts personals un citi darba resursi.
Pakalpojuma sniegSana saistita ar pasSvaldibai stratégiski svarigu jomu un pastav Sk&rsli
(ierobezota sniegto pakalpojumu kvalitates kontrole un siltumapgades politikas TstenoSanai
nepiecieSamas informacijas ieguve) nododot pakalpojuma sniegSanu privatajam sektoram.
SIA “Ludzas apsaimniekotajs” sniegtais stratégiski svarigs siltumapgades pakalpojums
atbilst VPIL 88.panta pirmas dalas 2.punktam.

Sobrid privatais sektors patstavigi nav spgjigs nodro§inat siltumapgades
pakalpojumus Ludzas pilséta un rodas tirgus nepilniba, SIA “Ludzas apsaimniekotajs”
darbibas rezultata tiek noveérsta tirgus nepilniba VPIL 88.panta pirmas dalas 1.punkta
izpratn€. SIA "Ludzas apsaimniekotdjs" resursi un pieredze lauj sekmigi nodroSinat
siltumapgades pakalpojumus paSvaldibas administrativaja teritorija, sadarbiba ar SIA
"Ludzas Bio-Energija" sekmé pozitivu ietekmi uz citiem komersantiem un sabiedribu
kopuma, nodroSinot sabiedribas intereSu aizsardzibu un ilgtermina planosanu.

Mingto pakalpojumu sniegSana pamatdarbibas nodroSinaSanas vajadzibam ir
saimnieciski un ekonomiski pamatota, nodroSina sabiedribai iesp&u sanemt droSu un
kvalitativu pakalpojumu. Kapitalsabiedribas darbiba nekave, neierobezo konkurenci un
neliedz citiem tirgus dalibniekiem piedavat atbilstoSas kvalitates pakalpojumus.

Nemot véra, ka kapitalsabiedriba darbojas stratégiski svariga nozar€, kura ir bitiska
paSvaldibas funkciju istenoSanai un kuras infrastruktiiras attistibai nepiecieSami lieli
kapitalieguldijumi, ka arT tas komercdarbiba tiek Tstenota regul§jama nozar€ - nodroSinot
pakalpojuma augstu kvalitates standartu, kapitalsabiedriba saglabajama esoSaja statusa un
tas darbiba turpinama:

Pasvaldibas funkcijas - organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus, izpilde
saglabajama eso$aja veida un komercdarbiba siltumapgades joma, ko nodroSina pasvaldibas
kapitalsabiedriba, turpinama.

Sadzives atkritumu apsaimniekoSana

Likuma “Par pasvaldibam” 15.panta pirmas dalas 1.punkta ir noteikts, ka viena no
paSvaldibas autonomajam funkcijam ir organizet iedzivotajiem komunalos pakalpojumus
(Odensapgade un kanalizacija; siltumapgade; sadzives atkritumu apsaimniekoSana;
notektidenu savakSana, novadiSana un attiriSana) neatkarigi no ta, ka ipaSuma atrodas
dzivojamais fonds.

SIA “Ludzas apsaimniekotajs” ir noteikusi vienu no darbibas mérkiem: organizét
normativajiem aktiem atbilstoSu un iedzivotajiem labvéligu atkritumu apsaimniekoSanas
sistemu, kas ir saskana ar ilgtsp€jigas attistibas principiem. SIA “Ludzas apsaimniekotajs”
nodroSina atkritumu izveSanu uz deleg€juma liguma pamata, nosakot to galvenos
pamatuzdevumus:

- atkritumu savakS$anas vietu ierikoSanas un uzturéS$ana;

- atkritumu savakSana un nogadasana atkritumu poligona;

- sanemt nepieciesamas licences un atlaujas, sniegt pakalpojumu atbilstosi Latvijas
Republikas normativajiem tiesibu aktiem un Eiropas Savienibas tiesibu normas noteiktajam
prasibam;

- slegt ligumus par pakalpojumu sniegSanu ar pakalpojumu lietotajiem;

- paplaSinat atkritumu lietotaju skaitu u.c.
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Par svarigako nosacfjumu pakalpojuma saglabasana uzskatama Sabiedribas darbiba
noteiktas paSvaldibas autonomas funkcijas ietvaros — kapitalsabiedriba veic darbibu, kas
atbilst Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmas dalas 1., 2. un 3. punkta
noteiktajam gadijumam, kad tiek noversta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp&jigs
nodro$inat sabiedribas intereSu 1stenoSanu attiecigaja joma; publiskas personas
kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek
raditas preces vai pakalpojumi, kas ir strat€giski svarigi valsts vai pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai, ka ar1 Sabiedriba parvalda tadus
ipaSumus, kas ir strat€giski svarigi valsts vai paSvaldibas administrativas teritorijas
attistibai vai valsts droSibai.
Sabiedribai nodrosSinot sadzives atkritumu apsaimniekoSanu, gan sadzivés atkritumu
savakSanas un transportéSanas pakalpojumu, pilniba tiek ieverots princips "piesarnotajs
maksa", t.i., visi izdevumi, kas saistas ar atkritumu apsaimniekoSanu, tiek segti, izmantojot
tarifu par atkritumu apglabasanu un savakSanu. Sabiedribas ien€mumi no atkritumu
apsaimniekosanas veido 13% kop&o ienémumu sastdva. Sadzives atkritumu
apsaimniekoS$anu maksu nosaka paSvaldiba saskana ar atkritumu apsaimniekoSanas likumu.
Neskirotu sadzives atkritumu apsaimnickosanas (iznemot sadzives atkritumu regeneraciju)
maksu atkritumu sakotng€jam raditajam vai valditajam veido:
- pasvaldibas Iémuma apstiprinata maksa par sadzives atkritumu apsaimniekosanu,
taja skaita dalitas atkritumu savakSanas, parkrausanas un SkiroSanas infrastruktiiras objektu
uzturéSanu atbilstosi ligumam, kuru noslégust pasvaldiba un atkritumu apsaimniekotajs;
- Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas apstiprinatais tarifs par sadzivés
atkritumu apglabasanu atkritumu poligonos, kura ieklauts arTt DRN.
Sabiedriba ir atkritumu apsaimniekotajs, kuru atbilstosi atkritumu apsaimniekoSanas
likumam izvelgjusies pasvaldiba, un ta nodroSina sadzivés atkritumu savakSanu,
parvadasanu, parkrauSanu, SkiroSanu, uzglabasanu, dalitas atkritumu vaksSanas, SkiroSanas
un parkrauSanas infrastruktiiras objektu uzturéSanu par vienadu maksu visiem sadzives
atkritumu raditajiem attiecigaja atkritumu apsaimniekoSanas zona atbilstoSi noslégtajam
ligumam ar pasvaldibu.
Ludzas novada teritorija ir Cetras atkritumu apsaimniekoSanas zonas:
1. Ludzas atkritumu apsaimniekoSanas zona: Ludzas pilséta, Cirmas pagasts,
Purenu pagasts, Isnaudas pagasts, NuksSu pagasts, Pildas pagasts, Brigu pagasts,
Rundénu pagasts, Istras pagasts;

2. Zilupes atkritumu apsaimniekoSanas zona: Zilupes pilséta, Lauderu pagasts,
Pasienes pagasts;

3. Ciblas atkritumu apsaimniekoSanas zona: Ciblas pagasts, Blontu pagasts,
Lidumnieku pagasts, PuSmucovas pagasts, Zvirgzdenes pagasts;

4. Karsavas atkritumu apsaimniekoSanas zona: Karsavas pilséta, GoliSevas pagasts,
MezZvidu pagasts, Mérdzenes pagasts, Malnavas pagasts, Salnavas pagasts.

SIA “Ludzas apsaimniekotajs” nodroSina atkritumu savakSanu un parvadaSanu
Ludza un Brigu, Cirmas, Isnaudas, Istras, Nirzas, Nuksu, Pildas, Purenu un Rundénu
pagasta. SIA “ALAAS” nodroSina atkritumu savakSanu un parvadaSanu Karsava un Blontu,
Ciblas, GoliSevas, Lidumnieku, Malnavas, M&rdzenes, Mezvidu, PuSmucovas, Salnavas,
Zvirgzdenes pagasta. Zilupé un Lauderu, Pasienes, Zalesjes pagasta atkritumu savakSanu
nodros$ina SIA “Clean R”.

Attieciba uz atkritumu apglabasanas pakalpojumu sniegSanu, atbilstosi Sobrid speka
esoSajiem 2013.gada 25jUnija Ministru kabineta noteikumu Nr.337 “Noteikumi par
atkritumu apsaimniekoS$anas regioniem” 3.punktam, Latvijas teritorija ir sadalita 10
atkritumu apsaimniekoSanas regionos, kas liedz viena regiona darboties vairakiem atkritumu
apglabasanas poligoniem, lidz ar to atkritumu apglabasanas pakalpojuma sniegSana tirgus
klasiska izpratne nepastav. Sabiedribas darbiba atkritumu apglabasanas joma, ir pamatota ar
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atkritumu apsaimniekoSanas nozares normativajiem aktiem un planoSanas dokumentiem.
Sadzives atkritumi tiek transportéti uz SIA “ALAAS” sadzives atkritumu apglabaSanas
poligonu “Krizevniki”, kas atrodas Ozolaines pagasta, Rézeknes novada.

2016.gada 10.oktobr1 SIA “Ludzas apsaimniekotajs” sanéma Valsts vides dienesta
Ré&zeknes regionalas vides parvaldes atkritumu apsaimniekoSanas atlauju Nr. RE13AA0002.

Vidgjais cieto sadzives atkritumu daudzums novada ir 20 tiiksto$i m>, jeb 10 tiikstosi
tonnu gada, kas tiek savakti un nogadati uz atkritumu poligonu. Atkritumu daudzums ir
mainigs, galvenie ietekméjoSie faktori ir: cilvéku skaita izmainas (noslégto ligumu skaits
2022. gada uz vienu majsaimniecibu par sadzives atkritumu izveSanu fiziskas personas
2275, juridiskas personas 507), iedzivotaju paradumu maina (SkiroSanas akcijas), labklajibas
Itmenis (pérkot vairak, vairak rodas atkritumu).

Ludzas novada ir tris Skiroto atkritumu savakSanas laukumi. Viens no tiem atrodas
Riipniecibas iela 2a, Ludza. Laukuma Ludzas novada iedzivotajiem ir iespgja nodot liela
izméra, metala, stikla, papira, koksnes un tekstila atkritumus. Savakto atkritumu SkiroSanas
darbiba ir atlauta tikai noliktavas telpas. Teritorija ievesto skiroSanai paredzeto atkritumu un
saskiroto atkritumu uzglabaSana atlauta tikai noliktavas telpas un teritorija konteineros 1pasi
aprikota vieta. Vel divi laukumi Skiroto atkritumu savakSanai ir izveidoti K. Barona iela 49,
Ludza, un Kreicos, Isnaudas pagasta.

Ludza 2017. gada nodota ekspluatacija sadzives atkritumu S$kirosanas Imija un
uzcelta noliktava. Tiek planots uzlabot SkiroSanas centra laukumu Ripniecibas iela 2a,
izveidojot Gidensnecaurlaidigu parklajumu.

2019. gada Skirotie papira, stikla un plastmasas atkritumi tika nodoti SIA “Eco
Baltia Vide”; metali — SIA “ATITA”. Skiroto atkritumu apjoms palielinas, to ietekmé
pastavigs informativs darbs ar iedzivotajiem, skolénu SkiroSanas akcijas, makulatiras
vaksanas akcijas u.tml. pasakumi. Sobrid tiek $kiroti mazak ka 10 % no kopéja sadzives
atkritumu svara.

Ludzas novada teritorija nav izveidots laukums biologisko atkritumu savakSanai un
uzglabasanai, kompostéSanai. Perspektiva ir nepiecieSama $ada laukuma izbiive.

Bistamos atkritumu, elektrisko un elektronisko iekartu atkritumu savakSanu
nodarbojas AS “BAQO”, Ludzas novada savac SIA “Ludzas apsaimniekotajs”, SIA “Corvus
Co”, SIA “Nordic Recycling”.

Ludzas novada bistamo atkritumu piepemSanas un uzglabasanas punkts, ko
apsaimnieko pasvaldibas SIA “Ludzas apsaimniekotajs”, atrodas 2,5 km no Ludzas pilsétas
—Isnaudas pagasta Krei¢u ciema, neapdzivota vieta uz paSvaldibas zemes. PienemsSanas un
uzglabasanas iekarta izveidota bijusas katlu majas telpas. Iekarta atrodas Ludzas pilsétas
notekiidenu attiriSanas iekartu BIO-2800 aizsargjosla.

ledzivotaji izmanto iesp&u paSiem nogadat un bez maksas nodot bistamos
atkritumus. Tas veicina to, ka bistamie atkritumi tiek pareizi uzglabati un nodoti talakai
apstradei, samazinot varbitibu, ka tie tiek ievietoti pie sadzives atkritumiem vai izmesti tam
neparedzetas vietas.

Pasvaldibas nesniedz dotacijas sadzives atkritumu apsaimniekoSanai. Atkritumu
apsaimniekoSanas tarifs no 2022.gada marta veido 18,06 EUR/m® bez PVN, kas veidojas
summegjot:

1) maksu par sadzives atkritumu savakSanu, parvadasanu, parkrauSanu un
uzglabasanu — 6,31 EUR/m3 bez PVN (apstiprinata ar Ludzas novada paSvaldibas 2016.
gada 22. septembra s@des lemumu ,Par sadzives atkritumu apsaimniekoSanas tarifa
apstiprinasanu”);

2) tarifu par sadzives atkritumu apglabasanu atkritumu poligona — 11,75 EUR/m3
bez PVN.

Saskana ar 2021.gada 22.janvara Ministru kabineta rikojumu Nr. 45 "Par Atkritumu
apsaimniekoSanas valsts planu 2021.-2028.gadam", jaunie atkritumu apsaimniekoSanas
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regioni saks darboties no 2023. gada, bet Iidz tam pasvaldibam bis jaizveido plani, ka pariet
uz jauno atkritumu apsaimniekoSanas sisttmu. Ludzas novada paSvaldibai, vienlaicigi ar
pargjam pasvaldibam, kuras ir kapitala dalu turétajas Sabiedriba, biis japienem lemums par
Sabiedribas turpmako statusu.

SIA “Ludzas apsaimniekotajs” saskana ar maksas pakalpojumu cenu noteikSanas
kartibu , faktisko izdevumu un nakotnes prognozes analizi, tiek noteiktas pakalpojumu
cenas, kuras ir caurskatamas, ekonomiski pamatotas ar pakalpojuma pasizmaksas aprékinu
un saskanotas paSvaldiba. Pakalpojuma cenu uzraudziba un kontrol€jamiba no paSvaldibas
puses nodroSina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem un potencialajiem lietotajiem,
novers draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu picaugumam un pieejamibas
samazinasanas riskam. Pakalpojumiem nepiem&ro pardoSanas veicinaSanas panémienus, lai
palielinatu pakalpojumu apjomu vai piesaistitu klientus, kas nelabvéligi ietekmétu tirgu un
konkurences situaciju.

SIA “Ludzas apsaimniekotajs” pakalpojumu cenas nekroplo tirgus cenu politiku un
sniegtie pakalpojumi neierobezo jaunu tirgus dalibnieku ienaksanu sadzives atkritumu
apsaimniekoSanas brivaja tirgus nis$a, neierobezoti piemérojot pakalpojumu pardoSanas
veicinasanas panémienus piesaistot potencialos klientus.

Apkopojot iepriek§ min€to, Ludzas novada paSvaldiba secina, ka Sabiedriba ar savu
darbibu dalgji novers tirgus nepilnibu, jo tirgus nav sp&jigs nodrosinat sabiedribas intereSu
istenoSanu attiecigaja joma. Sabiedriba sniedz pakalpojumus, kas ir strategiski svarigi
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai. Sabiedribas parvalditie TpaSumi nodro§ina
Ludzas novada paSvaldibas iedzivotajiem iesp&ju dzivot tira, sakartota vide, tadejadi
nodro$inot administrativas teritorijas attistibu.

Lidz ar to, Ludzas novada pasvaldiba uzskata, ka SIA “Ludzas apsaimniekotajs”
darbiba attiecigo pakalpojumu sniegSanas joma Sobrid uzskatama par atbilstosu VPIL 88.
panta pirmas dalas 1.punktam novers$ tirgus nepilnibu un 2. punktam ir stratégiski svarigi
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai.

Udensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savaksana, novadisana un attirisana

Likuma “Par paSvaldibam” 15.panta pirmas dalas 1.punkta ir noteikts, ka viena no
pasvaldibas autonomajam funkcijam ir organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus
(Udensapgade un kanalizacija; siltumapgade; sadzives atkritumu apsaimniekoSana;
notekiidenu savakSana, novadiSana un attiriSana) neatkarigi no ta, ka 1paSuma atrodas
dzivojamais fonds.

Dzerama tidens kvalitate un pieejamiba, ka ar kanalizacijas, notekiidenu savaksana,
novadiSana un attiriSana ir loti bitisks iedzivotaju dzives vides kvalitatei raksturojoss
raditajs, 11dz ar to sniegta pakalpojuma kvalitate ietekmé ar1 apkart&jo vidi.

Udenssaimniecibas  pakalpojumu  sniedz&js ir tads komersants, kurs
tdenssaimniecibas nozaré sniedz sabiedriskos pakalpojumus noteikta teritorija un kura
darbiba sabiedrisko pakalpojumu sniegSana tiek reguléta saskana ar likumu ,,Par sabiedrisko
pakalpojumu regulatoriem”. Lai sniegtu uUdenssaimniecibas pakalpojumus, sabiedrisko
pakalpojumu sniedz&jam, ir jabut registrétam tUdenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&ju
registra.

Saskana ar  Sabiedrisko  pakalpojumu reguléSanas  komisijas  datiem,
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&ju registra registréts viens uznémums, kur§ sniedz
tidenssaimniecibas pakalpojumus Ludzas pilséta: SIA “Ludzas apsaimniekotajs”.

Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma 6.panta pirmaja dala ir noteikts, ka vietgja
paSvaldiba organizé idenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu sava administrativaja
teritorija. Vietgjas pasSvaldibas dome nosaka paSvaldibas iestadi, kas pasvaldibas
administrativaja teritorija sniedz sabiedriskos tidenssaimniecibas pakalpojumus un citus
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noteikta veida Udenssaimniecibas pakalpojumus, vai pilnvaro komersantu sniegt
sabiedriskos tidenssaimniecibas pakalpojumus, noslédzot ar to ligumu par sabiedrisko
tdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu visa paSvaldibas administrativaja teritorija vai
tas dala.

Attieciba uz SIA “Ludzas apsaimniekotdjs” nodroSinatajiem sabiedriskajiem
tidenssaimniecibas pakalpojumiem, kas ir tieSie “Ludzas apsaimniekotajs” pamatdarbibas
pakalpojumi ar piesaisti (infrastruktiiru) konkrétai teritorijai, nav iesp&jams izvertet
alternativas briva tirgus iesp&jas tiesa veida (So pakalpojumu nodroSinaSanai), un tieSu
konkurentu nav. Kapitalsabiedriba atrodas monopolstavokli. SIA “Ludzas apsaimniekotajs”
darbibas rezultata tiek novérsta tirgus nepilniba VPIL 88.panta pirmas dalas 1.punkta
izpratn€, ka ari tiek sniegts strat€giski svarigs pakalpojums VPIL 88.panta pirmas dalas
2.punkta izpratné.

Udens apgades un kanalizacijas pakalpojumi un tidenssaimniecibas pakalpojuma
nodroSinasanai eso$a infrastruktiira ir gan stratégiski svarigs pakalpojums, gan stratégiski
nozimigs Ipasums, jo skar gan iedzivotaju veselibas un vides piesarnojuma jautajumus, pie
tam tidensapgades pakalpojuma pieejamiba ir viena no cilvéku ikdienas pamatvajadzibam.
Kapitalsabiedriba uztur idenssaimniecibas tiklu un kanalizacijas notektidenu objektus, veic
nepartrauktu sabiedriska pakalpojuma sniegSanu, nodroSina pakalpojuma drosibas prasibu
ievérosanu, tada veida nodrosinot kvalitativu pakalpojumu.

Kapitalieguldijumu dinamika un darbibas rezultati liecina, ka pasvaldibai
galvenokart veicot maksajumus projektu ietvaros, uzn€mums nodrosSina darbibas attistibu,
pozitivu rezultatu sasniegSanu un secigi pelnas ieguldiSanu turpmakaja darbiba, t.i. atbilst
valsts parvaldé atzitajiem metodologijas nosacijumiem, kad pasvaldibas ieguldfjumi
samazinas vai paliek nemainigi, bet rezultats paaugstinas, kas ir atbilstosi Valsts parvaldes
iekartas likuma 40.panta pirmajai dalai, ka parvaldes uzdevuma nodoSanas gadijuma ir
sagaidams augstaks efektivitates limenis.

2021. gada maija tika pabeigta SIA “Ludzas apsaimniekotajs” istenota verieniga
Eiropas Savienibas Kohézijas fonda Iidzfinanséta projekta “Udenssaimniecibas
pakalpojumu attistiba Ludzas pils€ta” IstenoSana. Projekta gaita biivdarbi tika veikti divos
objektos:

- Udenssaimniecibas pakalpojumu attisttba Ludza — kanalizacijas tiklu un
kanalizacijas stknu staciju biivnieciba — uzbuivéti 13,6 km pasteces kanalizacijas tiklu un
kanalizacijas spiedvadu, ka ari veikta 8 kanalizacijas siiknu staciju biivnieciba, Ludzas
pilséta kopéjais pasteces kanalizacijas tiklu garums — 43,073 km, kopgjais kanalizacijas
spiedvadu garums — 8,808 km;

- Udensapgades tiklu paplaSinaSana un atjaunoSana Ludza — tdensapgades tiklu
blvnieciba — uzbivéti 6,6 km tdensapgades tiklu. Udenssaimniecibas pakalpojumu
nodroSinasanai SIA “Ludzas apsaimniekotajs” 1paSuma ir 7 art€ziskie pazemes urbumi,
kopgjais tidensvadu tiklu garums - 40,296 km.

Liela dala So infrastruktiiras objektu ir izveidota un rekonstruéta, izmantojot Eiropas
Savienibas Kohézijas fonda Iidzeklus. Piesaistot ES Kohézijas fondu lidzeklus, pagarinats
esoSo fidenssaimniecibas tiklu kopgarums, izbtiv§jot jaunus dzerama tidens un kanalizacijas
tiklus, izbuvetas notekiidenu stknu stacijas, veiktas notekiidenu attiriSanas iekartu
rekonstrukcijas, u.c.

Projekta istenoSanas rezultata pilséta ir palielinajusies idensapgades pakalpojumu un
notekiidenu savakSanas pakalpojumu pieejamiba, kas nodroSina kvalitativu dzives vidi
pils€tas iedzivotajiem. Palielinoties tidensapgades pakalpojumu parklajumam, ir nodroSinata
pilnveértiga un tira dzerama tdens piegade. Turklat, palielinoties notekiidenu savakSanas
pakalpojumu pieejamibai, samazinasies virszemes udenu piesarnojums tdenstec€s un
gruntsiideni no parpliistoSam nosédbedrém, nepietiekosi attiritiem notekiideniem un
septikiem.
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Nemot veéra, ka SIA “Ludzas apsaimniekotajs” veic pasvaldibas autonomo funkciju
tdensapgades un  kanalizacijas  pakalpojumu joma, nodroSinot sabiedriskos
tidenssaimniecibas pakalpojumus pasvaldibas administrativaja teritorija, t.sk. parvaldot
tidenssaimniecibas infrastruktiiru, ka ari to, ka SIA “Ludzas apsaimniekotajs” min&to
pakalpojumu sniegSana darbojas dabiska monopola apstaklos, un So pakalpojumu
sniegSanas tirgl vairaku konkur&josu tirgus dalibnieku darbiba var nebit iesp&jama (nemot
veéra arl to, ka esos$as infrastruktiras izveidei un rekonstrukcijai piesaistiti Eiropas
Savienibas finanSu instrumentu Iidzekli, tad€jadi ta nav atsavinama vai nododama lietoSana
citam komersantam), SIA “Ludzas apsaimniekotdjs” sniegtie pamata pakalpojumi
(sabiedriskie tUdenssaimniecibas pakalpojumi) ir atzistami par stratégiski svarigiem
pakalpojumiem VPIL 88.panta pirmas dalas 2.punkta izpratn&.

SIA “Ludzas apsaimniekotajs” pildu pakalpojumi, tadi ka dzerama tidens kvalitates
monitorings, notekiidenu kvalitates monitorings, ka ari pardota tdens un novadito
notekiidenu uzskaite, apmaksas kontrole, fidensméritaju skaititaju raditaju kontrole ir
uzskatami par papildu pakalpojumiem pamatdarbibai, lai nodrosSinatu kvalitativu sabiedrisko
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu.

Lai nepielautu Konkurences likuma 14.! panta parkapumu SIA “Ludzas
apsaimniekotajs” piedavatie papildus pakalpojumi ir saskana ar maksas pakalpojumu cenu
noteikSanas kartibu, faktisko izdevumu un nakotnes prognozes analizi, tieck noteiktas
pakalpojumu cenas, kuras ir caurskatamas, ekonomiski pamatotas ar pakalpojuma
paSizmaksas aprékinu un saskanotas pasvaldiba. Pakalpojuma cenu uzraudziba un
kontrolgjamiba no pasvaldibas puses nodroSina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem
un potencialajiem lietotajiem, noverS draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu
pieaugumam un pieejamibas samazinasanas riskam. Pakalpojumiem nepieméro pardoSanas
veicinasanas panémienus, lai palielinatu pakalpojumu apjomu vai piesaistitu klientus, kas
nelabveligi ietekmétu tirgu un konkurences situaciju.

SIA “Ludzas apsaimniekotajs” pakalpojumu cenas nekroplo tirgus cenu politiku un
sniegtie pakalpojumi neierobezo privato tirgus dalibnieku ienakSanu brivaja tirgus nisa,
neierobeZoti piemérojot pakalpojumu pardoSanas veicinasanas panémienus piesaistot
potencialos klientus.

Apkopojot iepriekSminéto, ta ka SIA “Ludzas apsaimniekotajs” sniegtie
pamatpakalpojumi — sabiedriskie fidenssaimniecibas pakalpojumi — atbilst VPIL 88.panta
pirmas dalas 2.punktam, proti, tick raditas preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi
valsts vai paSvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts droSibai, pasvaldibas
funkcijas - organizet iedzivotajiem komunalos pakalpojumus, izpilde saglabajama esoSaja
veida un komercdarbiba tidensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savaksanas, novadiSanas
un attiriSanas joma, ko nodrosina pasvaldibas kapitalsabiedriba, turpinama.

Teritorijas labiekartoSana un sanitaras tirtbas nodrosinasana

Atbilstosi likuma “Par paSvaldibam” 15.panta pirmas dalas 2.punkta noteikts, ka
pasvaldibu autonomajas funkcijas ietilpst: “2) gadat par savas administrativas teritorijas
labiekartosanu un sanitaro tiribu (ielu, celu un laukumu biivnieciba, rekonstruésana un
uzturésana, ielu, laukumu un citu publiskai lietosanai paredzéto teritoriju apgaismosana;
parku, skvéru un zalo zonu ieritkosana un uzturéSana,; atkritumu savaksanas un izvesanas
kontrole; pretpliidu pasakumi,; kapséetu un beigto dzivnieku apbedisanas vietu izveidoSana
un uzturésana).

Ludzas novada pasvaldiba ar deleg€juma Iigumu Nr. LNP/3.4.3/2022/119
2022.gada 28.februart ir pieSkirusi tiesibas SIA “Ludzas apsaimniekotajs” veikt darbu pie
Ludzas pilsétas teritorijas labiekartoSanas un sanitaras tiribas. Kapitalsabiedriba veic
sekojoSos uzdevumus:
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1. Veikt Ludzas pilsétas publiskas teritorijas ietvju, brauktuvju, zalienu un

apstadijumu ierikoSanu un uzturéSanu, tai skaita:

1.1 koku un kriimu stadiSanu;

1.2 puku stadiSanu, puku dobju kompoziciju veidoSanu;

1.3 ietvju, gaj€ju celinu un laukumu ierikoSanu, uzturéSanu un kopSanu
pavasara — rudens sezona;

1.4 ietvju, gaj&ju celinu un laukumu kopsana ziema;

1.5 kriimu atvaSu un zales plausanu;

2. Nodrosinat Ludzas pilsétas parka, skvéru un zalo zonu ierikoSanu un
uzturéSanu;

3. Veikt Ludzas pilsétas parka aprikojuma un infrastruktiiras objektu tehniska
stavokla atjaunos$anu, dzivZogu apgrie$anu, sauso zaru izzagéSanu, zales
plausanu un apstadijumu kopSanu, ka arT koku lapu un krituSo zaru
aizvakSanu; veikt publisku b&rnu rotalu laukumu un publiski pieejamu sporta
laukumu uzturéSanu un sakopSanu,

4. Veikt publiskas Ludzas pilsétas kaps€tas uzturéSanu atbilstosi Ludzas novada
domes saistoSiem noteikumiem;

5. Veikt sabiedrisko tualesu ierikoSanu, taja skaita parvietojamo biotualesu
publiskas vietas, uzturésanu.

Lidz ar to, lai PaSvaldiba sp&tu realiz€t un nodroSinatu to autonomu funkciju
efektivu, nepartrauktu un kvalitativu izpildi, labakais risinajums ir darbus delegét veikt
kapitalsabiedribai. Vairaku gadu pieredze liecina, par kapitalsabiedribas efektivu un
kvalitativu darbu izpildi. Ludzas novada teritorija ir sakopta, tada veida veicinot cilvékus uz
dzivi apmesties Ludzas novada administrativaja teritorija.

Ielu un celu ikdienas uztureSanas darbu veikSana

2022. gada tika izsludinats atklats konkurss “Ludzas novada celu un ielu ikdienas
uzturéSana 2022. gada” identifikacijas Nr. LNP2021/44, kura piedalijas un vinngja SIA
“Ludzas apsaimniekotajs”, rezultata tika noslégti sekojosie ligumi:

- Iigums Nr. LVC 2022/1.2./AC/21 par pils€tu tranzita ielu ikdienas uzturéSanas
darbiem 2022. gada no paSvaldibu budZeta Iidzekliem un Satiksmes ministrijas
lidzfinans€juma.

- ligums Nr. LNP/3.4.5/2022/13 par Ludzas novada celu un ielu ikdienas uzturéSanu
2022.gada.

Pamatojoties uz likuma ,Par paSvaldibam” 15.panta pirmas dalas 2.punktu
pasvaldibam ir $adas autonomas funkcijas — gadat par savas administrativas teritorijas
labiekartoSanu un sanitaro tiribu (ielu, celu un laukumu biivnieciba, rekonstruéSana un
uzturéSana), ar SIA “Ludzas apsaimniekotajs” tika noslégts ligums Nr. LNP/3.4.3/2022/18
2022.gada 10.janvari uz vienu gadu lai nodroSinatu operativo transportlidzeklu -
neatliekamas mediciniskas palidzibas, ugunsdzesibas un glabsanas dienesta, policijas un citu
dienestu pieejamibu, Ludzas novada administrativaja teritorija iesp&ju robezas nodroSinat
celu tiriSanu no sniega 2021./2022.gada ziemas sezona lidz majam, kur ziemas perioda
dzivo cilveki un to Tpasnieki ir pieteikusi So pakalpojumu.

Gazes saimnieciba

SIA “Ludzas apsaimniekotdjs” darbojas ka starpnieki saSkidrinatas gazes
pakalpojuma sniegSana daudzdzivoklu majam.
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Elektroapgade

SIA “Ludzas apsaimnickotajs” darbojas ka starpnieki elektroenergijas piegade
daudzdzivoklu majam.

Sabiedribas statiitos registréti darbibas veidi péc NACE koda attiecas uz
pamatdarbibas veidiem, tiek regulari parskatiti un precizeti, atbilsto$i faktiskajai
kapitalsabiedribas darbibai.

Secinajumi

Izvertejot Pasvaldibas lidzdalibu Kapitalsabiedriba SIA “Ludzas apsaimniekotajs”,
konstatéts, ka kapitalsabiedriba savu darbibu veic atbilstosi Pasvaldibas dokumentos
noteiktajiem meérkiem, prioritattm un uzdevumiem, finansialo iesp€u robezas.
kapitalsabiedribai ir uzdoti no Pasvaldibas autonomajam funkcijam izrietoSi parvaldes
uzdevumi, lai efektivak sasniegtu Pasvaldibai noteiktos stratégisko mérkus.

Ludzas novada dome, izvértéjot kapitalsabiedribas atbilsttbu Valsts parvaldes
iekartas likuma 88.panta pirmajai dalai, secina, ka Ludzas novada pasvaldibai nekustama
ipasuma apsaimniekosana un parvaldiSana saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma
88.panta pirmas dalas 1. un 3.punktu ir PaSvaldibai stratégiski svariga nozare, jo 1) tiek
noversta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav spgjigs nodrosinat sabiedribas interesu
istenoSanu attiecigaja joma, ka ari 3) tiek parvalditi tadi IpaSumi, kas ir strat€giski svarigi
valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai.

Kapitalsabiedribas komunalo pakalpojumu sniegSana iedzivotajiem, saskana ar
Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas 2.punktu ir strategiski svarigi
paSvaldibas administrativas teritorijas attistibai un valsts droSibai kopuma, jo
Kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek raditi pakalpojumi iedzivotajiem un uznémeéjiem.

Kapitalsabiedribas izveidoSanas un darbibas nosacijumi atbilsts Valsts parvaldes
iekartas likuma 88.panta noteiktajiem kriterijiem, kapitalsabiedriba ik gadu sniedz Ludzas
novada domei atskaites, kuras ir atspogulota informacija par tas finanSu un saimniecisko
darbibu, efektivitati, funkcijam un pakalpojumiem, izmaksu ekonomisku, PaSvaldibas
lidzeklu izlietojumu, taja skaita ari Pasvaldibas ka 1émgjinstitticijas un kontroles veicgjas
lomas apzinasanos un kapitalsabiedribas atskaitiSanos iedzivotajiem.

Kapitalsabiedriba sniedz pakalpojumus, kas ir stratégiski svarigi Pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai:

- nodroSina Ludzas novada teritorija atkritumu apsaimniekoSanu,

- nodroSina iedzivotajus ar dzerama udens piegadi, kanalizacijas un notekiidenu
novadiSanu tiklos un attiriSanas iekartas;

- PaSvaldibas un Kapitalsabiedribas ipasuma un valdijuma esoSo dzivojamo telpu
parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, nodro$ina dzivojama fonda atjauno$anu un uzturéSanu;

- uztur kartiba Pasvaldibas ielu, celu un publisku vietu sakartoSanu, rekonstruéSanu
un uzturésanu,

- nodroSina PaSvaldibas publisko teritoriju labiekartoSanu, apzalumoSanu, uztur
sanitaro tiribu, kapsétu uzturésanu;

- nodroSina siltumapgadi Ludzas pilséta.

Nozares, kuras darbojas Kapitalsabiedriba ir sabiedribai svarigas, ar augstu
kvalitates standartu, jo patérétajs ir iedzivotajs, vairuma gadijumu no sociali apriip€jamas
vides. Kapitalsabiedribas darbiba $ajas nozar€s nodroSina pakalpojumu pieejamibu un
iedzivotaju intereseém atbilstoSu kvalitates standartu, par iedzivotajiem pienemamu samaksu.

Mingéto pakalpojumu nodro$inaSanai ir nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi
(specializetais transports, tehnika, infrastruktiira u.c.), kurus Pasvaldiba regulari ir veikusi,
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ieguldot Kapitalsabiedribas pamatkapitala. Kapitalsabiedriba nodroSina darbavietas novada
iedzivotajiem, optimali izmanto materiali tehnisko bazi un kvalific€tus specialistus.

Izvertgjot iesp&jamas juridiskas darbibas formas, visu iepriek§ min€to mérku un
uzdevumu sasniegSanai, un PaSvaldibas funkciju nodroSinasanai, ka ari izveért&jot tirgus
situdciju secinams, Kapitalsabiedribas dibinasana un tas esamiba ir efektivakais veids
Pasvaldibas autonomu funkciju nepartrauktas darbibas nodroSinaSanai - Iidz ar to ir
saglabajama Pasvaldibas Iidzdaliba Kapitalsabiedriba.

Parvertéjums par Ludzas novada pasvaldibas tieSo lidzdalibu
SIA “Karsavas namsaimnieks”

Ludzas novada paSvaldibai 100% kapitala dalas pieder SIA “Karsavas
namsaimnieks”, kas dibinata 2003.gada 16.decembri, juridiska adrese: Vienibas iela 53,
Ludza, LV-5717.

Nemot véra minéto, Ludzas novada domei ir japienem lémums, kura tai ir jaizverte
Ludzas novada pasvaldibas (turpmak ari Pasvaldiba) lidzdaliba Sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu “Karsavas namsaimnieks”, darbibas nodroSinasanai atbilstoSi Valsts parvaldes
iekartas likuma 88.panta pirmaja dala noteiktajam pazim&m un janosaka Kapitalsabiedribas
vispargjais stratégiskais merkis.

Likuma “Par pasvaldibam™:

1.) 15.panta pirmas dalas 1.punkta ir noteikta viena no pasvaldibas autonomajam
funkcijam - “organizét iedzivotajiem komundlos pakalpojumus (udensapgade un
kanalizacija, siltumapgade,; sadzives atkritumu apsaimniekosana; notekiidenu savaksana,
novadisana un attiviSana) neatkarigi no ta, kda ipasuma atrodas dzivojamais fonds”.

2.) 15.panta pirmas dalas 2.punkta ir noteikta viena no pasvaldibas autonomajam
funkcijam - “gadat par savas administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu
(ielu, celu un laukumu bitvnieciba, rekonstruésana un uzturéSana,; ielu, laukumu un citu
publiskai lietoSanai paredzéto teritoriju apgaismoSana; parku, skvéru un zalo zonu
iertkosana un uzturéSana; atkritumu savakSanas un izveSanas kontrole; pretpliidu
pasakumi; kapsetu un beigto dzivnieku apbedisanas vietu izveidoSana un uzturésana);

3.) 15.panta pirmas dalas 9.punkta ir noteikta viena no pasvaldibas autonomajam
funkcijam - “smiegt palidzibu iedzivotdjiem dzivokla jautdjumu risindsana”.

SIA ,Karsavas namsaimnieks” tika izveidots ar mérki nodrosinat, no Pasvaldibas
autonomo funkciju izpildes izrietoSos uzdevumus, tas ir, sniegt iedzivotajiem un
uznémumiem (organizacijam) komunalos pakalpojumus. SIA “Karsavas namsaimnieks” uz
deleg€juma liguma pamata veic no Pasvaldibas autonomo funkciju izpildes izrietoSus
parvaldes uzdevumus:

l. daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana un parvaldiSana;

3. tdensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savakSana, novadiSana un
attiriSana;

4. siltumapgades pakalpojumu organizésana;

5. teritorijas labiekartoSana un sanitaras tiribas nodroSinasana;

Kapitalsabiedribas darbibu butiski ietekm& pasvaldibas attistibas un droSibas
intereses, tadiem pakalpojumiem ka majoklu apsaimniekoSanas, komunalie pakalpojumi,
IpaSumu apsaimniekoSana, teritorijas labiekartoSana, to kvalitate bitiski ietekmé lielu
sabiedribas dalu, ka arT1 ekonomiskas darbibas vidi. SIA ,,Karsavas namsaimnieks"
pakalpojumi nodroS$ina iedzivotaju ikdienas vajadzibas, netiesi ietekmée labklajibas, droSibas
un ekonomiskas aktivitates kopuma, pievilcigas vides veidoSanu (teritorijas labiekartoSana),
pasvaldibas Tpasuma uzturéSana un apsaimniekoSanu. Kopuma tiek veicinata pasvaldibas
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planoSanas dokumentos noteikta rezultata (atbilstoSi kvalitates standartiem dzivoSanas
apstaklt iedzivotajiem, kas strada un dzivo Ludzas pils€ta) sasniegSana.

Atbilstosi pasvaldibas pienemtajiem [€émumiem tiek 1stenoti konkr&ti projekti un tie
ietekmeé kapitalsabiedribas darbibu. Pasvaldiba uznémeéjdarbibas labveligas vides
izveidoSanai var iedarboties ar tas riciba esoSiem lidzekliem (nodoklu atlaides, nomas, res
maksas samazinasana u.c.), ka arl pienemt 1@émumus par pakalpojumu cenu noteikSanas
kartibu, pilsétas attistibas dokumentos nosaka darbibas un attistibas principus, kvalitates
standartus, sasniedzamos rezultatus. Lidz ar to secinams, ka pasvaldibai ir butiska loma
mingto pakalpojumu kvalitates standarta/prasibu noteikSana un pieejamibas nodroSinasana,
tai skaita pasvaldibas ipasumu apsaimniekoSana.

Kapitalsabiedribas finanSu darbibas raditaji, EUR

Raditajs 2019. gads | 2020. gads
Aktivu vertiba 4944 184 | 6633 844
Pasu kapitals 1 152 965 1451921
Neto apgrozijums 516 449 666 777
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 502 003 515 944
Bruto pelna vai zaud€jumi 14 446 150 833
Administracijas izmaksas 125 135 105 266
Parskata gada pelna vai zaud&jumi -31 570 99 761
Neto pelnas rentabilitate, % -6,11 14,96
Bruto pelnas rentabilitate, % 2,80 22,62
Pasu kapitala atdeve (ROE),% -2,71 7,66
Pirmais likums (pasu kapitals — ilgtermina
ieguldijumi) -3300931 | -4 609 654
Aktivu atdeve (ROA), % -0,61 1,82
Kop¢jas likviditates koeficients, % 0,92 1,18
Finansialas neatkaribas koeficients, % 0,77 0,78
Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients, % 1,44 1,26

SIA "Karsavas namsaimnieks" finanSu raditaju analize liecina par rentablu
saimniecisko darbibu. FinanSu ieguldijumi jaunu tehnologiju, tehnikas, profesionalo
instrumentu iegadei, sekmé kvalitativu pakalpojumu sniegSanu, ekonomiski pamatotas un
iedzivotajiem pieejamas pakalpojumu maksas uzturéSanu, lidz ar to saimnieciska darbiba
nodroSina kapitalsabiedribai noteikto finanSu mérku sasniegSanu.

Pamatojoties uz 2021.gada parskata datiem, ien€mumu sadalijums pa pakalpojumu
grupam ir $ads:

-iep€émumi no telpu Tres un apsaimniekoSanas 19%, no tiem 2% no kopg€jiem
ilenémumiem ir pasSvaldibas finans€jums par paSvaldibai piederoSo dzivojamo un
neapdzivojamo telpu apsaimniekosanu;

-ien@mumi no izpilditajiem darbiem 5% (santehniskie, elektromontazas, biivniecibas
darbi, tdens skaititdju uzstadiSana), kas galvenokart tiek veikti pamatojoties uz
daudzdzivoklu maju iedzivotaju vai 1pasnieku kopsapulces pienemtajiem lémumiem, tai
skaita dzivojamas majas, kur ir parnemtas parvaldiSanas tiesibas un ka apsaimniekotajs ir
izraudzits SIA "Karsavas namsaimnieks";

- ien@mumi no tudensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savaksana, novadiSana un
attirisanas 11%;

- ien€mumi no siltumapgades pakalpojumu organizéSanas 39%;

- ienémumi no teritorijas labiekartoSanas un sanitaras tiribas nodrosinasanas 18%;
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- citi iep@mumi 8% (ien@mumi no sadzives atkritumu apsaimniekoSanas, ienémumi
no gazes saimniecibas, nomas maksa par nekustama un kustama ipaSuma izmantoSanu,
u.c.).

Lielaka ien@émumu dala no saimnieciskas darbibas ir par sniegtajiem pakalpojumiem
par siltumapgades pakalpojumu organizéSanu, kas ir paSvaldibas funkcija - nodroSinat
iedzivotajiem komunalos pakalpojumus.

Papildus maksas pakalpojumi galvenokart ir saistiti ar pamatpakalpojuma sniegSanu
un ekonomiski pamatoti ar piedavato darbu izpildes izmaksam, kas nodroSina sabiedribai
iesp&ju sanemt drosu un kvalitativu pakalpojumu par ekonomiski pamatotu cenu.
Kapitalsabiedribas darbiba nekaveé, neierobezo konkurenci un neliedz citiem tirgus
dalibniekiem piedavat dzivoklu ipasniekiem atbilstoSas kvalitates pakalpojumus.

Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana un parvaldiSana

1. Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekosSana un parvaldiSana:

1.1. Dzivojamo maju ekspluatacija un uztur@Sana, parvaldiSanas procesi, kur
pakalpojuma sanéméji ir pils€tas daudzdzivoklu dzivojamo maju 1pasnieki un paSvaldibai
piederoso dzivojamo telpu Trnieki (ires maksa);

1.2 Dzivojamo maju energoefektivitates darbu organizéSana / veikSana (dzivoklu
Ipasnieku, pa$valdibas Iidzfinansgjums);

1.3. Nekustama Ipasuma, tai skaitd piesaistito zemes gabala dalu uzturgSana un
apsaimnieko$ana - pasvaldibai piederosSas €kas un biives (pasvaldibas finansgjums).

Saskana ar likumu ,,Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50.panta
septito dalu: “pasSvaldibas pienakums parvaldit dzivojamo maju lidz tas parvaldiSanas
tiesibu nodoSanai dzivoklu Ipasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu Tpasnieku savstarp€ju
ligumu pilnvarotai personai, ja dzZivojama maja nav privatizeti visi privatizacijas objekti.
Pienakums parvaldit dzivojamo maju valsts dzivojamas majas valditajam vai pasvaldibai ir
arT tad, ja dzZivojama maja ir privatizeti visi privatizacijas objekti, bet nav sasaukta dzivoklu
Ipasnieku kopsapulce saskana ar $a likuma 51.panta otro dalu”.

Pa§valdiba ar pilnvarojuma ligumu ir noteikusi SIA "Karsavas namsaimnieks" pildit
pagaidu pasvaldibas pienakumu - parvaldit un apsaimniekot dzivojamo maju Iidz tas
parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu ipasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu pasnieku
savstarpgju ligumu pilnvarotai personai atbilstosi Likuma ,,Par valsts un pasvaldibu
dzivojamo maju privatizaciju" 50.panta septitajai dalai.

SIA “Karsavas namsaimnieks” viens no komercdarbibas mérkiem ir nodroSinat
nepartrauktu un kvalitativu dzivojamo maju apsaimniekoSanu un parvaldiSanu, efektivi
izmantojot finanSu l1idzgjus.

Pamatojoties uz Valsts parvaldes iekartas likuma 42.panta noteikto, lemjot par
parvaldes uzdevuma delegé$anu privatpersonai, nem vera tas pieredzi, reputaciju, resursus,
personala kvalifikaciju, finans€juma modeli, ka ar1 citus kriterijus, kas ir objektivi,
normativaja akta noteikti faktori komercdarbibas veikSanai.

Pamatojoties uz SIA “Karsavas namsaimnieks” saimnieciskas darbibas ilgtsp&ju un
pieredzi (darbiba namu apsaimniekoSanas joma kops 2003.gada), resursiem,
kapitalieguldijumiem darbibas attistibai, likuma ,,Par valsts un paSvaldibu dzivojamo maju
privatizaciju" 50.panta septito dalu, likuma ,,Par paSvaldibam" 15.panta pirmas dalas 1., 2.,
9. punkta noteikto paSvaldibas autonomo funkciju veikSanas izrietoSo uzdevumu uzdosana
SIA “Karsavas namsaimnieks” ir efektivakais veids ka Tstenot likuma noteikto pienakumu
dzivojamo maju apsaimniekoSana, liecina izvert€§juma rezultata konstatetie faktori:

1. SIA “Karsavas namsaimnieks” riciba esoSie resursi: bilances un paSvaldibas
apsaimniekoSanai nodotie aktivi, kvalificéti darbaspéka resursi, ilggad€ja pieredze ir
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pasvaldibas kapitalsabiedribas instrumenti, kuri veicot komercdarbibu, nodroSina
pasvaldibas pienakuma dzivojamo maju apsaimniekoSana, autonomo funkciju istenosanu.

2. SIA “Karsavas namsaimnieks” saskana ar maksas pakalpojumu cenu noteikSanas
kartibu, faktisko izdevumu un nakotnes prognozes analizi, tiek noteiktas pakalpojumu
cenas, kuras ir caurskatamas, ekonomiski pamatotas ar pakalpojuma pasSizmaksas aprékinu
un saskanotas paSvaldiba. Pakalpojuma cenu uzraudziba un kontrol€jamiba no paSvaldibas
puses nodroSina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem un potencialajiem lietotajiem,
novers draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu picaugumam un pieejamibas
samazinasanas riskam. Pakalpojumiem nepieméro pardosanas veicina$anas panémienus, lai
palielinatu pakalpojumu apjomu vai piesaistitu klientus, kas nelabvéligi ietekmétu tirgu un
konkurences situaciju.

SIA “Karsavas namsaimnieks” pakalpojumu cenas nekroplo tirgus cenu politiku un
sniegtie  pakalpojumi neierobezo jaunu tirgus dalibnieku ienakSanu majoklu
apsaimniekoSanas brivaja tirgus ni$a, neierobezoti piemérojot pakalpojumu pardoSanas
veicinasanas panémienus piesaistot potencialos klientus.

3. Pakalpojumu kvalitate biitiski ietekme sabiedribas ikdienas vajadzibas, darba un
dzives vides sakartoSanu un tas darbibas partraukSana nav pielaujama, jo pakalpojumu
sniegSanas nodoSana privatajiem komersantiem nosaka risku pakalpojuma pieejamibai un
nepartrauktibai. Nodro$inat atbilstosas kvalitates darbibas procesus un noteiktos mérkus un
uzdevumus nosaka Ludzas novada attistibas programma 2021.-2027.gadam.

4. SIA "Karsavas namsaimnieks" kapitalie ieguldijumi pamatlidzeklu modernizacija
nodro$ina, ka tiek atjaunotas iekartas un mehanismi, renovéti infrastruktiiras objekti.
Saskana ar finanSu ekspertu prakse piemérojamo standarta metodologiju un apsvérumiem,
kapitalsabiedribu komercdarbibu briva tirgus apstaklos nosaka to darbibas nemitiga
pilnveidosanu, Iidz ar to nodroSinot darbibas stabilitati. Kapitalsabiedribas pelna no
saimnieciskas darbibas, tiek novirzita kapitalsabiedribas attistiba, ko ilgtermina nevar
nodros$inat pasvaldiba ar budzeta Iidzekliem.

Izvertgjot Ludzas novada administrativas teritorijas pastavoso tirgus situaciju namu
apsaimniekoSana, jasecina, ka iedzivotaji ir arkartigi kitri, lai uznemtos dalibu dibinat
biedribas u.c., un paSu spekiem veiktu daudzdzivoklu dzivojamo &ku apsaimniekoSanu.
Karsavas pilséta vérojama neaktiva dzivoklu ipasnieku iesaistiSanas 1@émumu pienemsana
par dzivojamo maju apsaimniekoSanas un parvaldiSanas parpemsSanu, pie tam ir bijusi
gadijumi, kad dzivoklu 1pasSnieki ir piepémusi lémumu par dzivojamas majas
apsaimniekoSanas un parvaldiSanas parnemsSanu, bet, kad izvelétais apsaimniekotajs neveic
godpratigi savus pienakumus un nenorékinas ar citiem pakalpojuma sniedz€jiem, tad
pienem lémumu un atgriezas pie SIA “Karsavas namsaimnieks” sniegta pakalpojuma.

Daudzdzivoklu €ku dzivojamam fondam ir javeic visaptveroSa atjaunoSana, kas
ietver gan energoefektivitates paaugstinasanas pasakumus, gan ar energoefektivitati
nesaistitus pasakumus, kurus izpilda Sabiedriba, izmantojot razoSanas tehniskas bazes
iesp&jas, ka ari, lai nodroSinatu ekonomiski izdevigako risinajumu, remontdarbus un
tehnisko apkopi var nodrosinat darbuzne€megjs, kuru piesaista noteikta pakalpojuma izpildei
un, kas tiek izveléts, pamatojoties uz iepirkuma procediiru rezultatiem.

Kapitalsabiedribas darbiba vérsta art uz noteiktas iedzivotaju grupas maksatsp&ju un
dzives apstaklu uzlaboSanu. Min&ta ietekme attiecas uz personam, kuram nepiecieSama
palidziba dzivoklu jautajumu risinaSana vai kuram $ada palidziba jau sniegta, ka arT uz
personam, kam ierobezota maksatspgja.

SIA “Karsavas namsaimnieks” parvalda un apsaimnieko 57 dzivojamas majas,
(547 dzivoklu Tpasumi, no tiem 134 neprivatizéti) kopéja platiba 27 286 m>.

Viens no lielakajiem dzivojamo maju apsaimniekotajiem Ludzas novada pasvaldiba
ir pasvaldibas SIA “Ludzas apsaimniekotajs”, kas apsaimnieko Ludzas teritorija esosas
daudzdzivoklu dzivojamas majas. Zilupé daudzdzivoklu dzivojamas majas apsaimnieko SIA
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“Zilupes LTD”, Karsava — SIA “Karsavas namsaimnieks”. Novada pagastu teritorijas esos$as
daudzdzivoklu dzivojamas majas apsaimnieko pagastu parvaldes. Daudzdzivoklu dzivojamo
maju apsaimniekoSanai ir izveidotas arT dzivoklu Tpasnieku biedribas:

- biedriba “Klavu 7 apsaimnieko maju Klavu iela 7, Karsava;

Konkurence gandriz nav identificjama namu apsaimnieko$anas pakalpojuma
sniegSana dzivoklu Tpasniekiem, kas ir parnémusi dzivojamas majas parvaldiSanas tiesibas
(2 dzivojamas majas, 11 majam ir [émumi par parnemsanu). Karsavas pilséta nav registréti
namu apsaimniekotaji, kuri sniedz dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumus.
Aiznemta tirgus dala liecina par pasvaldibas kapitalsabiedribas butisku lomu pakalpojumu
pieejamibas nodroS§inasana.

Tirgus nepilniba ir konstatéta dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma, kur
pakalpojumi tiek sniegti pasvaldibas parvaldiSana eso$ajam majam (100% no parvaldiba
esosa dzivojama fonda), ko galvenokart nosaka normativais reguléjums un nepiecieSamais
apsaimniekoSanas resursu apjoms, kas Sobrid nav pieejams privatajiem apsaimniekotajiem,
11dz ar to tirgus nav sp&jigs nodrosinat sabiedribas interesu TstenoSanu attiecigaja joma.

Ja kapitalsabiedriba partrauktu sniegt nekustama 1IpaSuma parvaldiSanas
pakalpojumus, pasvaldibai, iesp&ams, butu javeido lidziga struktiira, kas nodarbotos ar
paSvaldibas 1paSumu, socialo namu un ekonomiski neizdevigo ipaSumu parvaldiSanu un
uzturéSanu, nemot veéra, ka ne visu daudzdzivoklu maju parvaldiSana privatajiem
uznéméjiem ir ekonomiski izdeviga.

Pasvaldibas 1pasumu  apsaimnickoSanas nodosana pasvaldibas  dibinatai
kapitalsabiedribai ar tas riciba esoSiem resursiem, pieredzi, personala kvalifikaciju, cenu
noteikSanas, darbu planosanas un veikSanas kontroles mehanismu, potenciali nodroSina
pasSvaldibai sniedzamo pakalpojumu apjomu, izpildes kvalitates noveértéSanu, paSvaldibas
ipasSumu saglabasanu un iesp&jamo vertibas palielinasanu nakotng atskirigi no privata
komersanta komercdarbibas galvena méra - saimnieciskas darbibas apjoma un iegiitas
pelnas palielinasana.

Kapitalsabiedribai namu apsaimniekoSanas partraukSana ir iesp&jama tikai pie
nosacijuma, kad visu dzivojamo maju Ipasnieki ir parn€musi majas parvaldiSanas tiesibas un
izraudzijusies citu namu apsaimniekotaju. PaSvaldibas pienakums ir nodroSinat dzivojamo
maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas pagaidu funkciju lidz parvaldiSanas tiesibu
nodoSanai dzivoklu 1pasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu ipasnieku savstarp&ju ligumu
pilnvarotai personai.

Ietekmi uz konkurenci pakalpojumu tirgu raksturo pakalpojumu sniedz&ju publicéta
informacija: paSvaldibas un kapitalsabiedribas majaslapa, ka ari iestaZzu informacija
LURSOFT, VID.

Kapitalsabiedribas komercdarbiba rada pozitivas "argjas ietekmes" sekméjot
efektivu namu apsaimniekoSanu, uzturot konkurétsp€jigu un ekonomiski pamatotu maksu
par pakalpojumiem un neliedz citiem tirgus dalibniekiem piedavat savus pakalpojumus
dzivoklu 1pasniekiem.

Pasvaldiba norada, ka kapitalsabiedriba strada briva tirgus apstaklos, kur
pieprasijumu péc pakalpojuma nosaka daudzdzivoklu namu dzivoklu 1paSnieki un apliecina,
ka “Karsavas namsaimnieks" darbiba nesaskata namu parvaldiSanas nozares brivas
konkurences ierobezojosus apstaklus.

Daudzdzivoklu maju apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSana dzivoklu
IpaSniekiem, kas nav parnémusi parvaldiSanas tiesibas privato tirgus dalibnieku kapacitate ir
atzistama par nepietiekamu gadijumam, ja publiska persona izlems neturpinat lidzdalibu.
Nemot véra noradito informaciju, ka paSvaldibas teritorija daudzdzivoklu dzivojamo maju
parvaldiSanas pakalpojumu sniegSanas joma strada juridiskas personas (1 biedriba),
pasvaldiba norada, ka attiecigas personas veic savas dzivojamas majas/ nekustama ipaSuma
apsaimniekoSanu, bet nepiedava pakalpojumu tirgii. Lidz ar to, Ludzas novada pasvaldiba
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uzskata, ka SIA “Karsavas namsaimnieks” darbiba attiecigo pakalpojumu sniegSanas joma
Sobrid uzskatama par atbilstoSu VPIL 88. panta pirmas dalas 1.punktam un nover§ tirgus
nepilnibu.

Siltumapgades pakalpojumu organizéSana

Ludzas novada pasvaldibas dome uzdod SIA ,,Karsavas namsaimnieks" izpildit
likuma ,,Par paSvaldibam" 15.panta pirmas dalas 1. punkta noteikto pasvaldibas autonomo
funkciju - organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus siltumapgades joma ietilpstoSos
uzdevumus, tai skaitd, organizet siltumapgades pakalpojumus, veikt Eiropas Savienibas
finanSu instrumentu un valsts finans€juma piesaisti, piedalities ES fondu projektos, apzinat
jaunu siltumapgades tiklu izbtives nepiecieSamibu, esoso tiklu rekonstrukcijas planus,
veicinot energoefektivitati, izstradat jaunas siltumapgades programmas.

Atbilstosi Energétikas likuma noteiktajam - siltumenergijas apgades pakalpojumu
sniegSanas procesa viena teritorija var darboties ar1 vairaki komersanti: centraliz&tas
siltumapgades sist€émas operators un neatkarigie razotaji.

Karsava siltumapgadi nodrosina:

- SIA “Karsavas namsaimnieks” — siltuma raZotajs un siltuma piegadatajs.

Pamatojoties uz SIA ,,Karsavas namsaimnieks" saimnieciskas darbibas ilgtsp&ju,
resursiem, piesaistitdjam investicijam darbibas attistibai un pakapenisku kapitalsabiedribas
vértibas pieaugumu, siltumapgades pakalpojuma sniegSanas uzdevuma delegéSana SIA
,,Karsavas namsaimnieks" ir efektivakais veids ka Istenot minéto autonomo funkciju, par ko
liecina sekojosie faktori:

2. SIA ,Karsavas namsaimnieks" riciba esoSie resursi: siltumrazoSanas avoti,
siltumapgades tikls, razoSanas jaudas, kvalificéti darbasp@ka resursi, ilggadgja pieredze
siltumapgades pakalpojumu organizésana, pieder pasvaldibas kapitalsabiedribai.

Apkurei pieslégto daudzdzivoklu dzivojamo maju skaits ir 19, 3 privatas €kas un 9
publisko iestazu €kas, kop&ja apkurinama platiba 17 778 m2. Visam daudzdzivoklu majam
ir uzstaditi jaunie siltummezgli un siltumenergijas skaititaji, lai iedzivotaji var sekot lidzi
siltumenergijas patérinam. Siltumtiklu kopgjais garums — 4,28 km.

Lidz 2021. gada martam apkure pilséta tika nodroSinata ar divam katlu majam un
diviem nesaistities apkures lokiem. Piesaistot Kohézijas fonda Iidzeklus un Valsts kases
aiznémumu, 2019. gada tika izbiivets jauns siltumtrases posms, kas savieno abus apkures
lokus un pievienots jaunajai katlu majai Telegrafa iela 37, kas tika nodota ekspluatacija
2021. gada 26. februari. Katlumaja uzstaditi 2 apkures katli — AGB 1.5MW-07(P)/3AV un
AGB 1.0 MW-07(P)/3AV ar kopgjo jaudu 2,5 MW, kur par kurinamo tiek izmantoti viet&jie
atjaunojamie energoresursi — koksnes Skelda.

SIA "Karsavas namsaimnieks" neiepérk siltumenergiju no citiem tirgus
dalibniekiem, patstavigi pilnd apjoma un par iespgjami mazaku maksu nodroSinatu
iedzivotajus ar siltumenergiju.

2. Centralizéta siltumenergijas parvade un sadale, kapitalieguldijumi siltumtiklu
rekonstrukcija, siltumenergijas razoSanas iekartu remonta, ka ari tarifu uzraudziba un
kontrolgjamiba gan no pasSvaldibas, gan no Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas
puses, nodroSina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem un potencialajiem lietotajiem,
novers draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu piecaugumam un pieejamibas
samazinasanas riskam.

3. Siltumapgades pakalpojumu maksa un kvalitate biitiski ietekme citu pakalpojumu
sanemsSanu un sabiedribas ikdienas vajadzibas, un tas darbibas partraukSana nav pielaujama,
jo pakalpojuma sniegSanas nodoSana privatajiem komersantiem ir saistita ar risku
nodro$inat pakalpojuma nepartrauktibu (nepiecieSami lieli tehniskie un finanSu resursi,
pakalpojuma sniegSanai un attistibai nepiecieSama infrastruktiira), nodroSinat atbilstoSas
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kvalitates darbibas procesus un raditajus, nodroSinat, ka procesu parvaldiba tiek veikta
atbilstosi labas parvaldibas principiem.

Pasvaldiba nosaka attistibas virzienus Karsavas pilsetai istaka vai garaka laika
perioda, kas attiecigi paSvaldibas kapitalsabiedribai ir janem veéra planojot savu attistibu un
piesaistot investicijas. Lai nodroSinatu delegéSanas liguma noteikto par infrastruktiiras
modernizaciju, energoefektivitati, ka arT lai sekmétu siltumenergijas paSizmaksas
samazinasanos, tiek veikti rekonstrukcijas darbi, tiek iepirkta Ietaka siltumenergija no citiem
razotajiem.

Pilnigi visa siltumapgades pakalpojuma nodoSana privatajam sektoram saistita ar
iespejama kapitala nepietickamibu infrastruktiiras apsaimniekoSanai un attistibai, kam
nepiecieSami  lieli kapitalieguldijumi, kvalificéts personals un citi darba resursi.
Pakalpojuma snieg$ana saistita ar pasvaldibai stratégiski svarigu jomu un pastav $kérsli
(ierobezota sniegto pakalpojumu kvalitates kontrole un siltumapgades politikas TstenoSanai
nepiecieSamas informacijas ieguve) nododot pakalpojuma sniegSanu privatajam sektoram.
SIA “Karsavas namsaimnieks” sniegtais stratégiski svarigs siltumapgades pakalpojums
atbilst VPIL 88.panta pirmas dalas 2.punktam.

Sobrid privatais sektors patstavigi nav spgjigs nodro§inat siltumapgades
pakalpojumus Karsavas pilséta un rodas tirgus nepilniba, SIA “Karsavas namsaimnieks”
darbibas rezultata tiek nove@rsta tirgus nepilniba VPIL 88.panta pirmas dalas 1.punkta
izpratné. SIA "Karsavas namsaimnieks" resursi un pieredze lauj sekmigi nodroSinat
siltumapgades pakalpojumus pasvaldibas administrativaja teritorija, nodrosinot sabiedribas
intereSu aizsardzibu un ilgtermina planosanu.

Mingto pakalpojumu sniegSana pamatdarbibas nodroSinaSanas vajadzibam ir
saimnieciski un ekonomiski pamatota, nodroSina sabiedribai iesp&u sanemt droSu un
kvalitativu pakalpojumu. Kapitalsabiedribas darbiba nekave, neierobezo konkurenci un
neliedz citiem tirgus dalibniekiem piedavat atbilstoSas kvalitates pakalpojumus.

Nemot véra, ka kapitalsabiedriba darbojas stratégiski svariga nozar€, kura ir bitiska
paSvaldibas funkciju istenoSanai un kuras infrastruktiiras attistibai nepiecieSami lieli
kapitalieguldijumi, ka ar1 tas komercdarbiba tiek Tstenota regul€jama nozaré - nodroSinot
pakalpojuma augstu kvalitates standartu, kapitalsabiedriba saglabajama esoSaja statusa un
tas darbiba turpinama:

Pasvaldibas funkcijas - organizét iedzivotdjiem komunalos pakalpojumus, izpilde
saglabajama eso$aja veida un komercdarbiba siltumapgades joma, ko nodroSina pasvaldibas
kapitalsabiedriba, turpinama.

Udensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savak§ana, novadisana un attiri¥ana

Likuma “Par pasvaldibam” 15.panta pirmas dalas 1.punkta ir noteikts, ka viena no
paSvaldibas autonomajam funkcijam ir organizet iedzivotajiem komunalos pakalpojumus
(Odensapgade un kanalizacija; siltumapgade; sadzives atkritumu apsaimniekoSana;
noteklidenu savakSana, novadiSana un attiriSana) neatkarigi no ta, ka ipaSuma atrodas
dzivojamais fonds.

Dzerama tidens kvalitate un pieejamiba, ka ar1 kanalizacijas, notekiidenu savaksana,
novadiSana un attiriSana ir loti bitisks iedzivotaju dzives vides kvalitatei raksturojoss
raditajs, Iidz ar to sniegta pakalpojuma kvalitate ietekme ar1 apkartgjo vidi.

Udenssaimniecibas  pakalpojumu  sniedzgjs ir tads komersants, kur$
tidenssaimniecibas nozaré sniedz sabiedriskos pakalpojumus noteikta teritorija un kura
darbiba sabiedrisko pakalpojumu sniegSana tiek reguléta saskana ar likumu ,,Par sabiedrisko
pakalpojumu regulatoriem”. Lai sniegtu iidenssaimniecibas pakalpojumus, sabiedrisko
pakalpojumu sniedzg&jam, ir jabut registrétam tdenssaimniecibas pakalpojumu sniedzgju
registra.
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Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma 6.panta pirmaja dala ir noteikts, ka vietgja
paSvaldiba organiz€ iidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu sava administrativaja
teritorija. Vietgjas pasSvaldibas dome nosaka pasvaldibas iestadi, kas pasvaldibas
administrativaja teritorija sniedz sabiedriskos tidenssaimniecibas pakalpojumus un citus
noteikta veida tidenssaimniecibas pakalpojumus, vai pilnvaro komersantu sniegt
sabiedriskos tidenssaimniecibas pakalpojumus, noslédzot ar to ligumu par sabiedrisko
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu visa pasvaldibas administrativaja teritorija vai
tas dala.

Attieciba uz SIA “Karsavas namsaimnieks” nodroSinatajiem sabiedriskajiem
tidenssaimniecibas pakalpojumiem, kas ir tieSie “Karsavas namsaimnieks” pamatdarbibas
pakalpojumi ar piesaisti (infrastruktiiru) konkrétai teritorijai, nav iesp&jams izvertet
alternativas briva tirgus iesp&jas tiesa veida (So pakalpojumu nodroSinaSanai), un tieSu
konkurentu nav. Kapitalsabiedriba atrodas monopolstavokli. SIA “Karsavas namsaimnieks”
darbibas rezultata tiek noveérsta tirgus nepilniba VPIL 88.panta pirmas dalas 1.punkta
izpratng, ka ari tiek sniegts strat€giski svarigs pakalpojums VPIL 88.panta pirmas dalas
2.punkta izpratng.

Udens apgades un kanalizacijas pakalpojumi un iidenssaimniecibas pakalpojuma
nodro$inasanai esosa infrastruktiira ir gan stratégiski svarigs pakalpojums, gan stratégiski
nozimigs Ipasums, jo skar gan iedzivotaju veselibas un vides piesarnojuma jautajumus, pie
tam tidensapgades pakalpojuma pieejamiba ir viena no cilvéku ikdienas pamatvajadzibam.
Kapitalsabiedriba uztur idenssaimniecibas tiklu un kanalizacijas notekiidenu objektus, veic
nepartrauktu sabiedriska pakalpojuma sniegSanu, nodroSina pakalpojuma drosibas prasibu
ievérosanu, tada veida nodrosinot kvalitativu pakalpojumu.

Kapitalieguldijumu dinamika un darbibas rezultati liecina, ka paSvaldibai
galvenokart veicot maksajumus projektu ietvaros, uznémums nodrosina darbibas attistibu,
pozitivu rezultatu sasniegSanu un secigi pelnas ieguldiSanu turpmakaja darbiba, t.i. atbilst
valsts parvaldé atzitajiem metodologijas nosacljumiem, kad paSvaldibas ieguldijumi
samazinas vai paliek nemainigi, bet rezultats paaugstinas, kas ir atbilsto$i Valsts parvaldes
iekartas likuma 40.panta pirmajai dalai, ka parvaldes uzdevuma nodoSanas gadijuma ir
sagaidams augstaks efektivitates [imenis.

2021. gada Karsava tika uzbiivets tidensvads 1222,44 metru garuma vairakos ielu
posmos par paSvaldibas aiznémuma Ilidzekliem un SIA “Karsavas namsaimnieks”
lidzekliem.

Izmantojot Eiropas Savienibas un Kohézijas fonda lidzfinanséjumu, SIA “Karsavas
namsaimnieks” realizéja projektu “Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Karsava, 2.
karta”. Projekta TstenoSanas rezultata tika uzbiivéta kanalizacija Lauku iela, Malnavas iela,
Sporta iela no SmilSu ielas 1idz Telegrafa ielai, Avotu iela no Stacijas Iidz Sporta ielai,
kopégjais uzbuveto inzenierbiives garums ir 1797 metri.

- Karsavas pilseéta kopgjais kanalizacijas tiklu garums — 8,9 km; Centralizéta
kanalizacijas sisttma pieslégtas 36 daudzdzivoklu ekas, 127 privatas €kas, 6 publisko
iestazu €kas.

- Udenssaimniecibas pakalpojumu nodro$inasanai SIA “Karsavas namsaimnieks”
ipasuma ir 1 artéziskais pazemes urbums, kopgjais tidensvadu tiklu garums — 11,9 km.
Centralizetajam udensvadam pieslégtas 49 daudzdzivoklu &kas, 220 privatas &kas, 7
publisko iestazu €kas.

Liela dala So infrastruktiiras objektu ir izveidota un rekonstruéta, izmantojot Eiropas
Savienibas Kohézijas fonda Iidzeklus. Piesaistot ES Kohézijas fondu lidzeklus, pagarinats
esoSo fidenssaimniecibas tiklu kopgarums, izbiivgjot jaunus dzerama fidens un kanalizacijas
tiklus, izbuvetas notekiidenu stknu stacijas, veiktas notekiidenu attiriSanas iekartu
rekonstrukcijas, u.c.
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Projekta 1stenoSanas rezultata pilséta ir palielinajusies tidensapgades pakalpojumu un
notekiidenu savakSanas pakalpojumu pieejamiba, kas nodroSina kvalitativu dzives vidi
pilsétas iedzivotajiem. Palielinoties tidensapgades pakalpojumu parklajumam, ir nodro§inata
pilnvértiga un tira dzerama tdens piegade. Turklat, palielinoties notekiidenu savaksanas
pakalpojumu pieejamibai, samazinasies virszemes udenu piesarnojums iidenstec€s un
gruntsiideni no parpliistoSam nosédbedrém, nepietiekosi attiritiem notekiideniem un
septikiem.

Nemot vera, ka SIA “Karsavas namsaimnieks” veic paSvaldibas autonomo funkciju
tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu joma, nodroSinot sabiedriskos
tidenssaimniecibas pakalpojumus pasvaldibas administrativaja teritorija, t.sk. parvaldot
tdenssaimniecibas infrastruktiru, ka ari to, ka SIA “Karsavas namsaimnieks” minéto
pakalpojumu sniegS8ana darbojas dabiska monopola apstaklos, un So pakalpojumu
sniegSanas tirgl vairaku konkurgjosu tirgus dalibnieku darbiba var nebut iesp&jama (nemot
veéra arl to, ka esoSas infrastruktiras izveidei un rekonstrukcijai piesaistiti Eiropas
Savienibas finansu instrumentu lidzekli, tadgjadi ta nav atsavinama vai nododama lietoSana
citam komersantam), SIA “Karsavas namsaimnieks” sniegtie pamata pakalpojumi
(sabiedriskie tdenssaimniecibas pakalpojumi) ir atzistami par stratégiski svarigiem
pakalpojumiem VPIL 88.panta pirmas dalas 2.punkta izpratné.

SIA “Karsavas namsaimnieks” pildu pakalpojumi, tadi ka dzerama tidens kvalitates
monitorings, notekiidenu kvalitates monitorings, ka ari pardota tdens un novadito
notekiidenu uzskaite, apmaksas kontrole, Gidensméritaju skaititaju raditaju kontrole ir
uzskatami par papildu pakalpojumiem pamatdarbibai, lai nodrosinatu kvalitativu sabiedrisko
tdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu.

Lai nepielautu Konkurences likuma 14.! panta parkapumu SIA “Karsavas
namsaimnieks” piedavatie papildus pakalpojumi ir saskana ar maksas pakalpojumu cenu
noteikSanas kartibu, faktisko izdevumu un nakotnes prognozes analizi, tiek noteiktas
pakalpojumu cenas, kuras ir caurskatamas, ekonomiski pamatotas ar pakalpojuma
paSizmaksas aprékinu un saskanotas paSvaldiba. Pakalpojuma cenu uzraudziba un
kontrolgjamiba no pasvaldibas puses nodroSina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem
un potencialajiem lietotajiem, noveérS draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu
pieaugumam un pieejamibas samazinasanas riskam. Pakalpojumiem nepieméro pardoSanas
veicinaSanas panémienus, lai palielinatu pakalpojumu apjomu vai piesaistitu klientus, kas
nelabveligi ietekmétu tirgu un konkurences situaciju.

SIA “Karsavas namsaimnieks” pakalpojumu cenas nekroplo tirgus cenu politiku un
sniegtie pakalpojumi neierobeZzo privato tirgus dalibnieku ienakSanu brivaja tirgus nisa,
neierobeZoti piemeérojot pakalpojumu pardoSanas veicinasanas pan€mienus piesaistot
potencialos klientus.

Apkopojot iepriekSmineto, ta ka SIA “Karsavas namsaimnieks” sniegtie
pamatpakalpojumi — sabiedriskie idenssaimniecibas pakalpojumi — atbilst VPIL 88.panta
pirmas dalas 2.punktam, proti, tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir strateégiski svarigi
valsts vai pasSvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai, paSvaldibas
funkcijas - organizet iedzivotajiem komunalos pakalpojumus, izpilde saglabajama esoSaja
veida un komercdarbiba Gidensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savaksanas, novadiSanas
un attiriSanas joma, ko nodro$ina paSvaldibas kapitalsabiedriba, turpinama.

Teritorijas labiekartoSana un sanitaras tiribas nodroSinasana

Atbilstosi likuma “Par paSvaldibam” 15.panta pirmas dalas 2.punkta noteikts, ka
paSvaldibu autonomajas funkcijas ietilpst: “2) gadat par savas administrativas teritorijas
labiekartosanu un sanitaro tiribu (ielu, celu un laukumu biivnieciba, rekonstruésana un
uzturésana, ielu, laukumu un citu publiskai lietoSanai paredzéto teritoriju apgaismosana;



26

parku, skvéru un zalo zonu ierikosana un uzturésana, atkritumu savaksanas un izveSanas
kontrole; pretplidu pasakumi, kapsétu un beigto dzivnieku apbedisanas vietu izveidosana
un uzturésana).

Ludzas novada paSvaldiba ar deleg€uma ligumu ir pieskirusi tiesibas SIA
“Karsavas namsaimnieks” veikt darbu pie Karsavas pilsetas teritorijas labiekartosanas un
sanitaras tiribas. Kapitalsabiedriba veic sekojosos uzdevumus:

6. Veikt Karsavas pilsétas publiskas teritorijas ietvju, brauktuvju, zalienu un
apstadijumu ierikoSanu un uzturéSanu, tai skaita:

6.1 koku un krimu stadiSanu;

6.2 puku stadiSanu, puku dobju kompoziciju veidoSanu;

6.3 ietvju, gaj&u celinu un laukumu ierikosanu, uzturé€Sanu un kopSanu pavasara —
rudens sezona;

6.4 ietvju, gajeju celinu un laukumu kopsana ziema;

6.5 krimu atvaSu un zales plausanu;

7. Nodrosinat Karsavas pilsétas parka, skveéru un zalo zonu ierikoSanu un uzturéSanu;

8. Veikt Karsavas pilsétas parka aprikojuma un infrastruktiiras objektu tehniska
stavokla atjaunoSanu, dzivzogu apgrieSanu, sauso zaru izzageSanu, zales plauSanu un
apstadijumu kopsanu, ka arT koku lapu un krituSo zaru aizvaksanu; veikt publisku bérnu
rotalu laukumu un publiski pieejamu sporta laukumu uzturéSanu un sakopSanu;

9. Veikt sabiedrisko tualesu ierikosanu, taja skaita parvietojamo biotualesu publiskas
vietas, uzturéSanu.

Lidz ar to, lai Pasvaldiba sp@tu realiz€t un nodro§inatu to autonomu funkciju
efektivu, nepartrauktu un kvalitativu izpildi, labakais risindgjums ir darbus delegét veikt
kapitalsabiedribai. Vairaku gadu pieredze liecina, par kapitalsabiedribas efektivu un
kvalitativu darbu izpildi. Ludzas novada teritorija ir sakopta, tada veida veicinot cilvékus uz
dzivi apmesties Ludzas novada administrativaja teritorija.

Sadzives atkritumu apsaimniekoSana

SIA “Karsavas namsaimnieks” darbojas ka starpnieki atkritumu apsaimniekoSanas
pakalpojuma sniegSana daudzdzivoklu majam.

Gazes saimnieciba

SIA “Karsavas namsaimnieks” darbojas ka starpnieki saSkidrinatas gazes
pakalpojuma sniegSana daudzdzivoklu majam.

Elektroapgade

SIA “Karsavas namsaimnieks” darbojas ka starpnieki elektroenergijas piegade
daudzdzivoklu majam.

Sabiedribas statitos registréti darbibas veidi péc NACE koda attiecas uz
pamatdarbibas veidiem, tiek regulari parskatiti un precizeti, atbilstosi faktiskajai
kapitalsabiedribas darbibai.

Secinajumi
Izvertgjot PaSvaldibas lidzdalibu Kapitalsabiedriba SIA “Karsavas namsaimnieks”,

konstatets, ka kapitalsabiedriba savu darbibu veic atbilstoS§i Pasvaldibas dokumentos
noteiktajiem mérkiem, prioritattm un uzdevumiem, finansialo iesp&u robeZas.
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kapitalsabiedribai ir uzdoti no PaSvaldibas autonomajam funkcijam izrietos$i parvaldes
uzdevumi, lai efektivak sasniegtu Pasvaldibai noteiktos stratégisko mérkus.

Ludzas novada dome, izveért§jot kapitalsabiedribas atbilsttbu Valsts parvaldes
iekartas likuma 88.panta pirmajai dalai, secina, ka Ludzas novada paSvaldibai nekustama
ipasuma apsaimniekosana un parvaldiSana saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma
88.panta pirmas dalas 1. un 3.punktu ir PaSvaldibai stratégiski svariga nozare, jo 1) tiek
novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav spgjigs nodrosinat sabiedribas interesu
IstenoSanu attiecigaja joma, ka ar 3) tiek parvalditi tadi ipaSumi, kas ir strat€giski svarigi
valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai.

Kapitalsabiedribas komunalo pakalpojumu sniegSana iedzivotdjiem, saskana ar
Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas 2.punktu ir stratégiski svarigi
paSvaldibas administrativas teritorijas attisttbai un valsts droSibai kopuma, jo
Kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek raditi pakalpojumi iedzivotajiem un uznémejiem.

Kapitalsabiedribas izveidoSanas un darbibas nosacijumi atbilsts Valsts parvaldes
iekartas likuma 88.panta noteiktajiem krit€rijiem, kapitalsabiedriba ik gadu sniedz Ludzas
novada domei atskaites, kuras ir atspogulota informacija par tas finanSu un saimniecisko
darbibu, efektivitati, funkcijam un pakalpojumiem, izmaksu ekonomisku, PaSvaldibas
lidzeklu izlietojumu, taja skaita ar1 Pasvaldibas ka leméjinstitiicijas un kontroles veicgjas
lomas apzinasanos un kapitalsabiedribas atskaitiSanos iedzivotajiem.

Kapitalsabiedriba sniedz pakalpojumus, kas ir stratégiski svarigi Pasvaldibas
administratTvas teritorijas attistibai:

- nodroSina iedzivotajus ar dzerama udens piegadi, kanalizacijas un notekiidenu
novadiSanu tiklos un attiriSanas iekartas;

- Pasvaldibas un Kapitalsabiedribas 1paSuma un valdijuma esoSo dzivojamo telpu
parvaldiSanu un apsaimnieko$anu, nodrosina dzivojama fonda atjauno$anu un uzturéSanu;

- nodroSina Pasvaldibas publisko teritoriju labiekartoSanu, apzalumoSanu, uztur
sanitaro tiribu, kaps€tu uzturésanu;

- nodroSina siltumapgadi Karsavas pilséta.

Nozares, kuras darbojas Kapitalsabiedriba ir sabiedribai svarigas, ar augstu
kvalitates standartu, jo paterétajs ir iedzivotajs, vairuma gadijumu no sociali apriipg€jamas
vides. Kapitalsabiedribas darbiba Sajas nozar€s nodroSina pakalpojumu pieejamibu un
iedzivotaju interes€m atbilstoSu kvalitates standartu, par iedzivotajiem pienemamu samaksu.

Minéto pakalpojumu nodroSinaSanai ir nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi
(specializetais transports, tehnika, infrastruktiira u.c.), kurus PaSvaldiba regulari ir veikusi,
teguldot Kapitalsabiedribas pamatkapitala. Kapitalsabiedriba nodroSina darbavietas novada
iedzivotajiem, optimali izmanto materiali tehnisko bazi un kvalificétus specialistus.

Izvertejot iesp€jamas juridiskas darbibas formas, visu iepriek§ min€to mérku un
uzdevumu sasniegSanai, un PaSvaldibas funkciju nodro$inaSanai, ka ari izvertgjot tirgus
situaciju secinams, Kapitalsabiedribas dibinaSana un tas esamiba ir efektivakais veids
PaSvaldibas autonomu funkciju nepartrauktas darbibas nodroSinasanai - lidz ar to ir
saglabajama PaSvaldibas lidzdaliba Kapitalsabiedriba.

Parvertejums par Ludzas novada paSvaldibas tieSo lidzdalibu
SIA “Zilupes LTD”

Ludzas novada paSvaldibai 100% kapitala dalas pieder SIA “Zilupes LTD”, kas
dibinata 1995.gada 12.decembr, juridiska adrese: Raina iela 13, Ludza, LV-5751.

Nemot véra minéto, Ludzas novada domei ir japienem lémums, kura tai ir jaizverte
Ludzas novada paSvaldibas (turpmak ari PaSvaldiba) lidzdaliba Sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu “Zilupes LTD”, darbibas nodroSinasanai atbilsto$i Valsts parvaldes iekartas



28

likuma 88.panta pirmaja dala noteiktajam pazimém un janosaka Kapitalsabiedribas
vispargjais stratégiskais mérkis.

Likuma “Par pasvaldibam”:

1.) 15.panta pirmas dalas 1.punkta ir noteikta viena no pasvaldibas autonomajam
funkcijam - “organizét iedzivotajiem komundlos pakalpojumus (iidensapgade un
kanalizacija, siltumapgade; sadzives atkritumu apsaimniekoSana; notekiidenu savaksana,
novadisana un attiviSana) neatkarigi no ta, kd ipasuma atrodas dzivojamais fonds”.

2.) 15.panta pirmas dalas 2.punkta ir noteikta viena no pasvaldibas autonomajam
funkcijam - “gadat par savas administrativdas teritorijas labiekartosanu un sanitaro tiribu
(ielu, celu un laukumu bitvnieciba, rekonstruésana un uzturéSana, ielu, laukumu un citu
publiskai lietosanai paredzeto teritoriju apgaismosana; parku, skvéru un zalo zonu
iertkosana un uzturéSana, atkritumu savakSanas un izvesanas kontrole; pretpliidu
pasakumi; kapsétu un beigto dzivnieku apbedisanas vietu izveidosana un uzturesana),

3.) 15.panta pirmas dalas 9.punkta ir noteikta viena no paSvaldibas autonomajam
funkcijam - “sniegt palidzibu iedzivotajiem dzivokla jautajumu risinasana”.

SIA ,Zilupes LTD” tika izveidots ar mérki nodroSinat, no PaSvaldibas autonomo
funkciju izpildes izrietoSos uzdevumus, tas ir, sniegt iedzivotdjiem un uznémumiem
(organizacijam) komunalos pakalpojumus. SIA “Zilupes LTD” uz deleggjuma liguma
pamata veic no Pasvaldibas autonomo funkciju izpildes izrietoSus parvaldes uzdevumus:

1. daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana un parvaldiSana;

2. udensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savaksana, novadiSana un attiriSana;

3. siltumapgades pakalpojumu organizésana;

Kapitalsabiedribas darbibu butiski ietekme& pasvaldibas attistibas un droSibas
intereses, tadiem pakalpojumiem ka majoklu apsaimniekoSanas, komunalie pakalpojumi,
TpaSumu apsaimniekoSana, teritorijas labiekartoSana, to kvalitate butiski ietekme lielu
sabiedribas dalu, ka ari ekonomiskas darbibas vidi. SIA ,,Zilupes LTD" pakalpojumi
nodroSina iedzivotaju ikdienas vajadzibas, netieSi ietekmé labklajibas, dro§ibas un
ekonomiskas aktivitates kopuma, pievilcigas vides veidoSanu (teritorijas labiekartoSana),
pasvaldibas paSuma uzturé€Sana un apsaimniekoSanu. Kopuma tiek veicinata pasvaldibas
planoSanas dokumentos noteikta rezultata (atbilstoSi kvalitates standartiem dzivoSanas
apstakli iedzivotajiem, kas strada un dzivo Ludzas pilséta) sasniegSana.

Atbilstosi paSvaldibas pienemtajiem l@mumiem tiek istenoti konkréti projekti un tie
ietekmé kapitalsabiedribas darbibu. PaSvaldiba uznémeéjdarbibas labveligas vides
izveidoSanai var iedarboties ar tas riciba esoSiem lidzekliem (nodoklu atlaides, nomas, ires
maksas samazinasana u.c.), ka ar1 pienemt lémumus par pakalpojumu cenu noteikSanas
kartibu, pilsétas attistibas dokumentos nosaka darbibas un attistibas principus, kvalitates
standartus, sasniedzamos rezultatus. Lidz ar to secinams, ka pasSvaldibai ir bitiska loma
min&to pakalpojumu kvalitates standarta/prasibu noteik$ana un pieejamibas nodro$inaSana,
tai skaita pasvaldibas ipasumu apsaimniekoSana.

Kapitalsabiedribas finanSu darbibas raditaji, EUR

Raditajs 2019. gads | 2020. gads
Aktivu vertiba 2485966 | 2429449
Pasu kapitals 262 445 263 886
Neto apgrozijums 453910 459 691
Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas 470 707 452 716
Bruto pelna vai zaudéjumi -16 797 6 975
Administracijas izmaksas 44 183 44 723
Parskata gada pelna vai zaud&jumi -19 556 1441
EBITDA (pelna pirms procentu maksajumiem,
nodokliem, nolietojuma un amortizacijas 9,09 15,04
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atskaitijumiem), %

Neto pelnas rentabilitate, % -4,31 0,31
Bruto pelnas rentabilitate, % -3,70 1,52
Pasu kapitala atdeve (ROE),% -7,18 0,55
Pirmais likums (pasu kapitals — ilgtermina

ieguldijumi) -2171100 | -2109 134
Aktivu atdeve (ROA), % -0,71 0,12
Kopgjas likviditates koeficients, % 0,44 0,53
Finansialas neatkaribas koeficients, % 0,89 0,89
Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients, % 8 8,45

SIA "Zilupes LTD" finan$u ieguldijumi jaunu tehnologiju, tehnikas, profesionalo
instrumentu iegadei, sekmé kvalitativu pakalpojumu sniegSanu, ekonomiski pamatotas un
iedzivotajiem pieejamas pakalpojumu maksas uzturéSanu, lidz ar to saimnieciska darbiba
nodrosina kapitalsabiedribai noteikto finanSu mérku sasniegSanu.

Pamatojoties uz 2021.gada parskata datiem, ien€mumu sadalijums pa pakalpojumu
grupam ir $ads:

-ien@mumi no telpu Tres un apsaimniekoSanas 4%, no tiem 1% no kopgjiem
ienémumiem ir paSvaldibas finans€jums par pasvaldibai piederoSo dzivojamo un
neapdzivojamo telpu apsaimniekoSanu;

-ienémumi no izpilditajiem darbiem 20% (santehniskie, elektromontazas,
buivniecibas darbi, idens skaititaju uzstadisana), kas galvenokart tiek veikti pamatojoties uz
daudzdzivoklu maju iedzivotaju vai 1pasnieku kopsapulces pienemtajiem I€mumiem, tai
skaita dzivojamas majas, kur ir parnemtas parvaldiSanas tiesibas un ka apsaimniekotajs ir
izraudzits SIA "Zilupes LTD";

- ien@mumi no @idensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savakSana, novadiSana un
attiriSanas 8%;

- ien€mumi no siltumapgades pakalpojumu organizeéSanas 43%;

- citi iep€mumi 25% (ien@mumi no sadzives atkritumu apsaimniekoSanas, ienémumi
no gazes saimniecibas, nomas maksa par nekustama un kustama ipaSuma izmantoSanu,
u.c.).

Lielaka ien€mumu dala no saimnieciskas darbibas ir par sniegtajiem pakalpojumiem
par siltumapgades pakalpojumu organizéSanu, kas ir paSvaldibas funkcija - nodroSinat
iedzivotajiem komunalos pakalpojumus.

Papildus maksas pakalpojumi galvenokart ir saistiti ar pamatpakalpojuma sniegSanu
un ekonomiski pamatoti ar piedavato darbu izpildes izmaksam, kas nodroSina sabiedribai
iespgju sanemt droSu un kvalitativu pakalpojumu par ekonomiski pamatotu cenu.
Kapitalsabiedribas darbiba nekave, neierobeZzo konkurenci un neliedz citiem tirgus
dalibniekiem piedavat dzivoklu ipaSniekiem atbilstoSas kvalitates pakalpojumus.

Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana un parvaldiSana

1. Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana un parvaldiSana:

1.1. Dzivojamo maju ekspluatacija un uzturéSana, parvaldiSanas procesi, kur
pakalpojuma sanemgji ir pilsétas daudzdzivoklu dzivojamo maju IpaSnieki un pasvaldibai
piederoso dzivojamo telpu irnieki (ires maksa);

1.2. Dzivojamo maju energoefektivitates darbu organizéSana / veikSana (dzivoklu
Ipasnieku, pasvaldibas Iidzfinansgjums);

1.3. Nekustama 1paSuma, tai skaitd piesaistito zemes gabala dalu uztur&Sana un
apsaimniekoSana - pasvaldibai piederosas €kas un biives (pasvaldibas finans€jums).
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Saskana ar likumu ,,Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50.panta
septito dalu: “paSvaldibas pienakums parvaldit dzivojamo maju lidz tas parvaldiSanas
tiestbu nodosanai dzivoklu ipasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu Tpasnieku savstarp&ju
ligumu pilnvarotai personai, ja dzivojama maja nav privatizéti visi privatizacijas objekti.
Pienakums parvaldit dzivojamo maju valsts dzivojamas majas valditajam vai pasvaldibai ir
ar1 tad, ja dzivojama maja ir privatiz€ti visi privatizacijas objekti, bet nav sasaukta dzivoklu
1paSnieku kopsapulce saskana ar §a likuma 51.panta otro dalu”.

Pasvaldiba ar pilnvarojuma ligumu ir noteikusi SIA "Zilupes LTD" pildit pagaidu
pasvaldibas pienakumu - parvaldit un apsaimniekot dzivojamo maju lidz tas parvaldiSanas
tiesibu nodoSanai dzivoklu ipasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu 1paSnieku savstarp&ju
ligumu pilnvarotai personai atbilstosi Likuma ,,Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju
privatizaciju" 50.panta septitajai dalai.

SIA “Zilupes LTD” viens no komercdarbibas mérkiem ir nodro§inat nepartrauktu un
kvalitativu dzivojamo maju apsaimniekoSanu un parvaldiSanu, efektivi izmantojot finansu
l1dz&jus.

Pamatojoties uz Valsts parvaldes iekartas likuma 42.panta noteikto, lemjot par
parvaldes uzdevuma delegéSanu privatpersonai, nem véra tas pieredzi, reputaciju, resursus,
personala kvalifikaciju, finans€juma modeli, ka ari citus kriterijus, kas ir objektivi,
normativaja akta noteikti faktori komercdarbibas veikSanai.

Pamatojoties uz SIA “Zilupes LTD” saimnieciskas darbibas ilgtsp&ju un pieredzi,
resursiem, kapitalieguldijumiem darbibas attistibai, likuma ,,Par valsts un pasvaldibu
dzivojamo maju privatizaciju" 50.panta septito dalu, likuma ,,Par pasvaldibam" 15.panta
pirmas dalas 1., 2., 9. punkta noteikto pasvaldibas autonomo funkciju veikSanas izrietoSo
uzdevumu uzdoSana SIA “Zilupes LTD” ir efektivakais veids ka istenot likuma noteikto
pienakumu dzivojamo maju apsaimniekosSana, liecina izvertg§juma rezultata konstatetie
faktori:

1. SIA “Zilupes LTD” riciba esoSie resursi: bilances un pasvaldibas
apsaimniekoSanai nodotie aktivi, kvalificéti darbaspéka resursi, ilggad€ja pieredze ir
pasvaldibas kapitalsabiedribas instrumenti, kuri veicot komercdarbibu, nodroSina
pasvaldibas pienakuma dzivojamo maju apsaimniekoSana, autonomo funkciju stenoSanu.

2. SIA “Zilupes LTD” saskana ar maksas pakalpojumu cenu noteikSanas kartibu,
faktisko izdevumu un nakotnes prognozes analizi, tiek noteiktas pakalpojumu cenas, kuras ir
caurskatamas, ekonomiski pamatotas ar pakalpojuma paSizmaksas aprékinu un saskanotas
pasvaldiba. Pakalpojuma cenu uzraudziba un kontrolgjamiba no paSvaldibas puses
nodro$ina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem un potencialajiem lietotajiem, novers
draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu pieaugumam un pieejamibas
samazinasanas riskam. Pakalpojumiem nepieméro pardoSanas veicinaSanas panémienus, lai
palielinatu pakalpojumu apjomu vai piesaistitu klientus, kas nelabveligi ietekmétu tirgu un
konkurences situaciju.

SIA “Zilupes LTD” pakalpojumu cenas nekroplo tirgus cenu politiku un sniegtie
pakalpojumi neierobezo jaunu tirgus dalibnieku ienakSanu majoklu apsaimniekoSanas
brivaja tirgus niSa, neierobezoti piemérojot pakalpojumu pardoSanas veicinaSanas
panémienus piesaistot potencialos klientus.

3. Pakalpojumu kvalitate biitiski ietekme sabiedribas ikdienas vajadzibas, darba un
dzives vides sakartoSanu un tas darbibas partraukSana nav pielaujama, jo pakalpojumu
sniegSanas nodoSana privatajiem komersantiem nosaka risku pakalpojuma pieejamibai un
nepartrauktibai. NodroS$inat atbilstoSas kvalitates darbibas procesus un noteiktos mérkus un
uzdevumus nosaka Ludzas novada attistibas programma 2021.-2027.gadam.

4. SIA "Zilupes LTD" kapitalie ieguldijumi pamatlidzeklu modernizacija nodroSina,
ka tiek atjaunotas iekartas un mehanismi, renovéti infrastruktiiras objekti. Saskana ar
finansu ekspertu prakse piemérojamo standarta metodologiju un apsvérumiem,



31

kapitalsabiedribu komercdarbibu briva tirgus apstaklos nosaka to darbibas nemitiga
pilnveidoSanu, Iidz ar to nodroSinot darbibas stabilitati. Kapitalsabiedribas pelna no
saimnieciskas darbibas, tiek novirzita kapitalsabiedribas attistiba, ko ilgtermina nevar
nodroS$inat pasvaldiba ar budzeta lidzekliem.

Izvertgjot Ludzas novada administrativas teritorijas pastavoso tirgus situaciju namu
apsaimniekoSana, jasecina, ka iedzivotaji ir arkartigi ktri, lai uznemtos dalibu dibinat
biedribas u.c., un pasu spekiem veiktu daudzdzivoklu dzivojamo &ku apsaimniekoSanu.
Zilupes pilséta vérojama neaktiva dzivoklu 1pasnieku iesaistiSanas lémumu pienemsSana par
dzivojamo maju apsaimniekoSanas un parvaldiSanas parnemsanu, pie tam ir bijusi gadijumi,
kad dzivoklu ipasnieki ir pienémusi lémumu par dzivojamas majas apsaimniekoSanas un
parvaldiSanas parnems$anu, bet, kad izv€l&tais apsaimniekotajs neveic godpratigi savus
pienakumus un nenorékinas ar citiem pakalpojuma sniedz&jiem, tad pienem l€mumu un
atgriezas pie SIA “Zilupes LTD” sniegta pakalpojuma.

Daudzdzivoklu eku dzivojamam fondam ir javeic visaptveroSa atjaunoSana, kas
ietver gan energoefektivitates paaugstinaSanas pasakumus, gan ar energoefektivitati
nesaistitus pasakumus, kurus izpilda Sabiedriba, izmantojot razoSanas tehniskas bazes
iesp&jas, ka ari, lai nodroSinatu ekonomiski izdevigako risinajumu, remontdarbus un
tehnisko apkopi var nodrosinat darbuznémgjs, kuru piesaista noteikta pakalpojuma izpildei
un, kas tiek izvel@ts, pamatojoties uz iepirkuma procediru rezultatiem.

Kapitalsabiedribas darbiba veérsta arT uz noteiktas iedzivotaju grupas maksatsp&ju un
dzives apstaklu uzlaboSanu. Minéta ietekme attiecas uz personam, kuram nepiecieSama
palidziba dzivoklu jautajumu risinaSana vai kuram $ada palidziba jau sniegta, ka arT uz
personam, kam ierobezota maksatspgja.

SIA “Zilupes LTD” parvalda un apsaimnieko 48 dzivojamas majas, kopg&ja platiba
14 236,28 m>.

Viens no lielakajiem dzivojamo maju apsaimniekotajiem Ludzas novada pasvaldiba
ir paSvaldibas SIA “Ludzas apsaimniekotdjs”, kas apsaimnieko Ludzas teritorija esosas
daudzdzivoklu dzivojamas majas. Zilupé daudzdzivoklu dzivojamas majas apsaimnieko SIA
“Zilupes LTD”, Karsava — SIA “Karsavas namsaimnieks”. Novada pagastu teritorijas eso$as
daudzdzivoklu dzivojamas majas apsaimnieko pagastu parvaldes. Daudzdzivoklu dzivojamo
maju apsaimniekoSanai ir nav izveidotas dzivoklu 1pasnieku biedribas.

Konkurence gandriz nav identificgjama namu apsaimniekoSanas pakalpojuma
sniegSana dzivoklu 1paSniekiem, kas ir parn€musi dzivojamas majas parvaldiSanas tiesibas.
Zilupes pilséta nav registréti namu apsaimniekotaji, kuri sniedz dzivojamo maju
apsaimniekoSanas pakalpojumus. Aizpemta tirgus dala liecina par paSvaldibas
kapitalsabiedribas biitisku lomu pakalpojumu pieejamibas nodroSinasana.

Tirgus nepilniba ir konstatéta dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma, kur
pakalpojumi tiek sniegti paSvaldibas parvaldiSana esoSajam majam (100% no parvaldiba
eso8a dzivojama fonda), ko galvenokart nosaka normativais reguléjums un nepiecieSamais
apsaimniekoSanas resursu apjoms, kas Sobrid nav pieejams privatajiem apsaimniekotajiem,
lidz ar to tirgus nav sp&jigs nodroSinat sabiedribas intereSu IstenoSanu attiecigaja joma.

Ja kapitalsabiedriba partrauktu sniegt nekustama TIpasuma parvaldiSanas
pakalpojumus, pasvaldibai, iesp€jams, butu javeido lidziga struktura, kas nodarbotos ar
paSvaldibas 1paSumu, socialo namu un ekonomiski neizdevigo Ipasumu parvaldiSanu un
uzturéSanu, nemot veéra, ka ne visu daudzdzivoklu maju parvaldiSana privatajiem
uznémgejiem ir ekonomiski izdeviga.

Pasvaldibas 1paSumu  apsaimniekoSanas nodoSana paSvaldibas  dibinatai
kapitalsabiedribai ar tas riciba esoSiem resursiem, pieredzi, personala kvalifikaciju, cenu
noteikSanas, darbu planoSanas un veikSanas kontroles mehanismu, potenciali nodroSina
pasvaldibai sniedzamo pakalpojumu apjomu, izpildes kvalitates novértéSanu, pasvaldibas
TpaSumu saglabaSanu un iesp€jamo vértibas palielinasanu nakotné atSkirigi no privata
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komersanta komercdarbibas galvena méra - saimnieciskas darbibas apjoma un iegiitas
pelnas palielinasana.

Kapitalsabiedribai namu apsaimniekoSanas partraukSana ir iesp&jama tikai pie
nosacijuma, kad visu dzivojamo maju pasnieki ir parn€musi majas parvaldiSanas tiesibas un
izraudzijusies citu namu apsaimniekotaju. Pasvaldibas pienakums ir nodrosinat dzivojamo
maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas pagaidu funkciju lidz parvaldiSanas tiesibu
nodoSanai dzivoklu 1pasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu ipasnieku savstarp&ju ligumu
pilnvarotai personai.

Ietekmi uz konkurenci pakalpojumu tirgu raksturo pakalpojumu sniedz&ju publicéta
informacija: paSvaldibas un kapitalsabiedribas majaslapa, ka ar1 iestazu informacija
LURSOFT, VID.

Kapitalsabiedribas komercdarbiba rada pozitivas "ar€jas ietekmes" sekméjot
efekttvu namu apsaimniekoSanu, uzturot konkur€tsp&jigu un ekonomiski pamatotu maksu
par pakalpojumiem un neliedz citiem tirgus dalibniekiem piedavat savus pakalpojumus
dzivoklu 1pasniekiem.

Pasvaldiba norada, ka kapitalsabiedriba strada briva tirgus apstaklos, kur
pieprasijumu péc pakalpojuma nosaka daudzdzivoklu namu dzivoklu Ipasnieki un apliecina,
ka “Zilupes LTD" darbiba nesaskata namu parvaldiSanas nozares brivas konkurences
ierobezojosus apstaklus.

Daudzdzivoklu maju apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSana dzivoklu
Ipasniekiem, kas nav parnémusi parvaldiSanas tiesibas privato tirgus dalibnieku kapacitate ir
atzistama par nepietickamu gadijumam, ja publiska persona izlems neturpinat lidzdalibu.
Nemot veéra noradito informaciju, ka paSvaldibas teritorija daudzdzivoklu dzivojamo maju
parvaldiSanas pakalpojumu sniegSanas joma nestrada juridiskas personas. Lidz ar to, Ludzas
novada paSvaldiba uzskata, ka SIA “Zilupes LTD” darbiba attiecigo pakalpojumu
sniegSanas joma Sobrid uzskatama par atbilstoSu VPIL 88. panta pirmas dalas 1.punktam un
novers tirgus nepilnibu.

Siltumapgades pakalpojumu organizéSana

Ludzas novada pasvaldibas dome uzdod SIA ,,Zilupes LTD" izpildit likuma ,,Par
pasvaldibam" 15.panta pirmas dalas I. punkta noteikto pasSvaldibas autonomo funkciju -
organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus siltumapgades joma ietilpstoSos
uzdevumus, tai skaita, organizét siltumapgades pakalpojumus, veikt Eiropas Savienibas
finanSu instrumentu un valsts finans€juma piesaisti, piedalities ES fondu projektos, apzinat
jaunu siltumapgades tiklu izbiives nepiecieSamibu, esoSo tiklu rekonstrukcijas planus,
veicinot energoefektivitati, izstradat jaunas siltumapgades programmas.

Atbilstosi Energgetikas likuma noteiktajam - siltumenergijas apgades pakalpojumu
sniegSanas procesa viena teritorija var darboties arm vairaki komersanti: centraliz€tas
siltumapgades sistémas operators un neatkarigie razotaji.

Zilupe siltumapgadi nodrosina:

- SIA “Zilupes LTD” — siltuma razotajs un siltuma piegadatajs.

Pamatojoties uz SIA ,,Zilupes LTD" saimnieciskas darbibas ilgtsp€ju, resursiem,
piesaistitajam investicijam darbibas attistibai un pakapenisku kapitalsabiedribas vértibas
picaugumu, siltumapgades pakalpojuma sniegSanas uzdevuma delegé$ana SIA ,.Zilupes
LTD" ir efektivakais veids ka istenot min€to autonomo funkciju, par ko liecina sekojosie
faktori:

3. SIA ,Zilupes LTD" riciba esoSie resursi: siltumrazoSanas avoti, siltumapgades tikls,
razoSanas jaudas, kvalificéti darbasp€ka resursi, ilggad€ja pieredze siltumapgades
pakalpojumu organizé$ana, pieder pasvaldibas kapitalsabiedribai.
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Apkurei pieslégto daudzdzivoklu dzivojamo maju skaits ir 10, 5 juridiskas personas,
kopuma apkurei pieslégti 159 dzivokli.

SIA "Zilupes LTD" neiepérk siltumenergiju no citiem tirgus dalibniekiem, patstavigi
pilna apjoma un par iesp&jami mazaku maksu nodroSinatu iedzivotajus ar siltumenergiju.

2. Centralizéta siltumenergijas parvade un sadale, kapitalieguldijumi siltumtiklu
rekonstrukcija, siltumenergijas razo$anas iekartu remonta, ka ari tarifu uzraudziba un
kontrolgjamiba gan no pasvaldibas, gan no Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisijas
puses, nodrosina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem un potencialajiem lietotajiem,
noveérs draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu pieaugumam un pieejamibas
samazinasanas riskam.

3. Siltumapgades pakalpojumu maksa un kvalitate biitiski ietekm€ citu pakalpojumu
sanemS$anu un sabiedribas ikdienas vajadzibas, un tas darbibas partraukSana nav pielaujama,
jo pakalpojuma sniegSanas nodoSana privatajiem komersantiem ir saistita ar risku
nodroSinat pakalpojuma nepartrauktibu (nepiecieSami lieli tehniskie un finansSu resursi,
pakalpojuma sniegSanai un attistibai nepiecieSama infrastruktira), nodrosinat atbilstosas
kvalitates darbibas procesus un raditajus, nodroSinat, ka procesu parvaldiba tiek veikta
atbilstosi labas parvaldibas principiem.

Pasvaldiba nosaka attistibas virzienus Zilupes pils€tai istaka vai garaka laika
perioda, kas attiecigi paSvaldibas kapitalsabiedribai ir janem vera planojot savu attistibu un
piesaistot investicijas. Lai nodro$inatu delegéSanas liguma noteikto par infrastruktiiras
modernizaciju, energoefektivitati, ka arT lai sekm@&tu siltumenergijas paSizmaksas
samazinasanos, tiek veikti rekonstrukcijas darbi, tiek iepirkta I&taka siltumenergija no citiem
razotajiem.

Pilnigi visa siltumapgades pakalpojuma nodoSana privatajam sektoram saistita ar
iespgjama kapitala nepietickamibu infrastruktiiras apsaimniekoSanai un attistibai, kam
nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi, kvalificéts personals un citi darba resursi.
Pakalpojuma sniegSana saistita ar pasvaldibai stratégiski svarigu jomu un pastav Skérsli
(ierobeZota sniegto pakalpojumu kvalitates kontrole un siltumapgades politikas 1stenoSanai
nepiecieSamas informacijas ieguve) nododot pakalpojuma sniegSanu privatajam sektoram.
SIA “Zilupes LTD” sniegtais strat€giski svarigs siltumapgades pakalpojums atbilst VPIL
88.panta pirmas dalas 2.punktam.

Sobrid privatais sektors patstavigi nav spgjigs nodrofinat siltumapgades
pakalpojumus Zilupes pilséta un rodas tirgus nepilniba, SIA “Zilupes LTD” darbibas
rezultata tiek noveérsta tirgus nepilniba VPIL 88.panta pirmas dalas 1.punkta izpratng. SIA
"Zilupes LTD" resursi un pieredze lauj sekmigi nodrosinat siltumapgades pakalpojumus
pasvaldibas administrativaja teritorija, nodroSinot sabiedribas intereSu aizsardzibu un
ilgtermina planoSanu.

Minéto pakalpojumu sniegSana pamatdarbibas nodroSinasanas vajadzibam ir
saimnieciski un ekonomiski pamatota, nodroSina sabiedribai iesp&u sanemt droSu un
kvalitativu pakalpojumu. Kapitalsabiedribas darbiba nekavé, neierobezo konkurenci un
neliedz citiem tirgus dalibniekiem piedavat atbilstoSas kvalitates pakalpojumus.

Nemot véra, ka kapitalsabiedriba darbojas strat€giski svariga nozarg, kura ir butiska
paSvaldibas funkciju istenoSanai un kuras infrastruktiiras attistibai nepiecieSami lieli
kapitalieguldijumi, ka ar1 tas komercdarbiba tiek Tstenota reguléjama nozaré - nodroSinot
pakalpojuma augstu kvalitates standartu, kapitalsabiedriba saglabajama esoSaja statusa un
tas darbiba turpinama:

Pasvaldibas funkcijas - organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus, izpilde
saglabajama esosaja veida un komercdarbiba siltumapgades joma, ko nodroSina pasvaldibas
kapitalsabiedriba, turpinama.
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Udensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savaks$ana, novadiiana un attiri§ana

Likuma “Par paSvaldibam” 15.panta pirmas dalas 1.punkta ir noteikts, ka viena no
pasvaldibas autonomajam funkcijam ir organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus
(Udensapgade un kanalizacija; siltumapgade; sadzives atkritumu apsaimniekoSana;
notektidenu savak$ana, novadiSana un attiriSana) neatkarigi no ta, ka ipaSuma atrodas
dzivojamais fonds.

Dzerama tidens kvalitate un pieejamiba, ka arT kanalizacijas, notekiidenu savaksana,
novadiSana un attiriSana ir loti biitisks iedzivotaju dzives vides kvalitatei raksturojoSs
raditajs, 11dz ar to sniegta pakalpojuma kvalitate ietekmé art apkartgjo vidi.

Udenssaimniecibas  pakalpojumu  sniedzgjs ir tads komersants, kur§
tidenssaimniecibas nozaré sniedz sabiedriskos pakalpojumus noteikta teritorija un kura
darbiba sabiedrisko pakalpojumu sniegSana tiek regulta saskana ar likumu ,,Par sabiedrisko
pakalpojumu regulatoriem”. Lai sniegtu tdenssaimniecibas pakalpojumus, sabiedrisko
pakalpojumu sniedz&jam, ir jabut registrétam tGdenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&ju
registra.

Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma 6.panta pirmaja dala ir noteikts, ka vietgja
pasvaldiba organiz€ wdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu sava administrativaja
teritorija. Vietgjas pasSvaldibas dome nosaka paSvaldibas iestadi, kas paSvaldibas
administrativaja teritorija sniedz sabiedriskos tidenssaimniecibas pakalpojumus un citus
noteikta veida tidenssaimniecibas pakalpojumus, vai pilnvaro komersantu sniegt
sabiedriskos tidenssaimniecibas pakalpojumus, noslédzot ar to ligumu par sabiedrisko
tdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu visa paSvaldibas administrativaja teritorija vai
tas dala.

Attieciba uz SIA “Zilupes LTD” nodroS$inatajiem sabiedriskajiem tidenssaimniecibas
pakalpojumiem, kas ir tieSie “Zilupes LTD” pamatdarbibas pakalpojumi ar piesaisti
(infrastruktiiru) konkrétai teritorijai, nav iesp&jams izvertet alternativas briva tirgus iesp&jas
tiesa veida (So pakalpojumu nodroS§inasanai), un tieSu konkurentu nav. Kapitalsabiedriba
atrodas monopolstavokli. SIA “Zilupes LTD” darbibas rezultata tiek noveérsta tirgus
nepilniba VPIL 88.panta pirmas dalas 1.punkta izpratné, ka ari tiek sniegts strat€giski
svarigs pakalpojums VPIL 88.panta pirmas dalas 2.punkta izpratné.

Udens apgades un kanalizacijas pakalpojumi un iidenssaimniecibas pakalpojuma
nodro§inasanai eso$a infrastruktiira ir gan strat€giski svarigs pakalpojums, gan stratégiski
nozimigs 1pasums, jo skar gan iedzivotaju veselibas un vides piesarnojuma jautajumus, pie
tam tidensapgades pakalpojuma pieejamiba ir viena no cilvéku ikdienas pamatvajadzibam.
Kapitalsabiedriba uztur iidenssaimniecibas tiklu un kanalizacijas notekiidenu objektus, veic
nepartrauktu sabiedriska pakalpojuma sniegSanu, nodroSina pakalpojuma droSibas prasibu
ieverosanu, tada veida nodrosinot kvalitativu pakalpojumu.

Kapitalieguldijumu dinamika un darbibas rezultati liecina, ka paSvaldibai
galvenokart veicot maksajumus projektu ietvaros, uznémums nodroSina darbibas attistibu,
pozitivu rezultatu sasniegSanu un secigi pelnas ieguldiSanu turpmakaja darbiba, t.i. atbilst
valsts parvaldé atzitajiem metodologijas nosacljumiem, kad pasSvaldibas ieguldijumi
samazinas vai paliek nemainigi, bet rezultats paaugstinas, kas ir atbilstosi Valsts parvaldes
iekartas likuma 40.panta pirmajai dalai, ka parvaldes uzdevuma nodoSanas gadijuma ir
sagaidams augstaks efektivitates [imenis.

- Zilupes pilséta kopgjais kanalizacijas tiklu garums — 6,29 km; Centralizéta
kanalizacijas sist€éma pieslégtas 36 daudzdzivoklu &kas, 127 privatas €kas, 6 publisko
iestazu €kas.
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- Udenssaimniecibas pakalpojumu nodro§inaSanai SIA “Zilupes LTD” Tpa$uma ir 1
art€ziskais pazemes urbums, kopgjais tidensvadu tiklu garums — 6,5 km. Centraliz€tajam
tdensvadam pieslégtas 49 daudzdzivoklu €kas, 220 privatas €kas, 7 publisko iestazu €kas.

Liela dala So infrastruktiiras objektu ir izveidota un rekonstruéta, izmantojot Eiropas
Savienibas Kohézijas fonda lidzeklus. Piesaistot ES Kohézijas fondu lidzeklus, pagarinats
esoSo tidenssaimniecibas tiklu kopgarums, izbiivéjot jaunus dzerama tidens un kanalizacijas
tiklus, izbuvetas notekiidenu stknu stacijas, veiktas notekiidenu attiriSanas iekartu
rekonstrukcijas, u.c.

Projekta TstenoSanas rezultata pilséta ir palielinajusies tidensapgades pakalpojumu un
notekiidenu savakSanas pakalpojumu pieejamiba, kas nodroSina kvalitativu dzives vidi
pilsétas iedzivotajiem. Palielinoties tidensapgades pakalpojumu parklajumam, ir nodro§inata
pilnvértiga un tira dzerama tdens piegade. Turklat, palielinoties notekiidenu savakSanas
pakalpojumu pieejamibai, samazinasies virszemes udenu piesarnojums tidensteces un
gruntsiideni no parpliistoSam nosédbedrém, nepietiekoSi attiritiem notekiideniem un
septikiem.

Nemot vera, ka SIA “Zilupes LTD” veic paSvaldibas autonomo funkciju
tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu joma, nodroSinot sabiedriskos
tdenssaimniecibas pakalpojumus pasvaldibas administrativaja teritorija, t.sk. parvaldot
tdenssaimniecibas infrastruktiiru, ka art to, ka SIA “Zilupes LTD” mingto pakalpojumu
sniegSana darbojas dabiska monopola apstaklos, un So pakalpojumu sniegSanas tirgti vairaku
konkurgjosu tirgus dalibnieku darbiba var nebtt iespgjama (nemot vera art to, ka esosas
infrastruktiiras izveidei un rekonstrukcijai piesaistiti Eiropas Savienibas finansu instrumentu
lidzekli, tadgjadi ta nav atsavinama vai nododama lietoSana citam komersantam), SIA
“Zilupes LTD” sniegtie pamata pakalpojumi (sabiedriskie tidenssaimniecibas pakalpojumi)
ir atzistami par strat€giski svarigiem pakalpojumiem VPIL 88.panta pirmas dalas 2.punkta
izpratng.

SIA “Zilupes LTD” pildu pakalpojumi, tadi ka dzerama udens kvalitates
monitorings, notekiidenu kvalitates monitorings, ka ari pardota Udens un novadito
noteklidenu uzskaite, apmaksas kontrole, fidensmeéritaju skaititdju raditaju kontrole ir
uzskatami par papildu pakalpojumiem pamatdarbibai, lai nodroSinatu kvalitativu sabiedrisko
tdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu.

Lai nepielautu Konkurences likuma 14.! panta parkapumu SIA “Zilupes LTD”
piedavatie papildus pakalpojumi ir saskana ar maksas pakalpojumu cenu noteikSanas
kartibu, faktisko izdevumu un nakotnes prognozes analizi, tiek noteiktas pakalpojumu
cenas, kuras ir caurskatamas, ekonomiski pamatotas ar pakalpojuma paSizmaksas aprékinu
un saskanotas pasvaldiba. Pakalpojuma cenu uzraudziba un kontrolgjamiba no paSvaldibas
puses nodroSina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem un potencialajiem lietotajiem,
nover§ draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu pieaugumam un pieejamibas
samazinasanas riskam. Pakalpojumiem nepieméro pardoSanas veicinaSanas panémienus, lai
palielinatu pakalpojumu apjomu vai piesaistitu klientus, kas nelabvéligi ietekmétu tirgu un
konkurences situaciju.

SIA “Zilupes LTD” pakalpojumu cenas nekroplo tirgus cenu politiku un sniegtie
pakalpojumi neierobezo privato tirgus dalibnieku ienakSanu brivaja tirgus nisa, neierobezoti
piemérojot pakalpojumu pardoSanas veicinasanas panémienus piesaistot potencialos
klientus.

Apkopojot iepriekSminéto, ta ka SIA “Zilupes LTD” sniegtie pamatpakalpojumi —
sabiedriskie tdenssaimniecibas pakalpojumi — atbilst VPIL 88.panta pirmas dalas
2.punktam, proti, tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir strat€giski svarigi valsts vai
paSvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts droSibai, paSvaldibas funkcijas -
organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus, izpilde saglabajama esoSaja veida un
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komercdarbiba tdensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savakSanas, novadiSanas un
attiriSanas joma, ko nodroSina pasvaldibas kapitalsabiedriba, turpinama.

Sadzives atkritumu apsaimniekoSana

SIA “Zilupes LTD” darbojas ka starpnieki atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojuma
snieg$ana daudzdzivoklu majam.

Gazes saimnieciba

SIA “Zilupes LTD” darbojas ka starpnieki saSkidrinatas gazes pakalpojuma
sniegSana daudzdzivoklu majam.

Elektroapgade

SIA “Zilupes LTD” darbojas ka starpnieki elektroenergijas piegadé daudzdzivoklu
majam.

Sabiedribas statiitos registréti darbibas veidi péc NACE koda attiecas uz
pamatdarbibas veidiem, tiek regulari parskatiti un precizéti, atbilstoSi faktiskajai
kapitalsabiedribas darbibai.

Secinajumi

Izvertgjot Pasvaldibas lidzdalibu Kapitalsabiedriba SIA “Zilupes LTD”, konstatéts,
ka kapitalsabiedriba savu darbibu veic atbilstoSi PaSvaldibas dokumentos noteiktajiem
mérkiem, prioritattm un uzdevumiem, finansialo iesp&u robezas. kapitalsabiedribai ir
uzdoti no Pasvaldibas autonomajam funkcijam izrietosi parvaldes uzdevumi, lai efektivak
sasniegtu Pasvaldibai noteiktos stratégisko mérkus.

Ludzas novada dome, izvertgjot kapitalsabiedribas atbilstibu Valsts parvaldes
iekartas likuma 88.panta pirmajai dalai, secina, ka Ludzas novada paSvaldibai nekustama
ipaSuma apsaimniekoSana un parvaldiSana saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma
88.panta pirmas dalas 1. un 3.punktu ir Pasvaldibai stratégiski svariga nozare, jo 1) tiek
noversta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp&jigs nodrosinat sabiedribas intereSu
stenoSanu attiecigaja joma, ka arf 3) tiek parvalditi tadi ipaSumi, kas ir strat€giski svarigi
valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts droSibai.

Kapitalsabiedribas komunalo pakalpojumu sniegSana iedzivotajiem, saskana ar
Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas 2.punktu ir strategiski svarigi
pasvaldibas administrativas teritorijas attisttbai un valsts droSibai kopuma, jo
Kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek raditi pakalpojumi iedzivotajiem un uznémeéjiem.

Kapitalsabiedribas izveidoSanas un darbibas nosacijumi atbilsts Valsts parvaldes
iekartas likuma 88.panta noteiktajiem krit€rijiem, kapitalsabiedriba ik gadu sniedz Ludzas
novada domei atskaites, kuras ir atspogulota informacija par tas finanSu un saimniecisko
darbibu, efektivitati, funkcijam un pakalpojumiem, izmaksu ekonomisku, PaSvaldibas
lidzeklu izlietojumu, taja skaita arT PaSvaldibas ka leéméjinstitiicijas un kontroles veicg€jas
lomas apzinasanos un kapitalsabiedribas atskaitiSanos iedzivotajiem.

Kapitalsabiedriba sniedz pakalpojumus, kas ir stratégiski svarigi Pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai:

- nodroSina iedzivotajus ar dzerama udens piegadi, kanalizacijas un notekiidenu
novadiSanu tiklos un attiriSanas iekartas;
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- Pasvaldibas un Kapitalsabiedribas 1pasuma un valdijuma esoSo dzivojamo telpu
parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, nodrosina dzivojama fonda atjaunoSanu un uzturéSanu,

- nodroSina PaSvaldibas publisko teritoriju labiekartoSanu, apzalumoSanu, uztur
sanitaro tiribu, kapsétu uzturésanu;

- nodrosina siltumapgadi Zilupes pilséta.

Nozares, kuras darbojas Kapitalsabiedriba ir sabiedribai svarigas, ar augstu
kvalitates standartu, jo paterétajs ir iedzivotajs, vairuma gadijumu no sociali apripgjamas
vides. Kapitalsabiedribas darbiba $ajas nozarés nodroSina pakalpojumu pieejamibu un
iedzivotaju interesem atbilstosu kvalitates standartu, par iedzivotajiem pienemamu samaksu.

Minéto pakalpojumu nodroSinasanai ir nepieciesami lieli kapitalieguldijumi
(specializetais transports, tehnika, infrastruktiira u.c.), kurus Pasvaldiba regulari ir veikusi,
ieguldot Kapitalsabiedribas pamatkapitala. Kapitalsabiedriba nodroSina darbavietas novada
iedzivotajiem, optimali izmanto materiali tehnisko bazi un kvalificétus specialistus.

Izvertejot iesp&jamas juridiskas darbibas formas, visu iepriek§ min€to mérku un
uzdevumu sasniegSanai, un PaSvaldibas funkciju nodroSinasanai, ka arT izveért&jot tirgus
situaciju secinams, Kapitalsabiedribas dibinasana un tas esamiba ir efektivakais veids
Pasvaldibas autonomu funkciju nepartrauktas darbibas nodroSinasanai - lidz ar to ir
saglabajama Pasvaldibas lidzdaliba Kapitalsabiedriba.

Parvertéjums par Ludzas novada paSvaldibas tieSo Iidzdalibu
SIA “ALAAS”

Ludzas novada paSvaldibai 100% kapitala dalas pieder SIA “Ludzas
apsaimniekotdjs”, kas dibinata 2002.gada 8.maija, juridiska adrese: R&zeknes nov.,
Ozolaines pag., Krizevniki, “Krizevniki 2”.

Nemot véra minéto, Ludzas novada domei ir japienem lémums, kura tai ir jaizverte
Ludzas novada pasvaldibas (turpmak ari PaSvaldiba) Iidzdaliba Sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu “ALAAS”, darbibas nodroSinasanai atbilsto$i Valsts parvaldes iekartas likuma
88.panta pirmaja dala noteiktajam pazim@m un janosaka Kapitalsabiedribas vispargjais
strateégiskais merkis.

Likuma “Par paSvaldibam™:

1.) 15.panta pirmas dalas 1.punkta ir noteikta viena no paSvaldibas autonomajam
funkcijam - “organizét iedzivotajiem komundlos pakalpojumus (iidensapgade un
kanalizacija, siltumapgade; sadzives atkritumu apsaimniekoSana; notekiidenu savaksana,
novadisana un attiviSana) neatkarigi no td, kd ipasuma atrodas dzivojamais fonds”.

SIA “ALAAS” tika izveidots ar mérki nodroSinat, no Pasvaldibas autonomo funkciju
izpildes izrietoSos uzdevumus, tas ir, sniegt iedzivotajiem un uznémumiem (organizacijam)
komunalos pakalpojumus. SIA “ALAAS” uz deleg€juma liguma pamata veic no
Pasvaldibas autonomo funkciju izpildes izrietoSus parvaldes uzdevumus:

1. sadzives atkritumu apsaimniekoSana;

2. atkritumu apglabaSanas poligona.

Kapitalsabiedribas darbibu bitiski ietekmé paSvaldibas attistibas un droSibas
intereses, tadiem pakalpojumiem ka komunalie pakalpojumi, Tpasumu apsaimniekoSana,
teritorijas labiekartoSana, to kvalitate bitiski ietekmé lielu sabiedribas dalu, ka ari
ekonomiskas darbibas vidi. SIA “ALAAS" pakalpojumi nodroSina iedzivotaju ikdienas
vajadzibas, netieSi ietekmé& labklajibas, droSibas un ekonomiskas aktivitates kopuma,
pievilcigas vides veidoSanu (teritorijas labiekartosana). Kopuma tiek veicinata pasvaldibas
planoSanas dokumentos noteikta rezultata (atbilstos$i kvalitates standartiem dzivoSanas
apstaklt iedzivotajiem, kas strada un dzivo Ludzas novada) sasniegSana.
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Atbilstosi pasvaldibas pienemtajiem l@mumiem tiek Istenoti konkréti projekti un tie
ietekmé kapitalsabiedribas darbibu. PaSvaldiba uznéméjdarbibas labvéligas vides
izveidoSanai var iedarboties ar tas riciba esoSiem Iidzekliem (nodoklu atlaides, nomas, res
maksas samazinasana u.c.), ka ar1 pienemt 1@mumus par pakalpojumu cenu noteikSanas
kartibu, pilsétas attistibas dokumentos nosaka darbibas un attistibas principus, kvalitates
standartus, sasniedzamos rezultatus. Lidz ar to secinams, ka pasSvaldibai ir butiska loma
min&to pakalpojumu kvalitates standarta/prasibu noteikSana un pieejamibas nodroSinasana.

Kapitalsabiedribas finanSu darbibas raditaji, EUR

Raditajs 2019. gads | 2020. gads 2021. gads
Aktivu vertiba 5653534 | 5283231 4 635 230
Pasu kapitals 1873175 1 884 272 1749 239
Neto apgrozijums 1919901 1 969 404 2 128 067
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 1995208 | 2233551 2510670
Bruto pelna vai zaud&jumi -75 307 -264 147 -382 603
Administracijas izmaksas 121 867 119 548 127 414
Parskata gada pelna vai zaud&jumi 172 832 11 097 -135 033
EBITDA (pelna pirms procentu maksajumiem,
nodokliem, nolietojuma un amortizacijas
atskaitfjumiem), % 38,28 31,99 24,86
Neto pelnas rentabilitate, % 9,00 0,56 -6,35
Bruto pelnas rentabilitate, % -3,92 -13,41 -17,98
Pasu kapitala atdeve (ROE),% 9,67 0,59 -7,43
Pirmais likums (pasu kapitals — ilgtermina
ieguldijumi) 2649286 | -2276250 | -1777128
Aktivu atdeve (ROA), % 3,07 0,30 -2,60
Kop¢jas likviditates koeficients, % 1,33 1,41 1,40
Finansialas neatkaribas koeficients, % 0,67 0,64 0,62
Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients, % 1,80 1,75 1,91

SIA “ALAAS” finanSu raditaju analize liecina par rentablu saimniecisko darbibu

(neto pelnas rentabilitate), iznemot 2021. gadu. Lai turpmak nodroSinat stabilo finansialo
stavokli, SIA “ALAAS” 2022. gada apstiprinaja jaunus tarifus par sadzives atkritumu
apsaimnieko$anu. Finansu ieguldijumi jaunu tehnologiju, tehnikas, profesionalo instrumentu
iegadei, sekmé kvalitativu pakalpojumu sniegSanu, ekonomiski pamatotas un iedzivotajiem
pieejamas pakalpojumu maksas uzturéSanu, lidz ar to saimnieciska darbiba nodroSina
kapitalsabiedribai noteikto finanSu mérku sasniegSanu.

Pamatojoties uz 2021.gada parskata datiem, ien€mumu sadalijums pa pakalpojumu
grupam ir $ads:

- ien€mumi no sadzives atkritumu apsaimniekoSanas 30%;

- ienémumi no atkritumu apglabasanas poligona 55%

- citi ien€mumi 15% (nakamo periodu ien€mumi norakstijumi (2002. un 2014. gada,
ienémumi no pamatlidzeklu pardosanas).

Lielaka ien€mumu dala no saimnieciskas darbibas ir par sniegtajiem pakalpojumiem
par atkritumu apglabasanas poligona, kas ir pasvaldibas funkcija - nodroSinat iedzivotajiem
komunalos pakalpojumus, tai skaita sadzives atkritumu apsaimniekoSana.

Papildus maksas pakalpojumi galvenokart ir saistiti ar pamatpakalpojuma sniegSanu
un ekonomiski pamatoti ar piedavato darbu izpildes izmaksam, kas nodroSina sabiedribai
iespgju sanemt droSu un kvalitativu pakalpojumu par ekonomiski pamatotu cenu.
Kapitalsabiedribas darbiba nekaveé, neierobeZo konkurenci un neliedz citiem tirgus
dalibniekiem piedavat iedzivotajiem atbilstosas kvalitates pakalpojumus.
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SIA “ALAAS” ir noteikusi vienu no darbibas mérkiem: organiz&t normativajiem
aktiem atbilstoSu un iedzivotajiem labvéligu atkritumu apsaimniekoSanas sistemu, kas ir
saskana ar ilgtsp&jigas attistibas principiem. SIA “ALAAS” nodrosina atkritumu izveSanu
uz delegéjuma liguma pamata, nosakot to galvenos pamatuzdevumus:

- atkritumu apglabasanas poligona;

- atkritumu savaksSanas vietu ierikoSanas un uzturés$ana;

- atkritumu savaksana un nogadasana atkritumu poligona;

- sanemt nepiecieSamas licences un atlaujas, sniegt pakalpojumu atbilstosi Latvijas
Republikas normativajiem tiesibu aktiem un Eiropas Savienibas tiesibu normas noteiktajam
prasibam;

- slégt ligumus par pakalpojumu sniegSanu ar pakalpojumu lietotajiem;

- paplaSinat atkritumu lietotaju skaitu u.c.

Par svarigako nosacijumu pakalpojuma saglabasana uzskatama Sabiedribas darbiba
noteiktas paSvaldibas autonomas funkcijas ietvaros — kapitalsabiedriba veic darbibu, kas
atbilst Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmas dalas 1., 2. un 3. punkta
noteiktajam gadijumam, kad tiek noversta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp&jigs
nodro$inat sabiedribas intereSu T1stenoSanu attiecigaja joma; publiskas personas
kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek
raditas preces vai pakalpojumi, kas ir strat€giski svarigi valsts vai paSvaldibas
administrativas teritorijas attistibai vai valsts dro§ibai, ka arT Sabiedriba parvalda tadus
ipasumus, kas ir stratégiski svarigi valsts vai pasSvaldibas administrativas teritorijas
attistibai vai valsts drosibai.

Sabiedribai nodroSinot sadzives atkritumu apsaimniekoSanu, gan sadziveés atkritumu
savakSanas un transport€Sanas pakalpojumu, pilniba tiek ievérots princips "piesarnotajs
maksa", t.i., visi izdevumi, kas saistas ar atkritumu apsaimniekoSanu, tiek segti, izmantojot
tarifu par atkritumu apglabasanu un savakSanu. Sadzives atkritumu apsaimniekoSanu maksu
nosaka paSvaldiba saskana ar atkritumu apsaimniekoSanas likumu. Neskirotu sadzives
atkritumu apsaimniekoSanas (iznemot sadzives atkritumu regeneraciju) maksu atkritumu
sakotng&jam raditajam vai valditajam veido:

- pasvaldibas 1€émuma apstiprinata maksa par sadzives atkritumu apsaimniekoSanu,
taja skaita dalitas atkritumu savakSanas, parkrausanas un SkiroSanas infrastruktiiras objektu
uzturéSanu atbilstosi ligumam, kuru noslégust pasvaldiba un atkritumu apsaimniekotajs;

- Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas apstiprinatais tarifs par sadzivés
atkritumu apglabasSanu atkritumu poligonos, kura ieklauts art DRN.

PaSvaldibas nesniedz dotacijas sadzives atkritumu apsaimniekoSanai. Atkritumu
apsaimnieko$anas tarifs no 2022.gada marta veido 17,18 EUR/m? bez PVN, kas veidojas
summgjot:

1) maksu par sadzives atkritumu savakSanu, parvadaSanu, parkrauSanu un
uzglabasanu — 7,59 EUR/m3 bez PVN;

2) tarifu par sadzives atkritumu apglabasanu atkritumu poligona — 9,59 EUR/m3 bez
PVN.

Sabiedriba ir atkritumu apsaimniekotajs, kuru atbilstosi atkritumu apsaimniekoSanas
likumam izvelgjusies paSvaldiba, un ta nodroSina sadzivés atkritumu savakSanu,
parvadasanu, parkrauSanu, SkiroSanu, uzglabasanu, dalitas atkritumu vakSanas, SkiroSanas
un parkrauSanas infrastruktiiras objektu uzturéSanu par vienadu maksu visiem sadzives
atkritumu raditajiem attiecigaja atkritumu apsaimniekoSanas zona atbilstoSi noslégtajam
ligumam ar pasvaldibu.

Ludzas novada teritorija ir Cetras atkritumu apsaimniekoSanas zonas:

5. Ludzas atkritumu apsaimniekoSanas zona: Ludzas pilséta, Cirmas pagasts,

Purenu pagasts, Isnaudas pagasts, Nuksu pagasts, Pildas pagasts, Brigu pagasts,
Rundénu pagasts, Istras pagasts;
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6. Zilupes atkritumu apsaimniekoSanas zona: Zilupes pilséta, Lauderu pagasts,
Pasienes pagasts;

7. Ciblas atkritumu apsaimniekoSanas zona: Ciblas pagasts, Blontu pagasts,
Lidumnieku pagasts, PuSmucovas pagasts, Zvirgzdenes pagasts;

8. Karsavas atkritumu apsaimniekosanas zona: Karsavas pils€ta, GoliSevas pagasts,
Mezvidu pagasts, Mérdzenes pagasts, Malnavas pagasts, Salnavas pagasts.

SIA “ALAAS” nodroSina atkritumu savakSanu un parvadasanu Karsava un Blontu,
Ciblas, GoliSevas, Lidumnieku, Malnavas, Merdzenes, MeZzvidu, PuSmucovas, Salnavas,
Zvirgzdenes pagasta. SIA “Ludzas apsaimniekotdjs” nodroSina atkritumu savakSanu un
parvadasanu Ludza un Brigu, Cirmas, Isnaudas, Istras, Nirzas, Nuks$u, Pildas, Purenu un
Rundénu pagasta. Zilup€ un Lauderu, Pasienes, Zalesjes pagasta atkritumu savakSanu
nodros$ina SIA “Clean R”.

Attieciba uz atkritumu apglabasanas pakalpojumu sniegSanu, atbilstosi Sobrid speka
esosajiem 2013.gada 25.jinija Ministru kabineta noteikumu Nr.337 “Noteikumi par
atkritumu apsaimniekoSanas regioniem” 3. punktam, Latvijas teritorija ir sadalita 10
atkritumu apsaimnieko$anas regionos, kas liedz viena regiona darboties vairakiem atkritumu
apglabasanas poligoniem, Iidz ar to atkritumu apglabasanas pakalpojuma sniegSana tirgus
klasiska izpratn€ nepastav. Sabiedribas darbiba atkritumu apglabaSanas joma, ir pamatota ar
atkritumu apsaimniekoSanas nozares normativajiem aktiem un planoSanas dokumentiem.
Sabiedribas darbibu atkritumu apglabaSanas joma regulé Sabiedrisko pakalpojumu
regul€Sanas komisija un Sabiedribai izsniegta sadzives atkritumu apglabasanas atkritumu
poligonos pakalpojumu sniedz&u licence. Sabiedribas darbiba atkritumu apglabasanas
joma, ir pamatota ar atkritumu apsaimnieko$anas nozares normativajiem aktiem un
planoSanas dokumentiem, Sabiedribas darbiba, apsaimniekojot atkritumu poligonu
“Krizevniki”, nodro$inot sadzives atkritumu apglabasanu, ir uzskatama par atbilstosu VPIL
88.panta pirmas dalas 2.un 3.punktam, t.i., tiek raditi pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi
valsts vai pa$valdibas administrativas teritorijas attistibai un parvaldits tads IpaSums, kas ir
strategiski svarigs valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts
dro§ibai. Sadzives atkritumi tiek transportéti uz SIA “ALAAS” sadzives atkritumu
apglabaSanas poligonu “KriZevniki”, kas atrodas Ozolaines pagasta, Rézeknes novada.
Atkritumu apglabasSanas poligona izveidei Rézeknes novada Ozolaines pagasta pasvaldibas
tieck nomata zeme ar kadastra Nr. 78760060324 “Krizevniki 2” platiba 34.1 ha apméra.
Poligons “Krizevniki” ir Austrumlatgales atkritumu apsaimniekoS$anas regiona sadzives
atkritumu noglabaSanas vieta. Poligons “Krizevniki” ir ieZogota un apsargata teritorija, kura
notiek atkritumu apstrade un kontroléta apglabaSana atbilsto$i Eiropas Savienibas un
Latvijas Republikas likumdoSanas prasibam. Poligons “KriZevniki” ir nodots ekspluatacija
2007.gada 10. oktobri. Ta darbiba tiek organizeta saskana ar Valsts vides dienesta Rézeknes
regionalas vides parvaldes izsniegtas atlaujas A kategorijas piesarnojoso darbibai
nosacijumiem. Atkritumu apglabasanas poligona “KriZevniki” nodroSinaSanai 2016.gada
13.septembri ar Valsts vides dienesta R&zeknes regionalas vides parvaldes lémumu
“Krizevniki” darbibai izsniegtas A kategorijas piesarnojuma darbibas atlaujas
Nr.RE12IA001 nosacijumu groziSana un konsolidéSana.

Vidgjais cieto sadzives atkritumu daudzums ir 19,5 tiikstoSi tonnu gada, kas tiek
savakti un nogadati uz atkritumu poligonu. Atkritumu daudzums ir mainigs, galvenie
ietekmgjoSie faktori ir: cilvéku skaita izmainas, iedzivotaju paradumu maina (SkiroSanas
akcijas), labklajibas Iimenis (perkot vairak, vairak rodas atkritumu).

Ludzas novada ir trTs Skiroto atkritumu savakSanas laukumi. Viens no tiem atrodas
Riipniecibas iela 2a, Ludza. Laukuma Ludzas novada iedzivotajiem ir iesp&ja nodot liela
izméra, metala, stikla, papira, koksnes un tekstila atkritumus. Savakto atkritumu SkiroSanas
darbiba ir atlauta tikai noliktavas telpas. Teritorija ievesto SkiroSanai paredzeto atkritumu un
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saSkiroto atkritumu uzglabaSana atlauta tikai noliktavas telpas un teritorija konteineros 1pasi
aprikota vieta. Vel divi laukumi Skiroto atkritumu savakSanai ir izveidoti K. Barona iela 49,
Ludza, un Kreicos, Isnaudas pagasta.

Ludza 2017. gada nodota ekspluatacija sadzives atkritumu SkiroSanas linija un
uzcelta noliktava. Tiek planots uzlabot skiroSanas centra laukumu Riipniecibas iela 2a,
izveidojot tidensnecaurlaidigu parklajumu.

2019. gada Skirotie papira, stikla un plastmasas atkritumi tika nodoti SIA “Eco
Baltia Vide”; metali — SIA “ATITA”. Skiroto atkritumu apjoms palielinas, to ietekm&
pastavigs informativs darbs ar iedzivotdjiem, skolénu SkiroSanas akcijas, makulatiras
vaksanas akcijas u.tml. pasakumi. Sobrid tiek $kiroti mazak ka 10 % no kopgja sadzives
atkritumu svara.

Ludzas novada teritorija nav izveidots laukums biologisko atkritumu savakSanai un
uzglabasanai, kompostéSanai. Perspektiva ir nepiecieSama $ada laukuma izbiive.

Bistamos atkritumu, elektrisko un elektronisko iekartu atkritumu savakSanu
nodarbojas AS “BAO”, Ludzas novada savac SIA “Ludzas apsaimniekotajs”, SIA “Corvus
Co”, SIA “Nordic Recycling”.

Ludzas novada bistamo atkritumu pienemsanas un uzglabasanas punkts, ko
apsaimnieko paSvaldibas SIA “Ludzas apsaimniekotajs”, atrodas 2,5 km no Ludzas pilsétas
—Isnaudas pagasta Krei¢u ciema, neapdzivota vieta uz paSvaldibas zemes. Pienemsanas un
uzglabaSanas iekarta izveidota bijusas katlu majas telpas. Iekarta atrodas Ludzas pils€tas
notekiidenu attiriSanas iekartu BIO-2800 aizsargjosla.

ledzivotaji izmanto iesp&u paSiem nogadat un bez maksas nodot bistamos
atkritumus. Tas veicina to, ka bistamie atkritumi tiek pareizi uzglabati un nodoti talakai
apstradei, samazinot varbitibu, ka tie tiek ievietoti pie sadzives atkritumiem vai izmesti tam
neparedzgetas vietas.

Saskana ar 2021.gada 22.janvara Ministru kabineta rikojumu Nr. 45 "Par Atkritumu
apsaimniekoSanas valsts planu 2021.-2028.gadam", jaunie atkritumu apsaimniekoSanas
regioni saks darboties no 2023. gada, bet lidz tam pasvaldibam bas jaizveido plani, ka pariet
uz jauno atkritumu apsaimniekoSanas sistému. Ludzas novada paSvaldibai, vienlaicigi ar
pargjam pasvaldibam, kuras ir kapitala dalu turétajas Sabiedriba, biis japienem lémums par
Sabiedribas turpmako statusu.

SIA “ALAAS” saskana ar maksas pakalpojumu cenu noteikSanas kartibu, faktisko
izdevumu un nakotnes prognozes analizi, tiek noteiktas pakalpojumu cenas, kuras ir
caurskatamas, ekonomiski pamatotas ar pakalpojuma paSizmaksas aprékinu un saskanotas
pasvaldiba. Pakalpojuma cenu uzraudziba un kontrolg§jamiba no pasvaldibas puses
nodroSina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem un potencialajiem lietotajiem, novers
draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu picaugumam un pieejamibas
samazinasanas riskam. Pakalpojumiem nepieméro pardoSanas veicinasanas panémienus, lai
palielinatu pakalpojumu apjomu vai piesaistitu klientus, kas nelabveligi ietekmétu tirgu un
konkurences situaciju.

SIA “ALAAS” pakalpojumu cenas nekroplo tirgus cenu politiku un sniegtie
pakalpojumi neierobezo jaunu tirgus dalibnieku ienakSanu sadzives atkritumu
apsaimniekoSanas brivaja tirgus ni$a, neierobeZoti piemérojot pakalpojumu pardoSanas
veicinaSanas panémienus piesaistot potencialos klientus.

Apkopojot iepriek§ min€to, Ludzas novada paSvaldiba secina, ka Sabiedriba ar savu
darbibu novers tirgus nepilnibu, jo tirgus nav sp&jigs nodroSinat sabiedribas intereSu
istenoSanu attiecigaja joma. Sabiedriba sniedz pakalpojumus, kas ir strat€giski svarigi
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai. Sabiedribas parvalditie TpaSumi nodroSina
Ludzas novada paSvaldibas iedzivotajiem iesp€u dzivot tira, sakartota vide, tadejadi
nodroSinot administrativas teritorijas attistibu.
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Lidz ar to, Ludzas novada paSvaldiba uzskata, ka SIA “ALAAS” darbiba attiecigo
pakalpojumu sniegSanas joma Sobrid uzskatama par atbilstoSu VPIL 88. panta pirmas dalas
l.punktam novér§ tirgus nepilnibu, 2.punktam ir stratégiski svarigi pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai un 3.punktam tiek parvalditi tadi 1paSumi, kas ir
stratégiski svarigi. Ludzas novada paSvaldibai saglabas paSvaldibas lidzdalibu SIA
“ALAAS” un turpinas §1s kapitalsabiedribas darbibu esoSaja statusa.

Parvertejums par Ludzas novada paSvaldibas tieSo lidzdalibu
SIA “Ludzas medicinas centrs”

Ludzas novada pasvaldibai 42.05352% kapitala dalas pieder SIA “Ludzas medicinas
centrs”, kas dibinata 1995.gada 10.julija, juridiska adrese: Raina iela 43, Ludza, LV-5701.

Nemot véra mineto, Ludzas novada pasvaldibas domei ir japienem lémums, kura tai
ir jaizverte Ludzas novada pasvaldibas (turpmak ari Pasvaldiba) lidzdaliba Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu “Ludzas medicinas centrs”, darbibas nodroSinasanai atbilsto$i Valsts
parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmaja dala noteiktajam pazimém un janosaka
Kapitalsabiedribas vispargjais stratégiskais mérkis.

Saskana ar likuma “Par paSvaldibam” 7.pantu, Ludzas novada domei ir noteiktas
autonomas funkcijas, kuru izpildi ta organiz€ un par to atbild, tai skaitd funkcijas, kuru
izpildi veic SIA “Ludzas medicinas centrs”:

Likuma “Par pasvaldibam” 15.panta pirmas dalas 6.punkta ir noteikta viena no
paSvaldibas autonomajam funkcijam - “nodrosindt veselibas apripes pieejamibu, ka art
veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu”.

Saskana ar likuma “Par paSvaldibam" 14.panta otras dalas 1. un 3.punkta noteikto,
paSvaldibam to funkciju izpildei janodroSina teritorijas attistibas programmas realizacija, ir
pienakums racionali un lietderigi apsaimniekot savu kustamo un nekustamo mantu.

Lai nodroSinatu Ludzas novada pasvaldibai noteikto funkciju un uzdevumu izpildi,
pasvaldibas ricibas atbilstibu Valsts parvaldes iekartas likuma prasibam un Publisko
personu komercdarbibas koncepcija minétajiem risinajumiem, apkopoti faktori un ietekmes,
kas nosaka pasvaldibas lidzdalibas pamatojumu, ka no pasvaldibas autonomajam funkcijam
izrietoSu uzdevumu uzdoSana kapitalsabiedribai ir efektivakais veids ka istenot konkrétos
uzdevumus.

Kapitalsabiedribas izveidoSanas un komercdarbibas mérkis ir pasvaldibas autonomo
funkciju veikSana, kuras saskana ar VPIL 9.pantu sastav no atseviskiem parvaldes
uzdevumiem un atbilstibas pakapi par to izpildi. Pasvaldiba, ka kapitaldalu turétaja sekmé,
lai uzdoto uzdevumu izpilde butu saskana ar paSvaldibas politikas dokumentiem un
sabiedribas interesém.

SIA “Ludzas medicinas centrs” tika izveidots ar mérki nodroSinat uz pacientu verstu,
kvalitativu, pirma Itmena slimnicas statusam atbilstoSu veselibas apripi iedzivotajiem
Ludzas novada un sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “R&zeknes slimnica” sadarbibas
teritorija.

SIA “Ludzas medicinas centrs” veic izrietoSus parvaldes uzdevumus:

1. Slimnicu darbiba (86.10);

2. Veselibas aizsardziba (86);

3. Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.90);

4. Apriipes centru pakalpojumi (87.10);

5. Garigas atpalicibas, garigas veselibas trauc€umu un atkaribas arstéSanas
pakalpojumi (87.20);
6. Veco lauzu un invalidu apriipe (87.30);

7. Cita veida socialas apriipes pakalpojumi ar izmitinasanu (87.90);
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8. Sava nekustama 1pasuma pirkSana un pardosana (68.10);
9. Sava vai nomata nekustama Ipasuma iziré€Sana un parvaldiSana (68.20);
10.  Datu apstrade, uzturéSana un ar to saistitas darbibas (63.11);

11. Cita veida &dinasanas pakalpojumi (56.29);
12.  Pargjo apmeSanas vietu darbiba (55.90);

13. Pargjais pasazieru sauszemes transports (49.3).

Kapitalsabiedribas finanSu darbibas raditaji, EUR

Raditajs 2019. gads | 2020. gads 2021. gads
Aktivu vertiba 8556 627 | 9324966 9607 225
Pasu kapitals 7386836 | 7631265 7762176
Neto apgrozijums 3239115 | 4552572 3336923
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2640 050 | 4244277 2943 353
Bruto pelna vai zaud&umi 599 065 308 295 393 570
Administracijas izmaksas 197 715 273 331 233793
Parskata gada pelna vai zaud&jumi 450 578 130911 244 429
EBITDA (pelna pirms procentu maksajumiem,
nodokliem, nolietojuma un amortizacijas
atskaitfjumiem), % 19,69 13,91 8,66
Neto pelnas rentabilitate, % 13,91 7,32 2,88
Bruto pelnas rentabilitate, % 18,49 11,79 6,77
Pasu kapitala atdeve (ROE),% 6,29 3,26 1,70
Pirmais likums (pasu kapitals — ilgtermina
ieguldijumi) -57146 -288520 -367132
Aktivu atdeve (ROA), % 5,45 2,73 1,38
Kop¢jas likviditates koeficients, % 3,03 2,60 1,88
Finansialas neatkaribas koeficients, % 0,14 0,18 0,19
Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients, % 3,69 2,65 3,16

SIA “Ludzas medicinas centrs” finanSu raditaju analize liecina par rentablu
saimniecisko darbibu. FinanSu ieguldijumi jaunu tehnologiju, tehnikas, profesionalo
instrumentu iegadei, sekmé kvalitativu pakalpojumu sniegSanu, ekonomiski pamatotas un
iedzivotajiem pieejamas pakalpojumu maksas uzturéSanu, lidz ar to saimnieciska darbiba
nodroSina kapitalsabiedribai noteikto finan§u mérku sasniegSanu.

Pamatojoties uz 2021.gada parskata datiem, ien€mumu sadalijums pa pakalpojumu
grupam ir $ads:

- ien€mumi no finans€juma par sniegtajiem veselibas apripes pakalpojumiem 81%;

- ienémumi no finans€juma Covid -19 11%;

- pacientu iemaksas, maksas mediciniskie pakalpojumi 7%;

- citi pakalpojumi 1% (nomas maksa par nekustama Tpasuma izmantoSanu, u.c.).

Lielaka iepémumu dala no finans€juma par sniegtajiem veselibas apriipes
pakalpojumiem.

Papildus maksas pakalpojumi galvenokart ir saistiti ar pamatpakalpojuma sniegSanu
un ekonomiski pamatoti ar piedavato darbu izpildes izmaksam, kas nodroSina sabiedribai
iesp&ju sanemt drosSu un kvalitativu pakalpojumu par ekonomiski pamatotu cenu.

Pamatojoties uz VPIL 42.panta otraja dala noteikto, lemjot par parvaldes uzdevuma
delegésanu privatpersonai, nem véra tas pieredzi, reputaciju, resursus, personala
kvalifikaciju, finans€juma modeli, ka ar1 citus kritérijus, kas ir objektivi, normativaja akta
noteikti faktori komercdarbibas veikSanai.
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Pamatojoties uz “Ludzas medicinas centrs” saimnieciskas darbibas ilgtsp&ju,
pieredzi un resursiem, kapitalieguldijumiem darbibas attistibai, likuma “Par pasvaldibam”
15.panta pirmas dalas 6.punkta noteikto pasvaldibas autonomo funkciju veikSanas izrietoSo
uzdevumu uzdoSana “Ludzas medicinas centrs” ir efektivakais veids ka istenot minéto
autonomo funkciju, liecina izvert€juma rezultata konstatetie faktori:

1. “Ludzas medicinas centrs” riciba esoSie resursi: bilances un aktivi, kvalificéti
darbaspéka resursi, ilggad€ja pieredze ir paSvaldibas kapitalsabiedribas instrumenti, kuri,
veicot saimniecisko darbibu nodroSina pasvaldibas autonomo funkciju istenoSanu.

Ludzas novada ambulatoraja veselibas apriipes snieg$ana “Ludzas medicinas centrs”
nodro$ina atbilsto$i arstniecibas likumam un Ministru kabineta 28.08.2018. noteikumiem
Nr.555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba", ka ar1 starp
“Ludzas medicinas centrs” un Nacionalo veselibas dienestu ikgadgji parakstama sadarbibas
liguma ietvaros, kur§ nosaka “Ludzas medicinas centrs” sniedzamos un no valsts puses
apmaksajamos veselibas apriipes pakalpojumu apjomus un finansé€Sanas kartibu.

2. “Ludzas medicinas centrs” pakalpojumu veidi, cenu politika un cenas ir
caurskatamas, ekonomiski pamatotas ar pakalpojuma paSizmaksas aprékinu un
apstiprinatas/saskanotas pasvaldiba. Pakalpojuma cenu uzraudziba un kontrolejamiba no
paSvaldibas un valsts puses nodroSina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem un
potencialajiem lietotajiem, novér§ draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu
pieaugumam un pieejamibas samazinasanas riskam.

“Ludzas medicinas centrs” pakalpojumu cenas nekroplo tirgus cenu politiku un
sniegtie pakalpojumi neierobezo jaunu tirgus dalibnieku ienakSanu brivaja tirgus nisa,
neierobezoti piemé&rojot pardoSanas veicinaSanas panémienus un piesaistot potencialos
klientus.

3. Pakalpojumu kvalitate butiski ietekmé& sabiedribas ikdienas vajadzibas, darba un
dzives vides sakartoSanu un tas darbibas partraukSana nav pielaujama, jo pakalpojumu
sniegSanas nodoSana privatajiem komersantiem nosaka risku pakalpojuma pieejamibai un
nepartrauktibai, nodrosinat atbilstosas kvalitates darbibas procesus un raditajus.

4. “Ludzas medicinas centrs” kapitalieguldijumi pamatlidzeklu remontda un
modernizacija nodroSina, ka tiek atjaunotas iekartas un mehanismi, ir renovéti
infrastruktiiras objekti. Saskana ar finanSu ekspertu praksé piemérojamo standarta
metodologiju un apsvérumiem, kapitalsabiedribu komercdarbibu briva tirgus apstaklos
nosaka to darbibas nemitiga pilnveidoSana, palielinot apgrozijuma, palielinot klientu skaitu,
l1dz ar to nodroSinot darbibas stabilitati. Kapitalsabiedribas pelna no saimnieciskas darbibas,
tieck novirzita kapitalsabiedribas attistiba, ko ilgtermina nevar nodroSinat paSvaldiba ar
budZeta lidzekliem.

Kapitalieguldijjumu dinamika uzp@mums nodroSina darbibas attistibu, rezultatu
sasniegSanu un pelnas ieguldiSanu turpmakaja darbiba, kas atbilst valsts parvaldé atzitajiem
metodologijas nosacijumiem (E. Bitans, “Valsts parvaldes uzdevumu nodo$anas analize un
rekomendacijas”), kad paSvaldibas ieguldijumi samazinas vai paliek nemainigi, bet rezultats
paaugstinas, kas ir atbilstosi VPIL 40.panta pirmajai dalai, ka parvaldes uzdevuma
nodosanas gadijuma ir sagaidams augstaks efektivitatés [imenis.

“Ludzas medicinas centrs” saimnieciskas un finansialas darbibas vispargjs
raksturojums, darbibu raksturojosi lielumi, izvértejums un secinajumi apkopoti pielikuma.

Ludzas novada pasvaldibas kapitalsabiedribu parraudziba atbilst labas parvaldibas
principiem, pasSvaldiba informé sabiedribu par savu un paSvaldibas kapitalsabiedribu
darbibu, parvaldot pasvaldibas aktivus péc iespg&jas efektivi, par ko liecina $adi faktori:

* Sabiedriba tiek informéta par izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem, to izpildi.

Gan Ludzas novada paSvaldibas domes, gan SIA “Ludzas medicinas centrs”
darbibas tiek publiskotas attiecigas interneta vietn€s. Pakalpojumu sanéméji publiski tiek
informéti par izvirzito mérku sasniegSanu publiskojot gada parskatus interneta vietn€s
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(atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu likuma 58.pantam) un
masu informacijas lidzek]os.

* Ludzas novada pasvaldibas izpilddirektors veic regularu kapitalsabiedribu darba
procesu un darbibas rezultatu noveért€Sanu, kas nodroSina, ka kapitalsabiedribas
parraudzibas sisteéma ir parskatama, skaidra un atklata: pakalpojumu veidi un uzdevumi ir
saskanoti pasvaldiba un/vai noteikti ligumos, tai skaita noteikts uzdevumu izpildes
uzraudzibas mehanisms, atbildigie, novertéjuma kriteriji. Saskana ar paSvaldiba apstiprinato
kartibu, periodiski tiek izvertéta kapitalsabiedribas darbiba, tai skaita pakalpojumu
sniegSanas kvalitate, nepartrauktiba un pieejamiba, pakalpojumu sanéméju apmierinatiba ar
pakalpojuma kvalitati, ieks€jas kontroles sist€émas efektivitate.

Sekojosi Ludzas novada paSvaldiba ir izstradajusi dokumentus un noteikusi
procesus, kas pakalpojumiem definé prasibas, nosaka So prasibu izpildes kontroli un
noveértésanu, kas sekm& pasvaldibas kapitalsabiedribas darbibas atbilsttbu godigas
komercdarbibas principiem - sava darbiba ievéro normativos aktus, vadas péc atklatibas
principiem komercdarbiba, neparkapjot Konkurences likuma noteiktas konkurenci
ierobezojoSas darbibas.

Pamatojoties uz ieprickSmin€to un ievérojot VPIL  40.panta  nosacijumus,
secinams, ka autonomo funkciju nodrosinat veselibas apriipes pieejamibu, ka ari veicinat
iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu - sniedzot veselibas apriipes pakalpojumus
ambulatoraja veselibas apriipes Iimeni uzdoSana “Ludzas medicinas centrs” Sobrid ir
efektivakais veids, ka Ludzas novada pasvaldibas dome nodroSinds min&to autonomo
funkciju izpildes nepartrauktibu Ludzas novada pasvaldiba. PaSvaldibas darbiba privato
tiesibu joma atbilst VPIL 88.panta prasibam, tiek veikta sabiedribas intereses, ieverojot
labas parvaldibas principu, [idz ar to ir konsekventa un paredzama.

Sniedzot pakalpojumus ambulatoraja veselibas apriipes ItTment kapitalsabiedribas
sniegtie pakalpojumi ir stratégiski svarigi pa$valdibas administrativaja teritorija atbilstosi
VPIL 88.panta pirmas dalas 1.punktarn "tirgus nav spécigs nodrosSinat sabiedribas interesu
IstenoSanu attiecigaja joma, “Ludzas medicinas centrs” piedava plasa profila arstniecibas
pakalpojumus, tai skaita tadus pakalpojumus, kuri novada administrativaja teritorija
pieejami tikai Saja veselibas centra.

VPIL 88.panta pirmas dalas 2.punktam: strateégiski svarigi pakalpojumi.

Valsts un pasvaldiba ir noteikusi veselibas apriipes pieejamibas nodrosinaSanu un
iedzivotaju veseliga dzivesveida veicinaSana par strat€giski svarigiem pakalpojumiem ar
Sadiem attistibas planosanas dokumentiem:

Latvija veselibas veicinasanas politiku izstrada Veselibas ministrija. Galvenais
attistibas planoSanas dokuments, kura ir noteikta veselibas veicinasanas politika ir
Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam;

Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégija "Latvija 2030" 2.sadala “llgtermina
ieguldijumi cilvekkapitala” noteikts ilgtermina ricibas virziens - veselibas un socialo
pakalpojumu kvalitate un pieejamiba.

2019. gada SIA “Ludzas medicinas centrs” specifiska atbalsta mérka 9.3.2. “Uzlabot
kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu, jo 1pasi socialas, teritorialas
atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas apriipes
infrastruktiiru 3. karta” ietvaros istenoja ERAF projektu “Kvalitativu veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana SIA “Ludzas medicinas centrs” attistot veselibas
aprupes infrastruktiiru”. Projekta gaita tika iegadatas mediciniskas tehnologijas apriipes
nodalai, dienas stacionaram, funkcionalas diagnostikas, ftiziopneimonologa kabinetam,
diagnostiskas radiologijas nodalai, dermatologa, otolaringologa, kirurga un ginekologa
kabinetiem. Savukart, lai nodro$inatu ambulatoro veselibas pakalpojumu pieejamibu,
izbuivets ara lifts pie poliklinikas ekas.



46

Pakapeniski tiek sakartota infrastruktiira, 2021. gada notiek jumta seguma nomainas
darbi slimnicas veca korpusa €kai, planots piedalities specifiska atbalsta mérka 4.2.2.
projektu konkursa “Atbilstosi pasvaldibas integrétajam attistibas programmam sekmét
energoefektivitates paaugstinasanu un atjaunojamo energoresursu izmantoSanu pasvaldibu
€kas” un veikt energoefektivitates paaugstinasanas pasakumus Ludzas poliklinikas eka.

Nemot véra, ka kapitalsabiedribas sniedz stratégiski svarigus pakalpojumus, kuru
darbibas nepartrauktiba, to nemitiga pilnveidoSana un pecteciba, ir butiska pasvaldibas
funkciju un noteikto mérku istenoSanai, ka ari to, ka tirgus nav spgjigs nodroSinat
sabiedribas intereSu TstenoSanu attiecigaja joma pilna apmeéra, kapitalsabiedribas darbiba
turpinama un attistama.

Lidz ar to secinams, ka pasvaldibai ir svariga joma minéto pakalpojumu kvalitates
standarta/prasibu noteikSana un pieejamibas nodrosinasana sava administrativaja teritorija.
Sniedzot pakalpojumus ambulatoraja veselibas apripé, saglabajas veseliga konkurence ar
privato sektoru.

Nemot veéra visu augstakminéto, pasSvaldibas lidzdaliba kapitalsabiedriba
saglabajama.
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Kapitalsabiedribu noverteSanas anketa

Kapitalsabiedribas nosaukums

SIA “Ludzas medicinas centrs”

Kads ir kapitalsabiedribas pamatdarbibas
veids?

Slimnicu darbiba (86.10)

Sabiedribas galvenie darbibas veidi ir stacionaras un ambulatoras veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSana, nodrosinot kvalitativus diagnostiskos un laboratoriskos
izmekl&umus, ka ar1 rehabilitacijas pakalpojumus

Vai kapitalsabiedriba sniedz sniegt papildu
pakalpojumus?

Sabiedriba veic ari cita veida saimniecisko darbibu, ka telpu iznomaSanu, transporta, velas
mazgasanas u.c. pakalpojumus.

1. Veselibas aizsardziba (86);

2. Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.90);

3. Apriipes centru pakalpojumi (87.10);

4. Garigas atpalicibas, garigas veselibas trauc€jumu un atkaribas arst€Sanas pakalpojumi
(87.20);

5. Veco lauzu un invalidu apripe (87.30);

6. Cita veida socialas apriipes pakalpojumi ar izmitinasanu (87.90);

7. Sava nekustama Tpasuma pirkSana un pardosana (68.10);

8. Sava vai nomata nekustama 1paSuma iziré€Sana un parvaldiSana (68.20);

9. Datu apstrade, uzturéSana un ar to saistitas darbibas (63.11);

10. Cita veida €dinaSanas pakalpojumi (56.29);

11. Pargjo apmesSanas vietu darbiba (55.90);

12. Pargjais pasazieru sauszemes transports (49.3).

Sabiedribas statitos registréti papildus darbibas veidi péc NACE koda attiecas uz
pamatdarbibas veidiem un tiek regulari parskatiti un precizéti, atbilstoSi faktiskajai
kapitalsabiedribas darbibai.

Kas ir konkrétas preces/pakalpojuma
sanémgéji?

Pakalpojumi ir pieejami Ludzas pilsétas un Ludzas novada iedzivotajiem un novada viesiem.

Kads un cik biitisks ieguvums radisies
preces/pakalpojuma sanémejiem
(paterétajiem) vai konkrétam iedzivotaju
grupam?

Kapitalsabiedribas pamatdarbibas mérkauditorija ir fiziskas personas.

Kopgjais hospitalizacijas gadijumu skaits:

2021.gada - 1332

2020.gada - 1609

Slimnicas darbibu ietekm&ja Covid-19 pandémijas izraisita situacija valsti. Sabiedribas darbs
tika paklauts arstniecibas iestazu darbibas ierobeZojumiem, ka rezultata samazinajas
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Nr. | Kapitalsabiedribas nosaukums SIA “Ludzas medicinas centrs”
sniedzamo medicinisko pakalpojumu apjoms.
Teritorija ir labi piem&rota veselibas apriipes, veselibas veicinasanas un rehabilitacijas profila
pakalpojumu sniegSanai ir viegli pieejama vairumam novada iedzivotajiem.
Valsts apmaksato ambulatoro apmekl&jumu skaits sastadija:
2021.gada - 14 314
2020.gada -16 979
Pakalpojumu - veselibas apriipe majas izmantoja:
2021.gada -163
2020.gada - 197
Tirgus nepilniba un tas novérSana
1. | Vai tirgd ir novérojama pilniga vai dalgja | Ja, pastav tirgus nepilniba.
tirgus nepilniba? Ja pastav tirgus nepilniba, | Ludzas novada pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA ,,Ludzas medicinas centrs" ir lielaka
ka ta izpauzas? ambulatora veselibas apriipes iestade Ludzas novada.
~ 95% Ludzas novada ambulatoros veselibas apripes pakalpojumus sanem SIA "Ludzas
medicinas centrs", kas liecina par esoSo monopolstavokli ambulatoro pakalpojumu sniegSana
iedzivotajiem.
Ludzas novada administrativaja teritorija ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus sniedz
2 ambulatoras arstniecibas iestades, 6 arstu specialistu prakses un 19 gimenes arstu prakses.
2. | Kadi skersli liedz konkréto Tirgus nav sp€jigs nodrosinat sabiedribas intereSu 1stenoSanu attiecigaja joma ieverojot
preci/pakalpojumu iepirkt no privatajiem augstus standartus.
tirgus dalibniekiem?
3. | Vai tirgus nepilniba ir publiskas personas | N&
darbibas sekas?
4. | Vai pastav alternativi tirgus nepilnibas Ne, privatais sektors nenodroSina pakalpojuma pieejamibu.

noveérsanas instrumenti?

Iespéjamie riski, kas saistiti ar stratégiski svari

u pakalpojumu snieg§anu vai stratégiski svarigu ipaSumu parvaldiSanu

1. | Vai pastav kadi riski nodot Valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu apjomu, kvalitati, nosaka valsts,
preces/pakalpojuma sniegSanu privatajam | savukart pasvaldibas uzdevums ir riip€ties par savas administrativas teritorijas iedzivotaju
sektoram? kvalitativu veselibas apripi, to veicinat, veikt [idzeklu izmantoSanas efektivitates novertejumu

sasniedzot augstaku rezultatu.

2. | Kadas un cik butiskas biitu iesp&jamas Kapitalsabiedribas darbibas partrauk$ana nav pielaujama, jo pastav risks, ka iedzivotajiem
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Nr. | Kapitalsabiedribas nosaukums SIA “Ludzas medicinas centrs”
ilgtermina sekas uz patérétajiem, ja netiks nodroSinata veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba pie specialistiem.
publiska persona neiesaistitos/neturpinatu | Kapitalsabiedribas darbibas partrauksanas gadijuma, samazinoties veselibas apriipes
komercdarbibu? pieejamibai, pastav risks, ka pieaugs par maksu sniegto pakalpojumu cenas.

3. | Vai tas raditu lielaku zaud&jumu Pakalpojuma kvalitates izmainas un iesp&jams cenas pieaugums par paterétajiem sanemto

patérétajam neka darbibas turpinasana
tirgi?

pakalpojumu, kas saistits ar pamatvajadzibu nodrosinasanu.
Kapitalsabiedribas komercdarbibas partraukSana apgrutinatu pakalpojumu kvalitates kontroli
un paSvaldiba noteiktas politikas Tsteno$anu, nepiecieSamas informacijas ieguvi.

Ietekme uz konkurenci

1. | Vai publiska persona ir veikusi Ja, medicinas pakalpojumu tirgu raksturo gan valsts iestaZzu majas lapa publicéta informacija
konkurences situacijas novertejumu, par pakalpojumu sniedz€jiem (piem&ram Nacionala veselibas dienesta (NVD) timekla vietng),
identificgjot konkurencei draudzigako kapitalsabiedribu publicéta informacija (LURSOFT, VID, internet vietn€ - majaslapa).
risinajumu?

2. | Vaiir iegiiti un izverteti gan publiska, gan
privata sektora viedokli par iesp&jamiem
riskiem publiskas personas lidzdalibai
kapitalsabiedriba?

3. | Vaiir identificéti potencialie konkurenti? | Ja. Veselibas aprupes tirgii Ludzas novada, kur darbojas SIA ,,Ludzas medicinas centrs", nav
l1dzigu iestazu, kas riip€jas par cilvéku paSsajiitu un veselibu. Centrs, salidzinot ar privatajam
medicinas iestadeém, sniedz plasu valsts apmaksatu medicinas pakalpojumu apjomu visiem
iedzivotajiem.

4. | Vai konkurence tirgi ir pietickama? Né

5. | Vai publiskas personas iesaiste
komercdarbiba nerada negativu ietekmi uz
privatajiem uznéméjiem un konkurences Ne
procesu kopuma ari citos tirgos, kurus
varétu skart kapitalsabiedribas
saimnieciska darbiba?

5.1. | Vai publiskas personas iesaiste
komercdarbiba negativi ietekmés privata Ne
sektora inovacijas un attistibu?

6. | Vai publiskas personas iesaiste
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Nr. | Kapitalsabiedribas nosaukums SIA “Ludzas medicinas centrs”
komercdarbiba samazinas kapitala un Ne
cilvékresursu pieejamibu tirgus
dalibniekiem citos tirgos?
7. | Vai privato tirgus dalibnieku kapacitate ir | Ne, jo SIA "Ludzas medicinas centrs" piedava plasSa profila arstniecibas pakalpojumus, tai

atzistama par pietickamu gadijumam, ja
publiska persona izlems neturpinat
lidzdalibu kapitalsabiedriba?

skaita tadus pakalpojumus, kuri novada administrativaja teritorija iedzivotajiem pieejami tikai
Saja arstniecibas iestade.

Konkurences neitralitate

1. | Vaiir identificéti iespgjamie konkurences | Nav, ir konstatéti [idzvertigi tirgus dalibnieki.
neitralitates parkapuma riski un paredzéeti
pasakumi to novérsanai?
2. | Vai kapitalsabiedribas sniegto Ja, kapitalsabiedriba nodroSina stabilu naudas plismu un pelnu par sniegtajiem

precu/pakalpojumu cena nosedz izmaksas?

pakalpojumiem.

Kapitalsabiedribas finanses

1. | Kads ir kapitalsabiedribas darbibas - Valsts finans€jums
finanséSanas avots? - Maksas pakalpojumi
- Aiznemtie Iidzekli
2. | Vai kapitalsabiedribai ir noslégti ligumi - Projekts “Ludzas rajona slimnicas, poliklinikas un administrativi saimnieciskas ekas jumta
par investiciju projektu istenosanu, kuri nomaina un telpu rekonstrukcija”;
paredz parraudzibas periodu? - Projekts ERAF “Kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana SIA
“Ludzas medicinas centrs” attistot veselibas apriipes infrastrukttiru.”;
- Ligums Nr.NVD-2/51-2021 par finans€juma pieskirSanu mediciniskas aparatiiras un
aprikojuma iegadi.
3. | Vai kapitalsabiedriba sanem valsts vai
pasvaldibas budzeta dotaciju zaud&jumu Ne
segSanai?
Nosléguma jautajumi
1. | Vai kapitalsabiedribas veicama/planota Atbilst VPIL 88.panta pirmas dalas:

komercdarbiba (gan pamatdarbiba, gan
papildu pakalpojumi) atbilst kadam no
VPIL 88. panta pirmaja dala minétajiem

1.punkts: tiek noversta tirgus nepilniba - situdcija, gad tirgus nav spéjigs nodrosinat
sabiedribas interesu istenoSanu attiecigaja joma.
2. punkts "publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek radits
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Nr.

Kapitalsabiedribas nosaukums

SIA “Ludzas medicinas centrs”

nosacijumiem?

pakalpojums, kas stratégiski svarigs pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai”.
Pamatojoties uz augstakminéto, Ludzas novada pasvaldibas SIA “Ludzas medicinas centrs”
komercdarbiba atbilst Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas 2.punkta
noteiktajam "publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek radits
pakalpojums, kas stratégiski svarigs pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai ".

Kads ir viedoklis par kapitalsabiedribas vai
tas kapitala dalu turpmako statusu?

Nemot véra, ka kapitalsabiedriba darbojas stratégiski svariga nozar€, kuras darbibas
nepartrauktiba, tas nemitigd pilnveidoSana un p&cteciba ir bitiska pasvaldibas funkciju un
noteikto mérku TstenoSanai, ka ar to, ka tirgus nav spg&jigs nodro§inat sabiedribas intereSu
IstenoSanu attiecigaja joma pilna apmera, kapitalsabiedribas darbiba turpinama un
attistama.
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Parvertejums par Ludzas novada paSvaldibas tieSo lidzdalibu
SIA “Zilupes veselibas un socialas apriapes centrs”

Ludzas novada paSvaldibai 100% kapitala dalas pieder SIA “Zilupes veselibas un
socialas apriipes centrs”, kas dibinata 1995. gada 28. jiinija, juridiska adrese: Priezu iela 9,
Zilupe, LV-5751.

Nemot véra minéto, Ludzas novada pasvaldibas domei ir japienem lémums, kura tai ir
jaizverteé Ludzas novada paSvaldibas (turpmak ari Pasvaldiba) lidzdaliba Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs”, darbibas nodroSinaSanai
atbilstoSi Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmaja dala noteiktajam pazimém un
janosaka Kapitalsabiedribas vispargjais stratégiskais mérkis.

Saskana ar likuma “Par paSvaldibam” 7.pantu, Ludzas novada domei ir noteiktas
autonomas funkcijas, kuru izpildi ta organize un par to atbild, tai skaita funkcijas, kuru izpildi
veic SIA “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs”:

Likuma “Par pasvaldibam” 15.panta pirmas dalas 6.punkta ir noteikta viena no
paSvaldibas autonomajam funkcijam - “nodrosinat veselibas apriipes pieejamibu, ka ari
veicindt iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu” un 7.punkta nodrosinat iedzivotajiem
socialo palidzibu (socidlo apripi).

Saskana ar likuma “Par pasvaldibam" 14.panta otras dalas 1. un 3.punkta noteikto,
paSvaldibam to funkciju izpildei janodro$ina teritorijas attistibas programmas realizacija, ir
pienakums racionali un lietderigi apsaimniekot savu kustamo un nekustamo mantu.

Lai nodroSinatu Ludzas novada paSvaldibai noteikto funkciju un uzdevumu izpildi,
pasSvaldibas ricibas atbilstibu Valsts parvaldes iekartas likuma prasibam un Publisko personu
komercdarbibas koncepcija miné€tajiem risindjumiem, apkopoti faktori un ietekmes, kas
nosaka pasvaldibas lidzdalibas pamatojumu, ka no pasvaldibas autonomajam funkcijam
izrietoSu uzdevumu uzdoSana kapitalsabiedribai ir efektivakais veids ka istenot konkré&tos
uzdevumus.

Kapitalsabiedribas izveidoSanas un komercdarbibas mérkis ir pasvaldibas autonomo
funkciju veikSana, kuras saskana ar VPIL 9.pantu sastav no atseviSkiem parvaldes
uzdevumiem un atbilstibas pakapi par to izpildi. Pasvaldiba, ka kapitaldalu turétaja sekmé, lai
uzdoto uzdevumu izpilde biitu saskana ar paSvaldibas politikas dokumentiem un sabiedribas
interesém.

SIA “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs” tika izveidots ar mérki nodroSinat
uz pacientu verstu, kvalitativu, veselibas un socialo apriipi iedzivotajiem Ludzas novada.

SIA “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs” veic izrietoSus parvaldes
uzdevumus:

l. Veco lauzu un invalidu apriipe (87.30)

2. Zobarstu prakse (86.23).

Kapitalsabiedribas finanSu darbibas raditaji, EUR

Raditajs 2019. gads | 2020. gads 2021. gads

Aktivu vertiba 138 208 160 002 143 697
Pasu kapitals 106 166 125 802 108 382
Neto apgrozijums 338 882 341 958 297 813
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 310 700 305 250 300 556
Bruto pelna vai zaud&jumi 28 182 36 708 -2743

Administracijas izmaksas 30102 29 863 29 585
Parskata gada pelna vai zaud&umi 9395 19 636 -17 420
Neto pelnas rentabilitate, % 2,77 5,74 -5,85

Bruto pelnas rentabilitate, % 8,32 10,73 -0,92

Pasu kapitala atdeve (ROE),% 9,26 16,93 -14,88
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Raditajs 2019. gads | 2020.gads | 2021. gads
Pirmais likums (pasu kapitals — ilgtermina
ieguldijumi) 49 237 78 562 68 423
Aktivu atdeve (ROA), % 6,88 13,17 -14,47
Kopgjas likviditates koeficients, % 2,58 3,34 2,96
Finansialas neatkaribas koeficients, % 0,23 0,21 0,25
Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients, % 4,47 3,52 2,75

SIA “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs” finansu raditaju analize liecina par
rentablu saimniecisko darbibu, iznemot 2021.gadu. Finan$u ieguldijumi jaunu tehnologiju,
tehnikas, profesionalo instrumentu iegadei, sekm& kvalitativu pakalpojumu sniegSanu,
ekonomiski pamatotas un iedzivotajiem pieejamas pakalpojumu maksas uzturéSanu, Iidz ar to
saimnieciska darbiba nodrosina kapitalsabiedribai noteikto finan§u mérku sasniegSanu.

Pamatojoties uz 2021.gada parskata datiem, ienémumu sadalijums pa pakalpojumu
grupam ir $ads:

- ienémumi no veco lauZu un invalidu apriipes 70%;

- ien€mumi no zobarstu prakses 25%;

- citi pakalpojumi 5% (iep@mumi no velas mazgasanas, nomas maksa par nekustama
IpaSuma izmantoSanu, u.c.).

Lielaka ien€mumu dala no finans€juma par sniegtajiem socialas apriipes
pakalpojumiem.

Papildus maksas pakalpojumi galvenokart ir saistiti ar pamatpakalpojuma sniegSanu
un ekonomiski pamatoti ar piedavato darbu izpildes izmaksam, kas nodroSina sabiedribai
iesp&ju sanemt drosu un kvalitativu pakalpojumu par ekonomiski pamatotu cenu.

Pamatojoties uz VPIL 42.panta otraja dala noteikto, lemjot par parvaldes uzdevuma
delegésanu privatpersonai, nem veéra tas pieredzi, reputdciju, resursus, personala
kvalifikaciju, finans€juma modeli, ka arT citus kriterijus, kas ir objektivi, normativaja akta
noteikti faktori komercdarbibas veikSanai.

Pamatojoties uz “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs” saimnieciskas darbibas
ilgtsp&ju, pieredzi un resursiem, kapitalieguldijumiem darbibas attistibai, likuma “Par
paSvaldibam” 15.panta pirmas dalas 6.punkta un 7. punkta noteikto paSvaldibas autonomo
funkciju veikSanas izrietoSo uzdevumu uzdoSana “Zilupes veselibas un socialas apriipes
centrs” ir efektivakais veids ka istenot min€to autonomo funkciju, liecina izvertejuma
rezultata konstatétie faktori:

1. “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs” riciba esoSie resursi: bilances un
aktivi, kvalificéti darbaspeka resursi, ilggad€ja pieredze ir paSvaldibas kapitalsabiedribas
instrumenti, kuri, veicot saimniecisko darbibu nodroSina pasvaldibas autonomo funkciju
istenoSanu.

2. “Zilupes veselibas un socialas apripes centrs” pakalpojumu veidi, cenu politika un
cenas ir caurskatamas, ekonomiski pamatotas ar pakalpojuma paSizmaksas aprékinu un
apstiprinatas/saskanotas paSvaldiba. Pakalpojuma cenu uzraudziba un kontrolejamiba no
paSvaldibas un valsts puses nodroSina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem un
potencialajiem lietotajiem, noveér§ draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu
pieaugumam un pieejamibas samazinasanas riskam.

“Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs” pakalpojumu cenas nekroplo tirgus
cenu politiku un sniegtie pakalpojumi neierobezo jaunu tirgus dalibnieku ienakSanu brivaja
tirgus niSa, neierobezoti piemérojot pardosanas veicinaSanas pan€mienus un piesaistot
potencialos klientus.

3. Pakalpojumu kvalitate butiski ietekmé sabiedribas ikdienas vajadzibas, darba un
dzives vides sakartoSanu un tas darbibas partraukSana nav pielaujama, jo pakalpojumu
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sniegSanas nodoSana privatajiem komersantiem nosaka risku pakalpojuma pieejamibai un
nepartrauktibai, nodrosSinat atbilstoSas kvalitates darbibas procesus un raditajus.

4. “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs” kapitalieguldijumi pamatlidzeklu
remonta un modernizacija nodrosSina, ka tiek atjaunotas iekartas un mehanismi, ir renoveti
infrastruktiras objekti. Saskana ar finanSu ekspertu praksé piemérojamo standarta
metodologiju un apsvérumiem, kapitalsabiedribu komercdarbibu briva tirgus apstaklos nosaka
to darbibas nemitiga pilnveidoSana, palielinot apgrozijuma, palielinot klientu skaitu, Iidz ar to
nodro$inot darbibas stabilitati. Kapitalsabiedribas pelna no saimnieciskas darbibas, tiek
novirzita kapitalsabiedribas attistiba, ko ilgtermina nevar nodroSinat pasvaldiba ar budzeta
lidzekliem.

Kapitalieguldijumu dinamika uzp@mums nodroSina darbibas attistibu, rezultatu
sasniegSanu un pelnas ieguldiSanu turpmakaja darbiba, kas atbilst valsts parvalde atzitajiem
metodologijas nosacijumiem (E. Bitans, “Valsts parvaldes uzdevumu nodosanas analize un
rekomendacijas”), kad paSvaldibas ieguldijumi samazinas vai paliek nemainigi, bet rezultats
paaugstinas, kas ir atbilstosi VPIL 40.panta pirmajai dalai, ka parvaldes uzdevuma nodosanas
gadijuma ir sagaidams augstaks efektivitates limenis.

“Zilupes veselibas un socialas apripes centrs” saimnieciskas un finansialas darbibas
vispargjs raksturojums, darbibu raksturojosi lielumi, izvertejums un secindjumi apkopoti
pielikuma.

Ludzas novada paSvaldibas kapitalsabiedribu parraudziba atbilst labas parvaldibas
principiem, paSvaldiba informé& sabiedribu par savu un pasvaldibas kapitalsabiedribu darbibu,
parvaldot pasvaldibas aktivus péc iesp€jas efektivi, par ko liecina $adi faktori:

* Sabiedriba tiek informé@ta par izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem, to izpildi.

Gan Ludzas novada pasvaldibas domes, gan SIA “Zilupes veselibas un socialas
aprupes centrs” darbibas tiek publiskotas attiecigas interneta vietnes. Pakalpojumu saneémgji
publiski tiek informéti par izvirzito mérku sasniegSanu publiskojot gada parskatus interneta
vietn€s (atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu likuma 58.pantam)
un masu informacijas lidzeklos.

* Ludzas novada paSvaldibas izpilddirektors veic regularu kapitalsabiedribu darba
procesu un darbibas rezultatu novertéSanu, kas nodroSina, ka kapitalsabiedribas parraudzibas
sisttma ir parskatama, skaidra un atklata: pakalpojumu veidi un uzdevumi ir saskanoti
pasvaldiba un/vai noteikti ligumos, tai skaita noteikts uzdevumu izpildes uzraudzibas
mehanisms, atbildigie, noveértéjuma kritériji. Saskana ar paSvaldiba apstiprinato kartibu,
periodiski tiek izvertéta kapitalsabiedribas darbiba, tai skaita pakalpojumu sniegSanas
kvalitate, nepartrauktiba un pieejamiba, pakalpojumu san€méju apmierinatiba ar pakalpojuma
kvalitati, iekS€jas kontroles sisteémas efektivitate.

Sekojosi Ludzas novada paSvaldiba ir izstradajusi dokumentus un noteikusi procesus,
kas pakalpojumiem defin€ prasibas, nosaka So prasibu izpildes kontroli un noveérteSanu, kas
sekmé paSvaldibas kapitalsabiedribas darbibas atbilstibu godigas komercdarbibas principiem -
sava darbiba ieveéro normativos aktus, vadas péc atklatibas principiem komercdarbiba,
neparkapjot Konkurences likuma noteiktas konkurenci ierobezojoSas darbibas.

Pamatojoties uz iepriekSminéto un ieveérojot VPIL 40.panta nosacijumus, secinams,
ka autonomo funkciju nodrosinat veselibas apripes pieejamibu, ka ari veicinat iedzivotaju
veseligu dzivesveidu un sportu - sniedzot veselibas un ilgstosas socialas apripes
pakalpojumus uzdoSana “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs” Sobrid ir efektivakais
veids, ka Ludzas novada pasvaldibas dome nodro§inas min€to autonomo funkciju izpildes
nepartrauktibu Ludzas novada paSvaldiba. Pasvaldibas darbiba privato tiesibu joma atbilst
VPIL 88.panta prasibam, tiek veikta sabiedribas interes€s, ieverojot labas parvaldibas
principu, 11dz ar to ir konsekventa un paredzama.

Sniedzot pakalpojumu veselibas un socialas apriipes [tment kapitalsabiedribas sniegtie
pakalpojumi ir stratégiski svarigi pasvaldibas administrativaja teritorija atbilstosi VPIL
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88.panta pirmas dalas l.punktarn "tirgus nav spécigs nodroSinat sabiedribas intereSu
istenoSanu attiecigaja joma, “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs” piedava ilgstoSas
socialas apriipes un zobarstniecibas pakalpojumus, kuri novada administrativaja teritorija
pieejami tikai Ludzas un Karsavas pilséta.

VPIL 88.panta pirmas dalas 2.punktam: stratégiski svarigi pakalpojumi.

Valsts un pasvaldiba ir noteikusi veselibas un socialas apriipes pieejamibas
nodro$inasanu un iedzivotaju veseliga dzivesveida veicinaSana par strateégiski svarigiem
pakalpojumiem ar sadiem attistibas planosanas dokumentiem:

Latvija veselibas veicinasanas politiku izstrada Veselibas ministrija. Galvenais
attistibas planosanas dokuments, kura ir noteikta veselibas veicinasanas politika ir Sabiedribas
veselibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam;

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija "Latvija 2030" 2.sadala "Ilgtermina
ieguldijumi cilvékkapitala" noteikts ilgtermina ricibas virziens - veselibas un socialo
pakalpojumu kvalitate un pieejamiba.

Ludzas novada pasvaldibas attistibas programmas 2021.-2027.gadam ricibas plana
noteikts uzdevums RV2 “Kvalitativa veselibas apriipe”, kas paredz uzlabot veselibas apriipes
pakalpojumu kvalitati un pieejamibu pils€ta un lauku teritorija, ieviest jaunus pakalpojumu
veidus, uzlabot slimibu profilaksi, samazinat saslimstibu.

Nemot véra, ka kapitalsabiedribas sniedz stratégiski svarigus pakalpojumus, kuru
darbibas nepartrauktiba, to nemitiga pilnveidoSana un pecteciba, ir bitiska paSvaldibas
funkciju un noteikto mérku TstenoSanai, ka arT to, ka tirgus nav sp&jigs nodro§inat sabiedribas
intereSu istenoSanu attiecigaja joma pilna apméra, kapitalsabiedribas darbiba turpinama un
attistama.

Lidz ar to secinams, ka pasSvaldibai ir svariga joma min&to pakalpojumu kvalitates
standarta/prasibu noteikSana un pieejamibas nodro$inasana sava administrativaja teritorija.
Sniedzot pakalpojumus veselibas un socialaja apriipe, saglabajas veseliga konkurence ar
privato sektoru.

Nemot véra visu augstakminéto, paSvaldibas lidzdaliba kapitalsabiedriba saglabajama.
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Kapitalsabiedribu noverteSanas anketa

Nr. | Kapitalsabiedribas nosaukums SIA “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs”
1. | Kads ir kapitalsabiedribas pamatdarbibas 1. Veco lauzu un invalidu apripe (87.30)
veids? 2. Zobarstu prakse (86.23)
Sniedz ilgstosas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumus abu dzimumu
pilngadigam personam, pensijas vecuma personam un invalidiem ar fiziska rakstura
traucEjumiem.
2. | Vai kapitalsabiedriba sniedz sniegt papildu | Sabiedriba veic ar1 cita veida saimniecisko darbibu, ka telpu iznomasSanu, transporta, velas
pakalpojumus? mazgasanas u.c. pakalpojumus.
1. Specializeta arstu prakse (86.22);
2. Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.90)
3. Tekstilizstradajumu un kazokadu mazgasana un (kimiska) tiriSana (96.01)
4. Sava vai nomata nekustama TpasSuma iziré€Sana un parvaldiSana (68.20)
Nakotné planots izslegt:
5. Sava nekustama Tpasuma pirkSana un pardosana (68.10)
6. Kombingétie biroju administrativie pakalpojumi (82.11)
7. Pargjas citur neklasificétas uznémeéjdarbibas veicinasanas paligdarbibas (82.99)
Sabiedribas statlitos registréti papildus darbibas veidi péc NACE koda attiecas uz
pamatdarbibas veidiem un tiek regulari parskatiti un precizeti, atbilstosi faktiskajai
kapitalsabiedribas darbibai.
3. | Kas ir konkrétas preces/pakalpojuma Pakalpojumi ir pieejami Zilupes pils€tas un Ludzas novada iedzivotajiem un novada viesiem.
sanémeji? 2021. gada videji diena ilgstoso socialo apriipi sanéma 34 klienti.
Zobarstniecibas kabineta kop&jais apmekl&jumu skaits 2021. gada — 1815 (2020. g. — 2588).
4. | Kads un cik biitisks ieguvums radisies Kapitalsabiedribas pamatdarbibas meérkauditorija ir fiziskas personas.
preces/pakalpojuma sanémeéjiem Teritorija ir labi piem&rota veselibas apriipes, veselibas veicinaSanas un rehabilitacijas profila
(patéretajiem) vai konkrétam iedzivotaju pakalpojumu sniegSanai ir viegli pieejama vairumam novada iedzivotajiem.
grupam?
Tirgus nepilniba un tas noveérsana

Vai tirgii ir novérojama pilniga vai dal&ja
tirgus nepilniba? Ja pastav tirgus nepilniba,
ka ta izpauzas?

Ja, pastav tirgus nepilniba.

Ludzas novada paSvaldibas kapitalsabiedriba SIA ,, Zilupes veselibas un socialas apriipes
centrs " ir vieniga veselibas apriipes iestade Zilupes pilséta.

Ludzas novada administrativaja teritorija ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus sniedz
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Nr. | Kapitalsabiedribas nosaukums SIA “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs”
2 ambulatoras arstniecibas iestades, 6 arstu specialistu prakses un 19 gimenes arstu prakses, 3
socialas apriipes centri (Zilupg, Ludza un Karsava).
2. | Kadi skérsli liedz konkréto Tirgus nav sp€&jigs nodrosinat sabiedribas intereSu istenoSanu attiecigaja joma ieverojot
preci/pakalpojumu iepirkt no privatajiem augstus standartus.
tirgus dalibniekiem?
3. | Vai tirgus nepilniba ir publiskas personas | N&
darbibas sekas?
4. | Vai pastav alternativi tirgus nepilnibas Ne, privatais sektors nenodrosina pakalpojuma pieejamibu.

noveérs$anas instrumenti?

Iespéjamie riski, kas saistiti ar stratégiski svari

ou pakalpojumu snieg§anu vai stratégiski svarigu ipaSumu parvaldiSanu

1. | Vai pastav kadi riski nodot Valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu apjomu, kvalitati, nosaka valsts,
preces/pakalpojuma sniegSanu privatajam | savukart pasvaldibas uzdevums ir ripéties par savas administrativas teritorijas iedzivotaju
sektoram? kvalitativu veselibas apripi, to veicinat, veikt lidzeklu izmantoSanas efektivitates novertejumu

sasniedzot augstaku rezultatu.

2. | Kadas un cik butiskas butu iesp&jamas Kapitalsabiedribas darbibas partrauksana nav pielaujama, jo pastav risks, ka iedzivotajiem
ilgtermina sekas uz paterétajiem, ja netiks nodroSinata veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba pie specialistiem.
publiska persona neiesaistitos/neturpinatu | Kapitalsabiedribas darbibas partraukSanas gadijuma, samazinoties veselibas apriipes
komercdarbibu? pieejamibai, pastav risks, ka pieaugs par maksu sniegto pakalpojumu cenas.

3. | Vai tas raditu lielaku zaudgjumu Pakalpojuma kvalitates izmainas un iesp&jams cenas pieaugums par patérétajiem sanemto

patérétajam neka darbibas turpinaSana
tirgtl?

pakalpojumu, kas saistits ar pamatvajadzibu nodroSinasanu.
Kapitalsabiedribas komercdarbibas partraukSana apgrutinatu pakalpojumu kvalitates kontroli
un pasvaldiba noteiktas politikas TstenoSanu, nepiecieSamas informacijas ieguvi.

Ietekme uz konkurenci

1. | Vai publiska persona ir veikusi Ja, medicinas pakalpojumu tirgu raksturo gan valsts iestazu majas lapa publicéta informacija
konkurences situacijas novertéjumu, par pakalpojumu sniedz€jiem (pieméram Nacionala veselibas dienesta (NVD) timekla vietn€),
identificgjot konkurencei draudzigako kapitalsabiedribu publicéta informacija (LURSOFT, VID, internet vietné - majaslapa).
risinagjumu?

2. | Vaiir iegiiti un izverteti gan publiska, gan

privata sektora viedokli par iespg€jamiem
riskiem publiskas personas lidzdalibai
kapitalsabiedriba?
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Nr. | Kapitalsabiedribas nosaukums SIA “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs”

3. | Vaiir identificéti potencialie konkurenti? | Ja. Veselibas apripes tirgii Zilupes pilséta, kur darbojas SIA ,, Zilupes veselibas un socialas
aprupes centrs ", nav lidzigu iestazu, kas riip&jas par cilvéku passajiitu un veselibu. Centrs,
salidzinot ar privatajam medicinas iestadém, sniedz veselibas un socialas apriipes
pakalpojumus. Privatie nav ieintereséti sniegt lidzigus pakalpojumus Ludzas novada.

4. | Vai konkurence tirgi ir pietickama? Ne

5. | Vai publiskas personas iesaiste

komercdarbiba nerada negativu ietekmi uz
privatajiem uznéméjiem un konkurences Ne
procesu kopuma arf citos tirgos, kurus
varétu skart kapitalsabiedribas
saimnieciska darbiba?
5.1. | Vai publiskas personas iesaiste
komercdarbiba negativi ietekm@s privata Ne
sektora inovacijas un attistibu?
6. | Vai publiskas personas iesaiste
komercdarbiba samazinas kapitala un Ne
cilvékresursu pieejamibu tirgus
dalibniekiem citos tirgos?
7. | Vai privato tirgus dalibnieku kapacitate ir | Ng, jo SIA “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs” sniedza mediciniskos un socialas

atzistama par pietiekamu gadijumam, ja
publiska persona izlems neturpinat
lidzdalibu kapitalsabiedriba?

apripes pakalpojumus Ludzas novada un citu novadu iedzivotajiem. Sabiedriba apkalpo
Zilupes pilsétu un visus pagastus. Parskata gada iestadé darbojas sekojosSas struktiirvienibas:
ilgstosi socialas apriipes nodala un zobarstniecibas kabinets.

Konkurences neitralitate

1. | Vaiir identificéti iesp€jamie konkurences | Nav, ir konstatéti [idzvertigi tirgus dalibnieki.
neitralitates parkapuma riski un paredzeti
pasakumi to novérSanai?
2. | Vai kapitalsabiedribas sniegto Ja, kapitalsabiedriba nodroSina stabilu naudas plismu un pelnu par sniegtajiem

precu/pakalpojumu cena nosedz izmaksas?

pakalpojumiem.

Kapitalsabiedribas finanses

1.

Kads ir kapitalsabiedribas darbibas
finansésanas avots?

- Valsts finansgjums
- Maksas pakalpojumi
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Nr. | Kapitalsabiedribas nosaukums SIA “Zilupes veselibas un socialas apriipes centrs”
- Aiznemtie lidzekli
2. | Vai kapitalsabiedriba sanem valsts vai
pasvaldibas budzeta dotaciju zaudéjumu Ne
segSanai?
Nosléguma jautajumi
1. | Vai kapitalsabiedribas veicama/planota Atbilst VPIL 88.panta pirmas dalas:
komercdarbiba (gan pamatdarbiba, gan 1.punkts: tiek noversta tirgus nepilniba - situdcija, gad tirgus nav spejigs nodrosinat
papildu pakalpojumi) atbilst kadam no sabiedribas interesu istenoSanu attiecigaja joma.
VPIL 88. panta pirmaja dala minétajiem 2. punkts "publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek radits
nosacijumiem? pakalpojums, kas stratégiski svarigs pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai”.
Pamatojoties uz augstakmin&to, Ludzas novada pasvaldibas SIA “Zilupes veselibas un
socialas apriipes centrs” komercdarbiba atbilst Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta
pirmas dalas 2.punkta noteiktajam "publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas darbibas
rezultata tiek radits pakalpojums, kas stratégiski svarigs pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai ".
2. | Kads ir viedoklis par kapitalsabiedribas vai | Nemot véra, ka kapitalsabiedriba darbojas stratégiski svariga nozarg, kuras darbibas

tas kapitala dalu turpmako statusu?

nepartrauktiba, tas nemitiga pilnveidoSana un pécteciba ir bitiska pasvaldibas funkciju un
noteikto meérku TstenoSanai, ka arT to, ka tirgus nav sp&jigs nodrosinat sabiedribas intereSu
istenoSanu attiecigaja joma pilna apmera, kapitalsabiedribas darbiba turpinama un
attistama.
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Parvertejums par Ludzas novada paSvaldibas tieSo lidzdalibu
SIA “Karsavas slimnica”

Ludzas novada paSvaldibai 100% kapitala dalas pieder SIA “Karsavas slimnica”, kas
dibinata 1995.gada 28.jinija, juridiska adrese: Vienibas iela 52, Karsava, LV-5717.

Nemot veéra minéto, Ludzas novada pasvaldibas domei ir japienem lémums, kura tai ir
jaizverte Ludzas novada pasvaldibas (turpmak ari Pasvaldiba) lidzdaliba Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu “Karsavas slimnica”, darbibas nodrosinasanai atbilstosi Valsts parvaldes
iekartas likuma 88.panta pirmaja dala noteiktajam pazimém un janosaka Kapitalsabiedribas
vispargjais stratégiskais mérkis.

Saskana ar likuma “Par paSvaldibam” 7.pantu, Ludzas novada domei ir noteiktas
autonomas funkcijas, kuru izpildi ta organize un par to atbild, tai skaita funkcijas, kuru izpildi
veic SIA “Karsavas slimnica”:

Likuma “Par pasSvaldibam” 15.panta pirmas dalas 6.punkta ir noteikta viena no
pasvaldibas autonomajam funkcijam - “nodrosinat veselibas apriipes pieejamibu, ka art
veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu”.

Saskana ar likuma “Par paSvaldibam" 14.panta otras dalas 1. un 3.punkta noteikto,
paSvaldibam to funkciju izpildei janodroS$ina teritorijas attistibas programmas realizacija, ir
pienakums racionali un lietderigi apsaimniekot savu kustamo un nekustamo mantu.

Lai nodrosinatu Ludzas novada paSvaldibai noteikto funkciju un uzdevumu izpildi,
pasvaldibas ricibas atbilstibu Valsts parvaldes iekartas likuma prasibam un Publisko personu
komercdarbibas koncepcija miné€tajiem risindjumiem, apkopoti faktori un ietekmes, kas
nosaka pasvaldibas lidzdalibas pamatojumu, ka no pasvaldibas autonomajam funkcijam
izrietoSu uzdevumu uzdoSana kapitalsabiedribai ir efektivakais veids ka istenot konkrétos
uzdevumus.

Kapitalsabiedribas izveidoSanas un komercdarbibas mérkis ir pasvaldibas autonomo
funkciju veikSana, kuras saskana ar VPIL 9.pantu sastav no atseviSkiem parvaldes
uzdevumiem un atbilstibas pakapi par to izpildi. Pasvaldiba, ka kapitaldalu turétaja sekmé, lai
uzdoto uzdevumu izpilde biitu saskana ar pasvaldibas politikas dokumentiem un sabiedribas
interesém.

SIA “Karsavas slimnica” tika izveidots ar mérki nodroSinat uz pacientu verstu,
kvalitativu, veselibas apripi iedzivotajiem Ludzas novada.

SIA “Karsavas slimnica” veic izrietoSus parvaldes uzdevumus:

l. Specializeta arstu prakse (86.22);

2. Vispargja arstu prakse (86.21);

3. Zobarstu prakse (86.23);

4. Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.90);

5. Cita veida socialas apriipes pakalpojumi ar izmitinasanu (87.90).

Kapitalsabiedribas finanSu darbibas raditaji, EUR
Raditajs 2019. gads | 2020. gads 2021. gads

Aktivu vertiba 391 084 341103 341 329
Pasu kapitals 123 786 101 770 123 709
Neto apgrozijums 262 407 261 423 321 715
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 283 921 293 839 319 315
Bruto pelna vai zaud&jumi -21514 -32416 2 400
Administracijas izmaksas 28 648 29712 31727
Parskata gada pelna vai zaud&jumi -11 688 -23 352 9541
EBITDA (pelna pirms procentu maksajumiem,
nodokliem, nolietojuma un amortizacijas
atskaitijumiem), % 11,14 6,37 15,03
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Raditajs 2019. gads | 2020.gads | 2021. gads

Neto pelnas rentabilitate, % -4,45 -8,93 2,97
Bruto pelnas rentabilitate, % 8,20 12,40 0,75
Pasu kapitala atdeve (ROE),% -9,02 -20,71 8,46
Pirmais likums (pasu kapitals — ilgtermina

ieguldijumi) -224 802 -206 821 -158 456
Aktivu atdeve (ROA), % -2,80 -6,38 2,80
Kop¢jas likviditates koeficients, % 0,61 0,49 0,86
Finansialas neatkaribas koeficients, % 0,68 0,70 0,64
Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients, % 5,38 6,97 7,02

SIA “Karsavas slimnica” finanSu raditaju analize liecina par rentablu saimniecisko
darbibu 2021. gada. Finan$u ieguldijumi jaunu tehnologiju, tehnikas, profesionalo
instrumentu iegadei, sekmé kvalitativu pakalpojumu sniegSanu, ekonomiski pamatotas un
iedzivotajiem pieejamas pakalpojumu maksas uztur€Sanu, Iidz ar to saimnieciska darbiba
nodrosina kapitalsabiedribai noteikto finanSu mérku sasniegSanu.

Pamatojoties uz 2021.gada parskata datiem, ienémumu sadaltfjums pa pakalpojumu
grupam ir $ads:

- ienémumi no finans€juma par sniegtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem 49%;

- maksas mediciniskie pakalpojumi 45%;

- pacientu iemaksas 5%;

- citi pakalpojumi 1% (pacienta iemaksa par atbrivotam kategorijam, nomas maksa par
nekustama TpaSuma izmantoSanu, u.c.).

Lielaka iep@mumu dala no finans€juma par
pakalpojumiem.

Papildus maksas pakalpojumi galvenokart ir saistiti ar pamatpakalpojuma sniegSanu
un ekonomiski pamatoti ar piedavato darbu izpildes izmaksam, kas nodroSina sabiedribai
iesp&ju sanemt droSu un kvalitativu pakalpojumu par ekonomiski pamatotu cenu.

Pamatojoties uz VPIL 42.panta otraja dala noteikto, lemjot par parvaldes uzdevuma
delegésanu privatpersonai, nem ve&ra tas pieredzi, reputaciju, resursus, personala
kvalifikaciju, finans€juma modeli, ka ar1 citus kritérijus, kas ir objektivi, normativaja akta
noteikti faktori komercdarbibas veikSanai.

Pamatojoties uz “Karsavas slimnica” saimnieciskas darbibas ilgtsp&ju, pieredzi un
resursiem, kapitalieguldijumiem darbibas attistibai, likuma “Par pasvaldibam” 15.panta
pirmas dalas 6.punkta noteikto paSvaldibas autonomo funkciju veikSanas izrietoSo uzdevumu
uzdoSana “Karsavas slimnica” ir efektivakais veids ka istenot min€to autonomo funkciju,
liecina izvert€§juma rezultata konstatetie faktori:

1. “Karsavas slimnica” riciba esoSie resursi: bilances un aktivi, kvalificéti darbaspeka
resursi, ilggad€ja pieredze ir paSvaldibas kapitalsabiedribas instrumenti, kuri, veicot
saimniecisko darbibu nodrosina pasvaldibas autonomo funkciju stenoSanu.

Ludzas novada ambulatoraja veselibas apripes sniegSana ‘“Karsavas slimnica”
nodro$ina atbilstosi arstniecibas likumam un Ministru kabineta 28.08.2018. noteikumiem
Nr.555 “Veselibas apriupes pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba", ka ari starp
“Karsavas slimnica” un Nacionalo veselibas dienestu ikgadgji parakstama sadarbibas Iiguma
ietvaros, kur§ nosaka “Karsavas slimnica” sniedzamos un no valsts puses apmaksajamos
veselibas apriipes pakalpojumu apjomus un finansésanas kartibu.

2. “Karsavas slimnica” pakalpojumu veidi, cenu politika un cenas ir caurskatamas,
ekonomiski pamatotas ar pakalpojuma paSizmaksas aprékinu un apstiprinatas/saskanotas
paSvaldiba. Pakalpojuma cenu uzraudziba un kontrolejamiba no pasvaldibas un valsts puses
nodroSina pakalpojuma pieejamibu visiem esoSajiem un potencialajiem lietotajiem, novers

sniegtajiem veselibas apriipes
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draudus ekonomiski nepamatotam pakalpojuma cenu pieaugumam un pieejamibas
samazinasanas riskam.

“Karsavas slimnica” pakalpojumu cenas nekroplo tirgus cenu politiku un sniegtie
pakalpojumi neierobezo jaunu tirgus dalibnieku ienakSanu brivaja tirgus nis$a, neierobezoti
piemé@rojot pardosanas veicinasanas panémienus un piesaistot potencialos klientus.

3. Pakalpojumu kvalitate biitiski ietekmeé sabiedribas ikdienas vajadzibas, darba un
dzives vides sakartoSanu un tas darbibas partraukSana nav pielaujama, jo pakalpojumu
sniegSanas nodoSana privatajiem komersantiem nosaka risku pakalpojuma pieejamibai un
nepartrauktibai, nodros§inat atbilstosas kvalitates darbibas procesus un raditajus.

4. “Karsavas slimnica” kapitalieguldijjumi pamatlidzeklu remontd un modernizacija
nodroSina, ka tiek atjaunotas iekartas un mehanismi, ir renovéti infrastrukttras objekti.
Saskana ar finansu ekspertu praksé piemérojamo standarta metodologiju un apsvérumiem,
kapitalsabiedribu komercdarbibu briva tirgus apstaklos nosaka to darbibas nemitiga
pilnveidosana, palielinot apgrozijuma, palielinot klientu skaitu, 1idz ar to nodrosinot darbibas
stabilitati.  Kapitalsabiedribas pelna no saimnieciskas darbibas, tiek novirzita
kapitalsabiedribas attistiba, ko ilgtermina nevar nodroSinat paSvaldiba ar budZeta lidzekliem.

Kapitalieguldijumu dinamika uzp@mums nodroSina darbibas attistibu, rezultatu
sasniegSanu un pelnas ieguldiSanu turpmakaja darbiba, kas atbilst valsts parvaldé atzitajiem
metodologijas nosacijumiem (E. Bitans, “Valsts parvaldes uzdevumu nodosanas analize un
rekomendacijas”), kad pasvaldibas ieguldijumi samazinas vai paliek nemainigi, bet rezultats
paaugstinas, kas ir atbilstosi VPIL 40.panta pirmajai dalai, ka parvaldes uzdevuma nodoSanas
gadijuma ir sagaidams augstaks efektivitates limenis.

“Karsavas slimnica” saimnieciskas un finansialas darbibas vispargjs raksturojums,
darbibu raksturojosi lielumi, izvertejums un secinajumi apkopoti pielikuma.

Ludzas novada pasvaldibas kapitalsabiedribu parraudziba atbilst labas parvaldibas
principiem, pasvaldiba informé sabiedribu par savu un pasvaldibas kapitalsabiedribu darbibu,
parvaldot pasvaldibas aktivus pec iesp&jas efektivi, par ko liecina $adi faktori:

* Sabiedriba tiek informé@ta par izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem, to izpildi.

Gan Ludzas novada pasvaldibas domes, gan SIA “Karsavas slimnica” darbibas tiek
publiskotas attiecigas interneta vietn€s. Pakalpojumu saneéméji publiski tiek informéti par
1zvirzito mérku sasniegSanu publiskojot gada parskatus interneta vietnés (atbilstosi Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu likuma 58.pantam) un masu informacijas
lidzeklos.

* Ludzas novada paSvaldibas izpilddirektors veic regularu kapitalsabiedribu darba
procesu un darbibas rezultatu novértéSanu, kas nodroSina, ka kapitalsabiedribas parraudzibas
sisttma ir parskatama, skaidra un atklata: pakalpojumu veidi un uzdevumi ir saskanoti
pasvaldiba un/vai noteikti ligumos, tai skaita noteikts uzdevumu izpildes uzraudzibas
mehanisms, atbildigie, noveértéjuma kritériji. Saskana ar paSvaldiba apstiprinato kartibu,
periodiski tiek izveérteta kapitalsabiedribas darbiba, tai skaita pakalpojumu sniegSanas
kvalitate, nepartrauktiba un pieejamiba, pakalpojumu sanémeéju apmierinatiba ar pakalpojuma
kvalitati, iek$€jas kontroles sistémas efektivitate.

Sekojosi Ludzas novada pasvaldiba ir izstradajusi dokumentus un noteikusi procesus,
kas pakalpojumiem defin€ prasibas, nosaka So prasibu izpildes kontroli un novértésanu, kas
sekmé pasvaldibas kapitalsabiedribas darbibas atbilstibu godigas komercdarbibas principiem -
sava darbiba ievéro normativos aktus, vadas péc atklatibas principiem komercdarbiba,
neparkapjot Konkurences likuma noteiktas konkurenci ierobeZojoSas darbibas.

Pamatojoties uz iepriek§minéto un ieveérojot VPIL 40.panta nosacijumus, secinams,
ka autonomo funkciju nodrosinat veselibas apripes pieejamibu, ka ari veicinat iedzivotaju
veseligu dzivesveidu un sportu - sniedzot veselibas apriipes pakalpojumus ambulatoraja
veselibas apripes Itmeni uzdoSana “Karsavas slimnica” Sobrid ir efektivakais veids, ka
Ludzas novada paSvaldibas dome nodroSinas min€to autonomo funkciju izpildes
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nepartrauktibu Ludzas novada pasSvaldiba. Pasvaldibas darbiba privato tiesibu joma atbilst
VPIL 88.panta prasibam, tiek veikta sabiedribas interes€s, ieveérojot labas parvaldibas
principu, 11dz ar to ir konsekventa un paredzama.

Sniedzot pakalpojumus ambulatoraja veselibas apriipes Itmeni kapitalsabiedribas
sniegtie pakalpojumi ir stratégiski svarigi pasvaldibas administrativaja teritorija atbilstosi
VPIL 88.panta pirmas dalas 1.punktarn "tirgus nav spécigs nodroSinat sabiedribas interesu
IstenoSanu attiecigaja joma, “Karsavas slimnica” piedava plasa profila arstniecibas
pakalpojumus, tai skaita tadus pakalpojumus, kuri novada administrativaja teritorija pieejami
tikai $aja veselibas centra.

VPIL 88.panta pirmas dalas 2.punktam: strat€giski svarigi pakalpojumi.

Valsts un pasvaldiba ir noteikusi veselibas apriipes pieejamibas nodroSinasanu un
iedzivotaju veseliga dzivesveida veicinaSana par stratégiski svarigiem pakalpojumiem ar
sadiem attistibas planoSanas dokumentiem:

Latvija veselibas veicinaSanas politiku izstrada Veselibas ministrija. Galvenais
attistibas planosanas dokuments, kura ir noteikta veselibas veicinaSanas politika ir Sabiedribas
veselibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam,;

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strategija "Latvija 2030" 2.sadala "Ilgtermina
ieguldijumi cilveékkapitala" noteikts ilgtermina ricibas virziens - veselibas un socialo
pakalpojumu kvalitate un pieejamiba.

Ludzas novada pasvaldibas attistibas programmas 2021.-2027.gadam ricibas plana
noteikts uzdevums RV2 “Kvalitativa veselibas apriipe”, kas paredz uzlabot veselibas apriipes
pakalpojumu kvalitati un pieejamibu pilséta un lauku teritorija, ieviest jaunus pakalpojumu
veidus, uzlabot slimibu profilaksi, samazinat saslimstibu.

Nemot véra, ka kapitalsabiedribas sniedz strateégiski svarigus pakalpojumus, kuru
darbibas nepartrauktiba, to nemitiga pilnveidoSana un pé@cteciba, ir butiska paSvaldibas
funkciju un noteikto mérku stenoSanai, ka ar to, ka tirgus nav sp&jigs nodroSinat sabiedribas
intereSu 1stenoSanu attiecigaja joma pilna apméra, kapitalsabiedribas darbiba turpinama un
attistama.

Lidz ar to secinams, ka paSvaldibai ir svariga joma minéto pakalpojumu kvalitates
standarta/prasibu noteikSana un pieejamibas nodroSinaSana sava administrativaja teritorija.
Sniedzot pakalpojumus ambulatoraja veselibas apriip€, saglabajas veseliga konkurence ar
privato sektoru.

Nemot véra visu augstakminéto, pasvaldibas lidzdaliba kapitalsabiedriba saglabajama.
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Kapitalsabiedribu noverteSanas anketa

Nr. | Kapitalsabiedribas nosaukums SIA “Karsavas slimnica”
1. | Kads ir kapitalsabiedribas pamatdarbibas Slimnicu darbiba (86.10)
veids? Sabiedribas galvenais darbibas veids ir sekundaro ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSana, nodrosinot kvalitativus diagnostiskos izmekl&jumus.
2. | Vai kapitalsabiedriba sniedz sniegt papildu | Sabiedriba veic ar1 cita veida saimniecisko darbibu, ka telpu iznomaSanu, transporta, velas
pakalpojumus? mazgasanas u.c. pakalpojumus.
1. Specializeta arstu prakse (86.22);
2. Vispargja arstu prakse (86.21);
3. Zobarstu prakse (86.23);
4. Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.90);
5. Cita veida socialas aprupes pakalpojumi ar izmitinasanu (87.90).
Sabiedribas statiitos registréti papildus darbibas veidi péc NACE koda attiecas uz
pamatdarbibas veidiem un tiek regulari parskatiti un precizeti, atbilstosi faktiskajai
kapitalsabiedribas darbibai.
3. | Kas ir konkrétas preces/pakalpojuma Pakalpojumi ir pieejami Karsavas pilsétas un Ludzas novada iedzivotajiem un novada
sanémgéji? viesiem.
4. | Kads un cik bitisks ieguvums radisies Kapitalsabiedribas pamatdarbibas mérkauditorija ir fiziskas personas.
preces/pakalpojuma sanémejiem Teritorija ir labi piemerota veselibas apriipes, veselibas veicinasanas un rehabilitacijas profila
(patérétajiem) vai konkrétam iedzivotaju pakalpojumu sniegSanai ir viegli pieejama vairumam novada iedzivotajiem.
grupam?
Tirgus nepilniba un tas novérSana
2. | Vai tirgl ir novérojama pilniga vai dal€ja | Ja, pastav tirgus nepilniba.
tirgus nepilniba? Ja pastav tirgus nepilniba, | Ludzas novada paSvaldibas kapitalsabiedriba SIA ,,Karsavas slimnica" ir vieniga ambulatora
ka ta izpauzas? veselibas apriipes iestade Karsavas pilséta.
Ludzas novada administrativaja teritorija ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus sniedz
2 ambulatoras arstniecibas iestades, 6 arstu specialistu prakses un 19 gimenes arstu prakses.
2.3. | Kadi skersli liedz konkréto Tirgus nav sp&jigs nodrosinat sabiedribas interesu TstenoSanu attiecigaja joma ievérojot
preci/pakalpojumu iepirkt no privatajiem augstus standartus.
tirgus dalibniekiem?
2.4. | Vai tirgus nepilniba ir publiskas personas | Né
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Nr. | Kapitalsabiedribas nosaukums SIA “Karsavas slimnica”
darbibas sekas?
2.5. | Vai pastav alternativi tirgus nepilnibas Ne, privatais sektors nenodrosina pakalpojuma pieejamibu.

noveérsanas instrumenti?

Iespéjamie riski, kas saistiti ar stratégiski svarf

ou pakalpojumu sniegS§anu vai stratégiski svarigu ipaSumu parvaldisanu

1. | Vai pastav kadi riski nodot Valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu apjomu, kvalitati, nosaka valsts,
preces/pakalpojuma sniegSanu privatajam | savukart pasvaldibas uzdevums ir ripéties par savas administrativas teritorijas iedzivotaju
sektoram? kvalitativu veselibas apripi, to veicinat, veikt lidzeklu izmantoSanas efektivitates novertejumu

sasniedzot augstaku rezultatu.

4. | Kadas un cik bitiskas butu iesp&jamas Kapitalsabiedribas darbibas partrauksana nav pielaujama, jo pastav risks, ka iedzivotajiem
ilgtermina sekas uz paterétajiem, ja netiks nodro$inata veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba pie specialistiem.
publiska persona neiesaistitos/neturpinatu | Kapitalsabiedribas darbibas partrauksanas gadijuma, samazinoties veselibas apriipes
komercdarbibu? pieejamibai, pastav risks, ka pieaugs par maksu sniegto pakalpojumu cenas.

5. | Vai tas raditu lielaku zaud&jumu Pakalpojuma kvalitates izmainas un iesp&jams cenas pieaugums par paterétajiem sanemto

patérétajam neka darbibas turpinaSana
tirgi?

pakalpojumu, kas saistits ar pamatvajadzibu nodroSinaSanu.
Kapitalsabiedribas komercdarbibas partrauks$ana apgriitinatu pakalpojumu kvalitates kontroli
un pasvaldiba noteiktas politikas 1stenoSanu, nepiecieSamas informacijas ieguvi.

Ietekme uz konkurenci

1. | Vai publiska persona ir veikusi Ja, medicinas pakalpojumu tirgu raksturo gan valsts iestazu majas lapa publicéta informacija
konkurences situacijas novertejumu, par pakalpojumu sniedz€jiem (pieméram Nacionala veselibas dienesta (NVD) timekla vietng),
identificgjot konkurencei draudzigako kapitalsabiedribu publicéta informacija (LURSOFT, VID, internet vietné - majaslapa).
risindjumu?

2. | Vaiir iegiiti un izverteti gan publiska, gan
privata sektora viedokli par iesp&jamiem
riskiem publiskas personas lidzdalibai
kapitalsabiedriba?

3. | Vaiir identific@ti potencialie konkurenti? | Ja. Veselibas apripes tirgi Karsavas pilséta, kur darbojas SIA ,,Karsavas slimnica", nav
lidzigu iestazu, kas riip€jas par cilvéku paSsajiitu un veselibu. Centrs, salidzinot ar privatajam
medicinas iestadem, sniedz plasu valsts apmaksatu medicinas pakalpojumu apjomu visiem
iedzivotajiem.

4. | Vai konkurence tirgi ir pietickama? Ne
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Nr.

Kapitalsabiedribas nosaukums

SIA “Karsavas slimnica”

Vai publiskas personas iesaiste
komercdarbiba nerada negativu ietekmi uz
privatajiem uznémeéjiem un konkurences
procesu kopuma arf citos tirgos, kurus
varetu skart kapitalsabiedribas
saimnieciska darbiba?

5.4.

Vai publiskas personas iesaiste
komercdarbiba negativi ietekmes privata
sektora inovacijas un attistibu?

Vai publiskas personas iesaiste
komercdarbiba samazinas kapitala un
cilvékresursu pieejamibu tirgus
dalibniekiem citos tirgos?

Vai privato tirgus dalibnieku kapacitate ir
atzistama par pietickamu gadijumam, ja
publiska persona izlems neturpinat
lidzdalibu kapitalsabiedriba?

NE, jo SIA “Karsavas slimnica” sniedza mediciniskos un socialas apripes pakalpojumus
Karsavas pils€tas un citu novadu iedzivotajiem. Sabiedriba apkalpo Karsavas pilsétu un
piecus pagastus. Iestade darbojas sekojoSas struktiirvienibas: ambulatori-konsultativa nodala
ar dienas stacionaru un socialas apriipes nodala. Ambulatori-konsultativaja nodala pienéma 5
arsti-specialisti un stradaja 3 paligkabineti.

Konkurences neitralitate

1. | Vaiir identificéti iespgjamie konkurences | Nav, ir konstatéti [idzvertigi tirgus dalibnieki.
neitralitates parkapuma riski un paredzeti
pasakumi to novérsanai?
2. | Vai kapitalsabiedribas sniegto Ja, kapitalsabiedriba nodroSina stabilu naudas plismu un pelnu par sniegtajiem

precu/pakalpojumu cena nosedz izmaksas?

pakalpojumiem.

Kapitalsabiedribas finanses

2. | Kads ir kapitalsabiedribas darbibas - Valsts finans€jums
finanséSanas avots? - Maksas pakalpojumi
- Aiznemtie lidzekli
4. | Vai kapitalsabiedribai ir noslégti ligumi - ERAF Nacionalas programmas projekts primaras veselibas apriipes pakalpojumu

par investiciju projektu istenosanu, kuri

pieejamibas, efektivitates un kvalitates uzlabosana 2007.g.
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Nr. | Kapitalsabiedribas nosaukums SIA “Karsavas slimnica”
paredz parraudzibas periodu? -ERAF Nacionalas programmas projekts ambulatoras veselibas apriipes infrastrukttiras un
pakalpojumu pieejamibas, efektivitates un kvalitates uzlaboSana Karsavas novada 2010.g.
5. | Vai kapitalsabiedriba sanem valsts vai
pasvaldibas budzeta dotaciju zaud&jumu Ne
segSanai?
Nosléguma jautajumi
1. | Vai kapitalsabiedribas veicama/planota Atbilst VPIL 88.panta pirmas dalas:
komercdarbiba (gan pamatdarbiba, gan 1.punkts: tiek novérsta tirgus nepilniba - situdcija, gad tirgus nav spéjigs nodrosinat
papildu pakalpojumi) atbilst kadam no sabiedribas intereSu istenoSanu attiecigaja joma.
VPIL 88. panta pirmaja dala mingtajiem 2. punkts "publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek radits
nosacijumiem? pakalpojums, kas strategiski svarigs pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai”.
Pamatojoties uz augstakminéto, Ludzas novada pasvaldibas SIA “Karsavas slimnica”
komercdarbiba atbilst Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas 2.punkta
noteiktajam "publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek radits
pakalpojums, kas stratégiski svarigs pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai ".
2. | Kads ir viedoklis par kapitalsabiedribas vai | Nemot véra, ka kapitalsabiedriba darbojas stratégiski svariga nozarg, kuras darbibas

tas kapitala dalu turpmako statusu?

nepartrauktiba, tas nemitiga pilnveidoSana un pecteciba ir butiska pasSvaldibas funkciju un
noteikto merku TstenoSanai, ka arT to, ka tirgus nav sp&jigs nodros$inat sabiedribas intereSu
istenoSanu attiecigaja joma pilna apmera, kapitalsabiedribas darbiba turpinama un
attistama.

Ludzas novada pasvaldibas izpilddirektors

Sagatavoja: M. Kuless 26933267
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