Par SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS” un
SIA “LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS”
reorganizaciju pievienosanas cela

Ludza, 2024.gada 9.maija

Ludzas novada pa$valdibas izpilddirektora S.Jakovleva uzdevuma saskana ar
16.04.2024. rikojumu Nr.3.1.1.4/2024/26 “Par veicamajam darbibam pirms lémuma
pienemsSanas par pakalpojumu sniegSanas institucionalds struktiiras izvéli” juridiskas nodalas
vaditaja K.Nikolajeva, juriste V.Lipska, finanu un gramatvedibas nodalas vaditaja L.Mezule,
attistibas un planoSanas nodalas vaditaja I.Igovena izvertgja divu pa$valdibai 100%-igi
piederoSu kapitalsabiedribu SIA “LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS” un SIA “KARSAVAS
NAMSAIMNIEKS” darbibas turpinaSanas pamatotibu, nemot véra sniegto pakalpojumu
veidus, pelnas un zaud&umu attiecibu, paSu kapitdlu un ta atdevi (rentabilitati), kopéjas
likviditates koeficientu, saistibas pret pasu kapitalu un ipatsvaru bilancé, pamatdarbibas neto
naudas plismu; apstaklus, kas var ietekmét kapitalsabiedribas saimniecisko stavokli;
informaciju par nadkamo periodu izdevumiem un saistibam; informaciju par apstakliem, kas
ietekm@jusi kapitalsabiedribas darbibas rezultatus un ietekmi uz iesp&jam sasniegt stratégija
noteiktos mérkus, ka arT norada darbibas, kadas kapitalsabiedriba veikusi vai plano veikt, lai
mazinatu vai novérstu So apstaklu negativo ietekmi; planoto sabiedribas komercdarbibas
politiku nakamaja parskata perioda, ka arT informaciju par citiem nozimigiem kapitalsabiedribas
darbibas aspektiem.

SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS” valde ir sagatavojusi vidgja termina darbibas
stratégiju 2023.-2025.gadam; SIA “LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS” valde ir sagatavojusi
vid€ja termina darbibas stratégiju 2022.-2024.gadam.

SIA “LUDZAS APSAIMNIEKOTAIJS” pamatkapitals sastada EUR 7 118 806 (septini
miljoni viens simts astonpadsmit tiikstosi astoni simti se$i), vienas pamatkapitala dalas vértiba
ir 1 (viens) EUR, pamatkapitals ir sadalits 7 118 806 (septini miljoni viens simts astonpadsmit
tukstoSi astoni simti sesas) dalas.

SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS” pamatkapitals sastada EUR 1 906 862 (viens
miljons devini simti sesi tiikstosi astoni simti seSdesmit divi), vienas pamatkapitala dalas vértiba
ir 1 (viens) EUR, pamatkapitals ir sadalits 1 906 862 (viens miljons devini simti sesi tukstogi
astoni simti seSdesmit divas) dalas.

SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS” un SIA “LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS”
galvenie darbibas veidi ir abam kapitalsabiedribam lidzigi: 35.30 — Tvaika piegade un gaisa
kondiciongsana; 36.00 — Udens ieguve, attiri§ana un apgade; 37.00 — Notekiidenu savak$ana un
attiriSana; 42.21 — Udensapgades sistému biivnieciba; 43.22 — Caurulvadu, apkures un gaisa
kondicion&3anas iekartu uzstadisana; 43.91 — Jumta seguma uzklasana; 68.20 — Sava vai nomita
nekustama IpaSuma iziréSana un parvaldiSana; 68.32 — Nekustama paSuma parvaldidana par
atlidzibu vai uz liguma pamata.

Abas kapitalsabiedribas ir daudznozaru uzp&mumi, kuri sniedz sabiedriski regulétu
komercpakalpojumu un veic pagvaldibas delegétu funkciju izpildi:

a) dzivojamo maju parvaldiSanu saskana ar noslégtajiem maju parvaldisanas ligumiem
starp Sabiedribu un dzivoklu Ipasniekiem;

b) siltumenergijas raZoSanu, piegadi, sadali un tirdzniecibu saskana ar noslégtajiem
energijas piegades ligumiem, ka ari ligumiem par komunilo pakalpojumu sniegSanu
daudzdzivoklu dzivojamo maju iedzivotajiem, ievérojot pieprasijumam atbilstosus siltumneséja
parametrus;

¢) dzerama tidens padevi, atbilstodi dzerama tidens obligatajam nekaitiguma prasibam,
no udens raZoSanas vietas lidz pakalpojuma sanéméjam, saglabajot dens spiedienu pilsétas
Udensvada tikla ne mazaku par biivnormativos noteikto daudzstavu dzivojamai apbivei
nepiecie$amo;

d) notekiidenu savaksanu un novadisanu Iidz attiriSanas iekartam, notekiidenu attiriSanu
un novadiSanu virszemes Gidensobjektos, atbilstosi noteikumiem par piesarnojoso vielu emisiju



tident; veic Eiropas Savienibas, citu arvalstu finan$u instrumentu un valsts finansjuma piesaisti,
piedalas Eiropas Savienibas un citu arvalstu fondu projektos, koordin€ un uzrauga projektu
realizaciju savas kompetences ietvaros.

SIA

“LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS”

darbibas virziens

ir arT atkritumu
apsaimniekoSana: savak$ana, SkiroSana, uzglabaSana, parkrausana, parvadasana Ludzas pilséta
un Ludzas novada teritorija.

Tika salidzinati abu kapitalsabiedribu finansu raditaji, naudas pliismas, zaud&jumu vai
pelnas parskats un bilance:

1. Esosie un planotie SIA “LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS”
saimnieciskas darbibas raditaji
1)finan3u raditaji (EUR)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Neto apgrozijums 2626697 | 2317585 | 2274087 | 2441400 | 2950000 | 3200000
Pasu kapitala -0,98 0,12 -1,22 0,02 0,02 0,02
rentabilitate, %
Aktivu -0,3 0,04 -0,47 0,01 0,01 0,01
rentabilitate, %
Realizacijas -1,34 0,25 -3,04 0,05 0,05 0,05
rentabilitate, %
Tekosa likviditate, 0,7 0,8 0,8 0,66 0,79 0,72
%
Neto pelna -35293 5821 -69 024 1263 1000 1000
2)Bilance (EUR)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ilgtermina 10566 075 | 12439479 | 13051185 | 13450000 | 13410000 | 13 380 000
ieguldijumi
Apgrozamie 1382 505 1 624 352 1597919 1316 681 1 190 000 1120 000
lidzekli
Aktivs kopa | 11948580 | 14 063 831 | 14 649 104 | 14 766 681 | 14 600 000 | 14 500 000
PaSu kapitals | 3589600 | 4901 965 5666 031 5782792 | 58837% 5984 794
Uzkrajumi - - - - - -
Kreditori 8 358 980 9161866 | 8983073 8 983 889 8 716 206 8 515 206
Pasivs kopa| 11948580 | 14 063 831 | 14 649 104 | 14 766 681 | 14 600 000 | 14 500 000
3)Pelnas vai zaud&jumu aprekins (EUR)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Neto apgrozijums 2626697 | 2317585 | 2274087 | 2441400 | 2950000 | 3200000
Pardotas produkcijas 2475937 | 2273016 | 2203621 | 2241637 | 2749000 | 2 990 000
razo$anas izmaksas
Bruto pelna vai 150 760 44 569 70 466 199 763 201 000 210 000
zaudéjumi
Administracijas 174 691 195 237 195 583 198 500 200 000 209 000
izmaksas g
Pargjie ienemumi 198 884 883 178 782 427 764 059 760 000 760 000
Pargjas izmaksas 200 232 17759 717 698 755 739 749 700 746 500




A\

Pargjie procentu 14 072 12 226 10 232 9 680 11 500 11 400
ienémumi un
tamlidzigi iep€mumi
Procentu maksajumi 24 086 21 156 18 868 18 000 21 800 24 900
un tamlidzigas

izmaksas

Pelna vai zaudéjumi -35293 5821 -69 024 1263 1000 1000

pirms nodokliem
Nodokli 0 0 0 0 0 0
Pelna vai zaudéjumi -35293 5821 -69 024 1263 1000 1000
péc nodokliem
4)Naudas pliismas parskats (EUR) (netie$a metode)
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Naudas atlikums uz 222 376 413 256 693108 | 367379 | 350000 | 280000
gada sakumu

Pamatdarbibas neto 1350746 | 1375825 -94 193 109 733 58300 | 112050
naudas plusma

IeguldiSanas darbibas -2217491 | 2219050 | -176 457 -50000 | -15000| -20000
neto naudas plisma

Finans€$anas darbibas 1057625 | 1123077 -55079 =77 112 | -113300 | -112 050
neto naudas plisma
Naudas atlikums uz 413 256 693 108 367379 | 350000 | 280000 | 260000

gada beigam

2.Esogie un planoties SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS”

saimnieciskas darbibas raditaji

1)SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS” 2023.gada saimnieciskas darbibas rezultats
ir zaudgjumi EUR 107 000, 2022.gadd pelna EUR 43 896. 2023.gada neto apgrozijums no
citiem pamatdarbibas veidiem sastad EUR 843 703, no biivniecibas EUR 52 326 un pargjie
saimnieciskds darbibas ienémumi ir EUR 134 936, kas salidzinajuma ar 2022.gadu (neto
apgrozijums EUR 791 055 un pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi EUR 173 318) ir

palielinajusies par 7%.

2) Nodrosinajuma ar pasu lidzekliem koeficients

[igtermina
ieguldijumu segums ar
pasu kapitalu

1109 141/5 629160 = 0.20

Ilgtermina
ieguldijumu segums ar
pasu kapitalu un
ilgtermina saistibam

(1109 141 +4 382 828) / 5 629 160 =0.98

Apgrozamo lidzeklu
segums ar Istermina
saistibam

560 001 /422 810 =1.32

Neto apgrozamais
kapitals (EUR)

422 810 —560 001=(137 191)




Saistibu vai maksatspgjas raditaji (Sabiedribas spéja segt istermina un ilgtermina
saistibas):

Saistibu 1patsvars

bilancé 4942 829/6 059 170 = 0.82

Saistibu attieclba pret 4 917 87971 109 141 = 4.46

pasu kapitalu

Pelnas pietiekamiba

procentu maksajumu (60 812) /46 124 = (1.32)

segSanai

3)Administracijas izmaksas

2023. 2022,
EUR EUR
Administracijas personala algas 84 858 86 584
Valsts socialas apdro$inasanas obligatas iemaksas 20017 20 426
Biroja uzturé$anas izmaksas 10 196 12 926
Gada parskata revizijas izdevumi, juridiskie pakalpojumi 4370 10 625
Sakaru izmaksas 1926 2103
Uzkrajumi neizmantotiem atvalinajumiem 1708 (5 637)
Seminaru un kursu apmeklé$anas izdevumi 784 1 803
Banku pakalpojumi 484 466
Pamatlidzeklu nolietojums 196 413
Pargjas administracijas izmaksas 1673 3263
Kopa 126 212 132 972
4)Pelnas vai zaud€juma aprékins
1. Neto apgrozijums
Sadalijuma pa darbibas veidiem 2023. 2022.
EUR EUR
Ien@mumi no tvaika piegades un gaisa kondicion&$anas 356 395 313 345
[enémumi no deleg&juma liguma funkciju izpildes 153 619 139 704
Ien€mumi no namu apsaimnieko$anas 115 469 101 717
Ienemumi no notekiidenu savakSanas un attiriSanas 79 263 44 072
Ien€mumi no dzivojamo maju uzturésanas darbiem un
remontdarbiem 56 422 45 599
Ienémumi no biivniecibas 52 326 80 773
Ien€mumi no pargjo pakalpojumu sniegSanas 43 710 29 839
Ienémumi no Gdens ieguves, attiriSanas un apgades 38 825 36 006
Kopa . 896 029 791 055

Skaidrojums par starpniecibas ienémumiem un izdevumiem no sanemtajiem un
izrakstitajiem rékiniem par attalinato datu nolasiSanu, elektribu un atkritumu

apsaimniekoSanu
2023. 2022.



EUR EUR
Starpniecibas iepémumi 47757 3379
47 757 33 794

Starpniecibas izdevumi

Kopa

2. Pardotas produkcijas raZoSanas paSizmaksa, pardoto predu vai sniegto pakalpojumu

iegades izmaksas

2023. 2022.
EUR EUR
Elektroenergija, apkure, gaze 264 266 181319
Darba alga 222 353 176 386
Valsts socialas apdro$inasanas obligatas iemaksas 51965 41 468
Pamatlidzeklu nolietojums 203 704 203 985
Bivniecibas izdevumi 72 308 35017
Izdevumi deleggjuma funkciju veikSanai 24 451 18 647
Udensvada un kanalizacijas ekspluatacijas izdevumi 13 132 10 675
Transporta uzturé$anas un ekspluatacijas izdevumi 8670 9035
No dzivojamo maju uzkrajumiem veikto remontdarbu izdevumi 7 284 25 699
Mazvertigais inventars 4 821 4 080
Traktortehnikas uzturé$anas un ekspluatacijas izdevumi 4367 5712
Dzivojamo maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas izdevumi 3700 2 530
Dabas resursu nodoklis 2917 2 866
Apsaimnieko3ana eso3ajas majas veikto ieguldijumu norakstiSana 136 2 506
Paréjas razo$anas izmaksas 35 665 31984
Kopa 919 739 751 909
3. Administracijas izmaksas
2023. 2022.
EUR EUR
Administracijas personala algas 84 858 86 584
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 20017 20 426
Biroja uzturé$anas izmaksas 10 196 12 926
Gada parskata revizijas izdevumi, juridiskie pakalpojumi 4370 10 625
Sakaru izmaksas 1926 2103
Uzkrajumi neizmantotiem atvalinajumiem 1708 (5637)
Seminaru un kursu apmekl&Sanas izdevumi 784 1 803
Banku pakalpojumi 484 466
Pamatlidzeklu nolietojums 196 413
Pargjas administracijas izmaksas 1673 3263
Kopa 126 212 132 972

B




Secinajumi:

Abu kapitalsabiedribu reorganizacija pievieno3anas cela, visticamak, sekmés sniegto
pakalpojumu efektivitati un laus sasniegt pakalpojumu optimalo kvalitati ar ievérojami mazaku
to paSizmaksu: tiks samazinata pardoto pakalpojumu raZoSanas paSizmaksa, precu iegades
izmaksas, administracijas izmaksas, to skaitd informacijas tehnologiju, izmaksas.

Sabiedribas darbibas veidi péc reorganizacijas paliks iepriek3gjie: Gdens ieguve,
attiriSana un apgade; notekidenu savakSana un attiriSana; namu apsaimnieko3ana;
siltumenergijas raZoSana un piegade patérétdjiem; blvniecibas pakalpojumi; saskana ar
deleg&juma ligumu nodoto darbu izpilde un dazadu citu pakalpojumu sniegSana.

lespgjami daZadi risindjumi atkritumu apsaimniekoSanas nozarg, jo SIA “LUDZAS
APSAIMNIEKOTAIJS” sniedz 3o pakalpojumu Ludzas pilséta, bet Karsavas pilséta un visa
bijusda Karsavas novada teritorija mingto pakalpojumu nodrosina dalgji Ludzas novada
pasvaldibai piederosa SIA “ALAAS”.

Reorganizacijas riski: attadlums 30 km starp Ludzu un Karsavu, kas varétu palielinat
transporta izdevumus. Sadu risku novérana biis atkariga no apvienotas kapitalsabiedribas
valdes darbibas efektivitdtes, organizéjot idens piegades, dzivojamo maju parvaldiSanas,
siltuma raZo3anas un parvades pakalpojumu profesionalu organizé$anu pakalpojumu sniegSanas
vietas.

Apvienota kapitalsabiedriba, iespgjams, efektivak un ar mazaku paSizmaksu turpinas
novecojusos tidensvadu mainu un remontu abas pilsétas, kas varétu laut ekonomet pasvaldibas
budZeta lidzeklus /pamatkapitala palielinaSanai/ un samazinatu fidens zudumus tiklos.

Pievienojamajai SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS” vairakas jomas ir zems
nodro§indjuma ar pa$u lidzekliem koeficients /sk., pieméram 0,20 — ilgtermina ieguldijumu
segums ar paSu kapitalu/, bet SIA “LUDZAS APSAIMNIEKOTAIJS” gandriz visas nozares —
augstaks. Sagaidams, ka reorganizacijas rezultata $is raditajs biis tuvu optimalajam.

Paredz@ta Tres ligumu parslégsana uz terminétiem ligumiem (normativo aktu grozijumi),
ka arf irnieku motivésana/kontrole, jo tiesi irnieki ir tie klienti, kam ir visvajaka maksasanas
disciplina un lielaki debitoru paradi, salidzinot ar dzivoklu ipa3niekiem.

Reorganizétaja kapitalsabiedriba biis iespgjams efektivak veikt darbu ar debitoriem, lai
mazinatu $aubigo debitoru veidoSanos un veicinatu ilgstoSo paradu atgusanu.

2024.gada 31.decembrT beigsies SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS” un pasvaldibas
noslégtais deleg&juma ligums par publisko teritoriju uzkopSanu un uzturé$anu Karsavas pilséta.
Delegejuma ligumi ir bitisks abu sabiedribu iengmumu un pelpas giidanas avots. Nakotné biis
janodrogina deleg&juma principu vienota izpratne, abpusgjs izdevigums un atbilstiba sabiedribas
interesém un normativo aktu prasibam.

SIA “LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS” ir ekonomiski sp&cigaka, ar labi izveidotu
administrativo struktiiru, kompetentiem specialistiem, ka ari plasaku materialtehnisko bazi.
Veicot kapitalsabiedribu reorganizaciju pievienoSanas celd, perspektiva bitu iesp&jams
optimizét to darbibu, sekmét pagvaldibas lidzeklu ekonomiju, sniegto pakalpojumu pasizmaksu
un kvalitati.

Nemot véra iepriek§minéto, pasvaldibas administracija uzskata par lietderigu, Ludzas
novada pa$valdibas un novada iedzivotdju interesém atbilstoSu abu kapitalsabiedribu
reorganizaciju pievieno$anas cela.

Juridiskas nodalas vaditaja K.Nikolajeva Cj“O

Juridiskas nodalas juriste V.Lipska — 2

Finan3u un gramatvedibas nodalas Vaq}(s?tja L.Mezule -, 527/ e
Attistibas un plano$anas nodalas vaditaja I.Igovena %




