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1. Ludzas novada pasvaldibas raksturojums

Ludzas novada kopplatiba — 964,8 km?.

Kopgjais iedzivotaju skaits novada — 12792 cilvéki (PMLP dati uz 01.01.2020.), no kuriem
Ludzas pilséta dzivoja 8148 cilveki, t.i. 63,7 %.

Administrativa teritorija Iedzwptaju
skaits
Brigu pagasts 545
Cirmas pagasts 630
Isnaudas pagasts 960
Istras pagasts 496
Ludza 8148
Nirzas pagasts 361
Nuksu pagasts 396
Pildas pagasts 538
Purenu pagasts 318
Rundénu pagasts 400

Ludzas novada paSvaldibas teritorijai ir $ads iedalfjums:
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1.2. Cirmas pagasts; Toani_ - LUGZa g -
f"‘f
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Pagasta parvaldi vada domes iecelts

pagasta parvaldes vaditajs, kurS nedrikst but

domes deputats. Pagasta parvaldes vaditaja

darbibu parrauga domes prick$sédétaja

vietnieks.

Ludzas novada pasvaldiba:

Juridiska adrese: Raina icla 16, Ludza, Ludzas novads, LV — 5701
Reg. Nr. LV 90000017453

Norekinu konts Nr. LVO9PARX0002240270024

AS Citadele banka

kods PARXLV?22

Pasvaldibas administracija ir paSvaldibas iestade “Ludzas novada pasvaldiba”, kas

nodros$ina domes piegpemto [@mumu izpildi, ka arT darba organizatorisko un tehnisko apkalposanu, un

ta sastav no:

1.

o a ~ wD

Administrativas nodalas;
Attistibas un nekustama Tpasuma nodalas;
Finans$u un gramatvedibas nodalas;
Juridiskas nodalas;
Ludzas novada dzimtsarakstu nodalas;
Ludzas novada biivvaldes.
Administracijas vaditajs ir paSvaldibas izpilddirektors.

PaSvaldibas administracija darbojas uz domes apstiprinata nolikuma pamata. Administracijas

struktiirvienibas darbojas, pamatojoties uz administracijas nolikumu un pasvaldibas izpilddirektora

(administracijas vaditaja) apstiprinatiem administracijas struktiirvienibu nolikumiem.

Pasvaldiba ir kapitaldalu turétaja pasvaldibas kapitalsabiedriba sabiedriba ar ierobezotu

atbildibu ,,LUDZAS APSAIMNIEKOTAIJS”;

Pasvaldiba ir kapitaldalu turétaja Sadas privatajas kapitalsabiedribas:

- sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Ludzas medicinas centrs”.

- sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Ludzas tirisma agenttira”;

- sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “ALAAS”.



Ludzas novada pasvaldibas 2019.gada publiskais parskats

Pasvaldiba ir dalibnieks $§adas biedribas (nodibinajumos);

- biedriba “Latvijas Pasvaldibu savieniba”;

- biedriba “Latgales regiona attistibas agentiira”;

- biedriba “Eiroregions “Ezeru zeme”;

- biedriba “Latvijas Pils€tu savieniba”;

- iestadé “Latgales paSvaldibu daudznozaru sabiedrisko pakalpojumu regulators”;

- nodibinajuma “Nodibinajums Ludzas novada mikrouznéméju atbalstam”;

- biedriba “Ludzas rajona partneriba”;

- biedriba “Regionalo attistibas centru apvieniba”;

- biedriba “Latvijas Handbola Federacija”;

- biedriba “Latvijas Vieglatlgtikas savieniba”;

- biedriba “Latvijas Futbola federacija”;

- biedriba “Latvijas SvarcelSanas klubu apvieniba”.

Ludzas novada pasvaldiba darbojas saskana ar Latvijas Republikas likumu “Par

pasvaldibam”.

Atsevisku pasvaldibas funkciju pildiSanai dome no deputatiem un attiecigas pasvaldibas

iedzivotajiem ir izveidojusi komisijas:

Velesanu komisiju;

Administrativo komisiju;

Administrativo aktu stridu komisiju;

Dzivojamo maju privatizacijas komisiju;

lepirkumu komisiju;

Pasvaldibas ipaSuma privatizacijas komisiju;

Pasvaldibas Tpasuma atsavinasanas komisiju;

Dzivoklu komisiju;

Komisiju pamatlidzeklu paredzama atlikusa lietderigas lietoSanas laika noteikSanai,
Pasvaldibas Tpasuma novértéSanas komisiju;

Etikas komisiju;

Uzném¢&jdarbibas licencésanas komisiju;

DarTjumu ar lauksaimniecibas zem&m izvertéSanas komisiju;

Pasvaldibas nekustama TpaSuma iznomasanas un nomas tiesibu izsoles komisija;
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- Medibu koordinacijas komisiju;

- Pasvaldibas stipendiju pieskirSanas komisiju;

- Pedagogiski medicinisko komisiju;

- Ludzas novada intereSu un pieauguso neformalas izglitibas programmu licenc€$anu komisiju;

- Ludzas novada paSvaldibas nekustama ipaSuma iznomasanas un nomas tiesibu izsoles komisiju.

Padomes:
- Uzpéméju konsultativo padomi;
- Atzinibas raksta apbalvosanas padomi.

- Ludzas novada pasvaldibas starpinstitucionalas sadarbibas grupa.

un 2019.gada:
Edgars Mekss — domes priekssedetajs;
Valdis Maslovskis — domes priek$sédétaja vietnieks;
Aivars Meiksans — domes priek§sédétaja vietnieks attistibas jautajumos;
Jevgenija Kus¢a — domes priekSsédétaja vietniece socialajos, izglitibas un kultiiras jautajumos;
Juris Atstupens — domes deputats;
Zinaida Buliga — domes deputate;
Olita Baklane — domes deputate;
Alina Gendele — domes deputate;
Lolita Greitane — domes deputate;
Arturs Isakovi¢s — domes deputats;
Igors LapSovs — domes deputats;
Eleonora Obrumane — domes deputate;
Olga Petrova — domes deputate;
Viesturs Rancans — domes deputats;

Svetlana Rjutkinena — domes deputate.
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Iestades un uznémumi
Pasvaldibas dome ir izveidojusi $adas iestades, kas darbojas uz domes apstiprinatu nolikumu
pamata:

1. Ludzas novada pasvaldiba;
Brigu pagasta parvalde;
Cirmas pagasta parvalde;
Isnaudas pagasta parvalde;
Istras pagasta parvalde;
Nirzas pagasta parvalde;
Nuksu pagasta parvalde;
Pildas pagasta parvalde;

© 0o N o g bk~ w DD

Purenu pagasta parvalde;

[HEN
o

. Rundénu pagasta parvalde;

[EEN
[EEN

. Ludzas novada Izglitibas, kultiiras un sporta parvalde;

[EEN
N

Ludzas pilsétas 3.pirmsskolas izglitibas iestade “Namins”;

[EEN
w

. Ludzas pilsetas 4.pirmsskolas izglitibas iestade “Pasacina”;

[EEN
N~

. Ludzas pilsetas pirmsskolas izglitibas iestade “Rukitis”;

[EEN
(S

. Ludzas pilsétas gimnazija;

[EEN
©

Ludzas 2.vidusskola;

[EEN
~

Ludzas Muzikas pamatskola;

[EEN
oo

. Jura Soikana Ludzas makslas skola;

[EEN
©

Ludzas novada sporta skola;

N
o

. Ludzas novada Bérnu un jaunieSu centrs;

N
=

. Ludzas pilsétas galvena biblioteka;

N
N

. Ludzas tautas nams;

)
w

Ludzas novada Tarisma informacijas centrs;

N
N

. Ludzas Novadp@tniecibas muzejs;

)
o

Ludzas novada Barintiesa;

N
(2]

. Ludzas novada Socialais dienests;

N
~

. Ludzas novada Socialas apripes centrs “Ludza”;

N
oo

. Brigu pagasta pirmsskolas izglitibas iestade;

N
(]

. Istras pagasta pirmsskolas izglitibas iestade;
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30. Pildas pamatskola;
31. Pildas pagasta pirmsskolas izglitibas iestade.

Augstak mingtas iestades atrodas Ludzas novada pasvaldibas izpilddirektora uzraudziba.

Ludzas novada domes pastavigas komitejas:
- Finansu pastaviga komiteja 5 deputatu sastava;

- Socialo, izglitibas un kulttras jautajumu pastaviga komiteja 5 deputatu sastava;

- Teritoriala un attistibas pastaviga komiteja 5 deputatu sastava.

2.1. Pamatbudzeta izpilde

Ludzas novada pasvaldibas 2019.gada budzets sastav no pamatbudzeta, speciala budzeta un
ziedojumu un davinajumu budzetiem, kurus veido péc naudas pliismas principa.

Ludzas novada pasvaldibas budzets 2019.gadam izstadats un apstiprinats, pamatojoties uz
FinanSu ministrijas 2018.gada 18.decembra rikojumu Nr. 488 “Par valsts pagaidu budZetu
2019.gadam”, likumu “Par wvalsts budzetu 2019.gadam” un Ludzas novada paSvaldibas
izpilddirektora 2018.gada 4.septembra rikojumu Nr.3.1.1.5/63 “Par novada budZeta projektu
2019.gadam”.

2016.gada 5.maija Ludzas novada paSvaldibas izpilddirektors apstiprinajis Instrukciju
“Ludzas novada pasvaldibas budZeta izstradasanas, apstiprinasanas, izpildes un kontroles kartiba”.

Ludzas novada paSvaldibas budzets ir finanSu instruments Ludzas novada paSvaldibas
politikas istenoSanai atbilstosi likumos ,,Par paSvaldibam” un ,,Par valsts un paSvaldibu finanSu
lidzeklu un mantas iz§k&rd€sanas noveérsanu’ noteiktajam normam.

2018. un 2019.gada budZetu izpildi, un 2020.gadam apstiprinato budZzetu, skatit 1. un

2.pielikumos.

2019.gada paSvaldibas budzeta ien€mumi (ieskaitot ien€mumus no speciala budzeta un
ien€mumus no ziedojumiem un davinajumiem) ir 18.246 milj. EUR, kas ir par 13.3% vairak neka
2018.gada.

2018.gada pamatbudZeta iep€mumu precizétd prognoze izpildita par 104.9% (precizéta

ien€mumu prognoze 14 782 314 euro, izpilde 15 499 733 euro).
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20

15

10

lenémumi lzdevumi Finansiala lenémumi lzdevumi Finansiala

bilance bilance

2018.gads 2019.gads

mGadaplans mGadaplansarizmainam  mIzpilde (naudas plisma)

L.attéls. Ludzas novada pasvaldibas konsolidéta budzeta ienemumi, izdevumi un finansialda bilance

2018.gadd un 2019.gada (milj. EUR).

Pasvaldibas 2019.gada speciala budzeta Iidzeklu atlikums uz gada beigam 93 968 EUR, ko
veido autocelu (ielu) fonda Iidzekli 31 074 EUR, dabas resursu nodokla lidzekli 51 895 EUR,
privatizacijas fonda ien€mumi 26 EUR, Zivju fonda ien€mumi 10 973 EUR, ieklauts pamatbudzeta
saskapa ar likuma “Grozijumi Likuma par budZetu un finanSu vadibu” 3.pantu, kas nosaka, ka

pasvaldibu budzeti sastav no pamatbudzeta un ziedojumiem un davinajumiem.

2019.gada procentuali lielako iep€émumu dalu jeb 55.2% no kopg€jo ienémumu apjoma veido
valsts budZeta transferti, kas salidzinajuma ar 2018.gadu palielinajusies par 0.92 milj. EUR jeb 10%,
t.sk. pasvaldibas budZeta sanemta dotacija no pasvaldibu finansu izlidzinaSanas fonda, kura veido
38.2% no kopgja valsts budZeta transfertu apjoma, kas salidzinajuma ar 2018.gadu palielinajusies par
0.74 milj. EUR jeb 23.8%. Valsts budZeta transfertu gada plana izmainas veido papildus
meérkdotacijas pedagogu darba samaksai par periodu no 1.septembra lidz 31.decembrim, projektu

istenoSanai sanemtie lidzekli un izmainas specialajai dotacijai ien€mumu izlidzinaSanai, jo gada

9
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sakuma saskana ar FinanSu ministrijas 2018.gada 18.decembra rikojumu Nr.488 “Par valsts pagaidu
budzetu 2019.gadam” speciala dotacija bija planota 190 890 EUR, bet pienemot likumu “Par valsts
budzetu 2019.gadam”, speciala dotacija samazinata par 65 005 EUR, bet ienémumi no iedzivotaju

ienakuma nodok]a palielinati par o summu.

Nav pilna apmera sanemti transferti Eiropas Savienibas politikas instrumentu un pargjas
arvalstu finansu palidzibas lidzfinans@tajiem projektiem par 181 326 EUR, jo nav uzsakts istenot
EKII projektu “Ielu apgaismojuma ierikosana Ludza ar viedajam apgaismojuma tehnologijam”
(planota avansa summa 98 500 EUR ) un J.Soikana Makslas skolas projekts NATTOUR — pilsétas
dabas objektu uzlaboSana parka (planota avansa summa 87 237 EUR). Nav sanemts starpposma
maksajums 12 698 EUR Galvenas bibliotekas projektam OPEN UP, savukart citiem projektiem

sanemti papildus starpposma maksajumi.

Pasvaldibas budzeta nodoklu ien€mumi veido 34.7% no kop€jo ien€mumu apjoma, kas
salidzinajuma ar 2018.gadu kopsumma palielinajusies par 0.482 milj. EUR jeb 8.2%, t.sk.
palielinajusies ienémumi no iedzivotaju ienakuma nodokla par 0.48 milj. EUR , ien@mumi no
nekustama 1pasSuma nodokla par 15 tukst. EUR, azartspelu nodokla par 1 tikst. EUR, bet dabas
resursu nodokla ien@mumi samazinajusies par 14 tikst. EUR. 2019.gada iekaséti nekustama 1paSuma
nodokla ieprieks€jo gadu paradi 40.9 tukst. EUR, tomér uz 31.12.2019. izveidojies parads kopa ar

pamatparada palielinajumu un nokavéjuma naudu 100.2 tikst. EUR.

Lai nodroSinatu atseviskiem paSvaldibas stenotajiem projektiem paSvaldibas lidzfinans€jumu
un priek$finans€jumu, ka ar1 papildus finans€jumu pasvaldibas iestadém un pasakumiem, pasvaldiba
2019.gada pardeva 1paSumus kopsumma par 0.659 milj. EUR, t.sk. meZa TpaSumus Istras, Nirzas,

Pildas un Brigu pagastos kopsumma par 0.492 milj. EUR.

Iep@mumi no iestazu sniegtajiem maksas pakalpojumiem un citi paSu ienémumi izpilditi par
103.34% , kopsumma papildus giiti ienémumi par 18 260 EUR. Papildus ienémumi giiti no $adiem
ienémumu veidiem: par telpu nomu, zemes nomu, par personu uzturéSanos socialas apriipes iestades,
bileSu realizaciju. Nav nodroSinata iepémumu plana izpilde par komunalajiem pakalpojumiem,
izveidojusies iedzivotaju paradi par komunalajiem pakalpojumiem un Cirmas pagasta Tutanu ciema,

noslédzot 2019./2020.gada apkures sezonu partraukta katlu majas darbiba.

10
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Papildus sanemts projekta “Riteiropas vertibas” starpposma maksajums 51 313 EUR, tapéc

paSvaldibu sanpemto transfertu no citam pasvaldibam precizeta prognoze izpildita par 113.78%.

o 9245493
Izglttiba 7982346
R _ 2146641
Sociala aizsardziba -314221

R _ . . 1608586

Vispargjie valdibas dienesti -1507001
o _. N . 1339273
Teritoriju un majoklu apsaimniekogana 1372689
_ _ L 1338214
Atputa, kultdra un religija 1353426

8
2490614

Ekonomiska darbiba

169629
122375

Veseliba

134818

Vides aizsardziba 140860

30415

Sabiedriska kartiba un drosiba 30296

0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000

M 2019.gads m2018.gads

2.attels. Ludzas novada pasvaldibas konsolidéta budzeta izdevumi atbilstosi funkcionalajam

kategorijam 2018.gada un 2019.gada (EUR).

Pagvaldibas budZeta izdevumi 2019.gada ir 17.3 milj. EUR, kas ir par 2.9% vairak neka 2018.gada.
Izpildvaras uzturéSanas izdevumi 2019.gada ir 1 546 567 EUR, par 96 980 EUR vairak neka
ieprieks€ja gada. Par 65.1 tiikst. EUR palielinajusies izdevumi atalgojumam. Ar 2019.gada 1.juliju
domes administracijas strukttirvienibu darbiniekiem palielinatas amatalgas un decembra méenesa
atalgojums izmaksats 2019.gada decembri, rezultata 2019.gada darbinieki sanéma trispadsmit
meéneSalgas. Apstiprinot gada budzetu tika izveidots rezerves fonds darbinieku darba samaksas
paaugstinaSanai 218 713 EUR apméra, gada laika veiktas izmainas, novirzot Sos lidzek]us darbinieku

amatalgu palielinasanai un decembra méneSa amatalgu izmaksam.

11
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Aizpémumu apkalpoSanas izdevumi Valsts Kasei par aiznp€émumiem 32 522 EUR. Visiem
pasvaldibas aiznémumiem tiek piemérota 1 gada procentu likme un no 01.07.2017. procentu
maksajumu nav.

Ar 2015.gada 1.martu Ludzas novada paSvaldiba sniedz atskurbinasanas pakalpojumu
Ludzas, Karsavas, Ciblas un Zilupes novada iedzivotajiem. 2019.gada laika atskurbinaSanas telpa
bija ievietotas 339 personas, kop&jie izdevumi 28524 EUR. No valsts budzeta programmas
“Izdevumi neparedz&tiem gadijumiem” sapemti 5550 EUR 2018.gada veikto izdevumu

kompensgsanai, no tiem 1860 euro parskaititi Karsavas, Ciblas, Zilupes novada pasvaldibam.

Pasvaldibas budZeta sadala “Ekonomiska darbiba” izdevumi apgiiti par 83.9% (precizétais
plans 1 534 940 EUR, izpilde 1 287 868 EUR).

Viens no pamatraditadjiem novada ekonomiskas attistibas un iedzivotaju aktivitates
raksturoSanai ir nodarbinatibas Itmenis. Uz 2019.gada 31.decembri bezdarbnieku skaits Ludzas
novada bija 1 263, kas sastadija 16,6% no darbspg€jigajiem iedzivotajiem. Lai palidzetu
bezdarbniekiem, Ludzas novada pasvaldiba, sadarbiba ar Nodarbinatibas valsts agentiiras Ludzas
filiali, organizg&ja aktivo nodarbinatibas pasakumu “Algotie pagaidu sabiedriskie darbi”, kura ietvaros
2019.gada tika nodarbinati 138 bezdarbnieki. Bezdarbnieku stipendijam izlietoti lidzekli 310 649
EUR, kuri uzraditi budzeta sadala 10.500 ,,Atbalsts bezdarba gadijuma”.

Novada pagastos (Isnaudas, Istras, Nirzas, Rundénu) lauksaimniecibas konsultantu darba
samaksai izlietoti 10796 EUR un par€jo izdevumu segSanai izlietoti 422 EUR.

2019.gada biivvaldes uzturéSanai izlietoti lidzekli 76 43 EUR. Biivvalde sniedz pakalpojumus

Zilupes un Ciblas novadu paSvaldibam.

2019.gada bija paredzeti 20 000 EUR pasvaldibas mezu apsaimniekoSanai (zemes robezu
planu izgatavosana, meZa taksacija, ipaSumu registracija Zemesgramata), darbi nav uzsakti. Nav
apgiti speciala budzeta Iidzekli 10 973 EUR, kurus veido ienémumi no tdenstilpju un zvejas tiesibu

nomas.

No pamatbudzeta pasu lidzekliem pasvaldibas autocelu (ielu) uzturéSanai planoti lidzekli
226 294 EUR, apgiti lidzekli 149 402 EUR. Nav veikti planotie remontdarbi Skolas iela Ludza
(41 551 EUR), nav apguti lidzekli ekonomisko pamatojumu un buvprojektu izstradei jaunajiem

projektiem. No speciala budzeta autocelu fonda Iidzekliem uz gada beigdm neapgiiti 31 074 EUR.
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Nav istenoti ERAF projekta “Kulinara mantojuma un tradicionalo amatniecibas prasmju
saglabasana un populariz€Sana” publicitates un delegaciju uznemsSanas pasakumi, rezultata nav

apgiti projekta Iidzekli 22 598 EUR, t.sk. atalgojumam 2 690 EUR.

Projekta “Infrastruktiiras attistiba uznémeéjdarbibas veicinasanai Ludzas, Karsavas un Ciblas
novados” partneri nav Tstenojusi planotas aktivitates, tapéc vadoSais projekta partneris Ludzas
novada pasvaldiba nav veikusi maksajumus Karsavas un Ciblas pagvaldibam 71 987EUR apméra. St
projekta ietvaros Ludzas novada pasvaldiba veic tdenssaimniecibas infrastruktiiras un sadzives
kanalizacijas tiklu izbtivi Banonejas cela posma. Buivdarbi uzsakti 2019.gada nogal@ un tiks pabeigti

2020.gada, neapgutie Iidzekli notekiidenu apsaimniekosana 54 960 EUR, tidensapgade 31 007 EUR.

Pasvaldibas budzeta sadala “Vides aizsardziba” izdevumi apgiti par 44.7% (precizetais plans

301 850 EUR, izpilde 134 818 EUR).

Ludzas novada pasvaldiba, saskana ar SaistoSajiem noteikumiem pieskir Iidzfinans€jumu
projekteSanas un buvniecibas izmaksu daljai segSanai nekustamo TIpasumu pieslégSanai
centraliz€tajam wdensapgades un kanalizacijas sisttmam Ludzas pilséta un novada pagastu
teritorijas. No planotajiem lidzekliem notekiidenu apsaimnieko$ana $im mérkim apgtti 26.3% vai
10537 EUR (ekonomija 29 463 EUR) un udensapgadé 13.7% vai 2 733 EUR (ckonomija
17 267 EUR).

Nav apgiiti planotie speciala budzeta lidzekli no dabas resursu nodokla iep€émumiem
65 926 EUR, kurus bija planots pieskirt ka Iidzfinans€jumu projektam kanalizacijas tiklu izbtivei
Isnaudas pagasta MartiSu ciema, bet projekts nav istenots, jo lidzek]u aiznemsSanas no Valsts kases

projekta TstenoSanai, kas nav ES finansétais projekts, nebija iesp€jama neesoso aizdevumu limitu dél.

Pasvaldibas budzeta sadala “Teritoriju un majoklu apsaimniekoSana” izdevumi apgti par

72.3% (precizétais plans 1 852 324 EUR, izpilde 1 339 273 EUR).

Saskana ar SaistoSajiem noteikumiem par pasvaldibas atbalstu dzivojamo maju siltinasanai
un Ludzas vesturiska centra teritorija esoSo maju atseviSku elementu atjaunoSanai un restauracijai
2019.gada planots pasvaldibas lidzfinanséjums 54 000 EUR, izmantoti 4 868 EUR. Pargjie Iidzekli
bija planoti ka Iidzfinans€jums divu daudzdzivoklu maju siltinaSanai Latgales iela 92 (projekta
pieteikums tiek izskatits) un Skolas iela 15 Ludza (notiek iepirkuma procediira), kuras sanemtu ari

ES struktirfondu finanséjumu.

13



Ludzas novada pasvaldibas 2019.gada publiskais parskats

Novada lauku teritorijas noslégti seSi daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSanas

ligumi, remontdarbi no maju uzkrajuma fondiem netika veikti, uzkratie lidzekli 6 534 EUR.

Nav pabeigta Ludzas novada teritorijas planojuma 2013.-2024.gadam grozijumu izstrade,

ligumsumma 8 654 EUR.

Lietus fidens novadiSanas sist€émas ierikosanai Liepajas iela 22 B, Ludza planotie lidzekli
30 000 EUR nav apgiti, jo izvertgjot veicamo darbu apjomu, finans€jums ir nepietickams. Biivdarbi

tiks veikti 2020.gada, palielinot finanséjumu.

2019.gada pasvaldiba planoja uzsakt EKII projektu “Siltumnicefekta gazu emisiju
samazinasana ar viedajam apgaismojuma tehnologijam Ludzas pilséta”. Ta ka netika sapemts
aizneémums no Valsta kases projekta istenosanai, nav sanemts arT projekta avansa maksajums, nav
uzsaktu btvdarbi, planotie izdevumi 2019.gada 98 500 EUR. Nav veikti dazadi teritoriju
labiekartosanas darbi: Dunaklu un Runtortas ezeru pludmalu sakartosana — 10 000 EUR, lietus tidens
novadiSanas sist€mu sakartosana — 5 000 EUR, gravju tirisana - 5 000 EUR, ielu apgaismojuma
remontdarbi — 8 930 EUR un majok]u uzturé$anas darbi: dimvadu remonti ugunsdrosibas pasakumu

ievérosanai 15 000 EUR, avarijas situaciju remontdarbi — 5 000 EUR.

Ludzas novada pasvaldiba katru gadu ieveérojamus Iidzeklus plano nekustamo ipaSumu
sakartoSanai (mérniecibas darbi, zemes nomas maksas vértibas noteikSana, ipaSumu veértesana,
registracija Zemesgramata ipasumu atsavinasanai). 2019.gada planoti Iidzekli 34 000 EUR apméra,
nav izlietoti 4 000 EUR mérniecibas un veértéSanas pakalpojumiem kapu teritorijas paplasinasanai

Ludzas pilséta . Pargjiem paSvaldibas 1paSumiem nav izlietoti 9 000 EUR.

Tikai 2019.gada nogalé uzsakts istenot Latvijas - Krievijas projekts NATTOUR — pils&tas
dabas objektu uzlabosana parka, jo ieilga projektu saskanoSanas process ar projekta partneriem.
Planotie biivdarbi 86 418 EUR apméra netika uzsakti, un citam projekta aktivitatém neizlietots

finans€jums 11 567 EUR.

2019.gada pabeigts istenot Latvijas — Lietuvas projekts “Inovativa degradéto teritoriju
regeneracija” (Brown Reg), ta ka netika atbalstiti projekta grozijumi par dazam aktivitateém,

izveidojas ekonomija 12 428 EUR.
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BudZeta sadala “Veseliba” izdevumi 2019.gada ir izlietoti 169 629 EUR, kas ir par 38.6%
vairak neka 2018.gada. Izdevumu palielinajums galvenokart ir atalgojumam feldSeru vecmasu
punktos, sakara ar atalgojuma palielinajumu un decembra ménesa atalgojuma izmaksu.

Projekta “Sabiedribas veselibas veicinasanas un slimibu profilakses pasakumu Tstenosana

Ludzas novada” aktivitateém 2019.gada izlietoti lidzekli par 51,1% vairak neka 2018.gada.

Pasvaldibas budzeta izdevumu apjoms atputai, kultiirai un religijai 2018.un 2019.gada ir
lidzvertigs, bet 2019.gada planotie izdevumi apgiiti par 82.3% (precizétais plans 1 625 611 EUR,
izpilde 1 338 214 EUR).

Latvijas — Lietuvas projekta OPEN UP ietvaros nav veikti pilniba maksajumi partneriem,
kopsumma 24 672 EUR, t.sk. arvalstu partnerim 16 573 EUR, nav istenotas aktivitates 5 172 EUR
apmera.

Ludzas novada darbojas 10 pagastu bibliotekas, kuras ir akredit€tas un tam pieskirts vietgjas
nozimes bibliote€ku statuss un Ludzas pils€tas galvena biblioteka, kura 2016.gada akreditéta uz

pieciem gadiem ka regiona galvena biblioteka.
Biblioteku darbibu 2019.gada raksturo sadi raditaji:

- lasttaju skaits — 3537, t.sk. bérni un jauniesi — 1132;

- apmeklgjumu skaits — 50752, t.sk. bérni — 20458;

- izsniegumu skaits — 93529, t.sk. bérni — 21036.

Salidzinot ar 2018.gadu lasitaju skaits bibliotekas samazinajas par 571, tai skaita bérni - 75,
apmekl&jumu skaits samazinajies par 20362, tai skaita berniem palielinajies par 2224
apmekl&jumiem, izsniegumu skaits samazinajas par 15337, bet izsniegums b&rniem samazinajies par

6392 vienibam.

Novada biblioteku krajumi parskata perioda beigas sastadija 95602 vienibas. Atskaites gada
biblioteku fondi papildingjas ar 7573 jaunieguvumiem, kuru iegadei tika izlietoti 28007 euro.

Parskata perioda no biblioteku krajumiem tika izslégti 6616 eksemplari.

Atskaites gada, pe€s plana, tika veiktas krajumu inventarizacijas Ludzas pilsétas galvenaja
biblioteka un Nirzas pagasta biblioteka. Biblioteku krajuma inventarizacijas notika ar BIS Alise

modula Inventarizacija palidzibu.
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Parskata perioda, lai nodroSinatu kvalitativu izglitibas programmu apguvi, lietderigi
izmantotu paSvaldibas un valsts finans€jumu, pedagogu personala un materialos resursus, Ludzas
novada dome pienéma lémumu likvidét Ludzas novada vakara vidusskolu — pievienojot to Ludzas
2.vidusskolai. Likvidetas skolas bibliotekas krajums tika iepludinats 2.vidusskolas bibliotekas
gramatu krajuma.

Katru gadu Ludzas pils€tas galvenas biblitekas budz&ta tiek ieplanoti Iidzekli pieredzes
apmainas braucieniem uz Latvijas, vai kaiminvalstu bibliotekam. 2019.gada biblioteku darbiniekiem
pabija Bauskas regiona bibliotekas: Bauskas Centralaja, Ceraukstes pagasta Misas, Islices pagasta
Ritausmu, GailiSu pagasta GailiSu bibliotekas, ka ar1 apmekl&ja Bauskas Novadpétniecibas un
Makslas muzeju, Bauskas pili, Rundales pili un Vila Pludona muzeju.

No 13.11.-15.11.2019. pieci Ludzas pils€tas galvenas bibliotekas darbinieki piedalijas macibu
Brauciena uz Dembicas un Weleapoles publiskajam bibliotekam.

2019.gada tika organizéti 8 publisko biblioteku darbinieku profesionala kvalifikacijas
eksamena konsultacijas, 9 darba seminari publisko un skolu biblioteku darbiniekiem, tapat novada
biblioteku darbinieki piedalijas 1. konferencés Ludza, ka ari néma aktivu dalibu Latvijas
Bibliotekaru biedribas organiz&taja Biblioteku festivala. Ludzas pilsétas galvenas biblioteékas

metodike piedalijas apmacibu seminaros Riga, Nacionalaja biblioteka.

Atskaites gada LPGB ka prakses vieta bija 1 praktikantei - talakizglitibas programmas

“Biblioteku zinibas” kursa praktikante, Re€zeknes Centrala biblioteka.

Divas reizes gada (janvari un novembri) tika apmekltas regiona biblioteékas ar mérki
novertet biblioteku darbibu, sniegt metodisko palidzibu, parrunat visus darba un dazreiz art ne darba

jautajumu. Tikties ar parvalzu un paSvaldibu vaditajiem.

2019.gada nenotika Ludzas pilskalna teritorijas labiekartoSanas buvdarbi (projekts

“Riteiropas veértibas”) nav apgtti 135 288 EUR.

Ludzas novadpétniecibas muzejam izveidojusies darba samaksas fonda ekonomija
7 849 EUR, sakara ar darbinieka ilgstoSu slimibu un nav veikts planotais krasns un telpas remonts
(8 380 EUR), nav pabeigta ekspozicija “Ludzas novads 1918.-1945.” (2436 EUR). Saskana ar
Sinagogas kapitala remonta un rekonstrukcijas projekta istenoSanas nosacijumiem izveidota rezerve

2019.gadam 5 000 EUR apmeéra nav izmantota, nav izmantoti art ziedojumi 1 232 EUR apmeéra.
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Uz 2019.gada 31.decembri muzeja krajumu vienibu skaits ir 39393 vienibas. Parskata gada
krajums tika papildinats ar 154 vienibam. Krajuma papildinajuma vislielako dalu sastada davinajumi
— 145 vienibas un pirkumi — 9 priekSmeti ( 525 EUR — finanSu avots: Ludzas novada pasvaldiba).
Kopkataloga datorizéti ievadito krajumu vienibu kopskaits 16370 (ievadits 1200).

Muzejs sp€jis noturét gan viet€jo apmekletaju, gan tiristu interesi par muzeju. Parskata gada
Ludzas Novadpétniecibas muzeju un Ludzas Lielo sinagogu apmekl&ja 8718 cilvéki, no tiem 1518 —
sinagogas apmeklétaji. Tika novaditas 120 ekskursijas pa muzeju un Brivdabas nodalu un 49 Ludzas
Lielaja sinagoga. Pa pils€tu novaditas 46 parskata ekskursijas.

Muzeja darbinieki organiz€ja 13 publisku pasakumu muzeja un arpus ta (apmekleja 1187
cilvéki). Parskata gada tika novaditas 54 muzejpedagogiskas programmas macibu iestazu
audz€kniem. Programmas tika vaditas gan muzeja telpas, gan ar1 izbraukumos. Radosa sadarbiba ar
skoléniem veicina muzeja atpazistamibu atskirigas paaudzes un sabiedribas slanos. Tika novaditas 7
programmas jaunlaulatajiem.

NodroSinata regulara muzeja un ta aktivitaSu reklama muzeja majaslapa, Ludzas novada
paSvaldibas majaslapa, vizualas reklamas stendos, interneta portalos, socialajos tiklos un iesp&ju
robezas — radio, TV un pres€. Muzeja aktivitates atspogulotas 33 publikacijas pres€, sizetos LRT,
radio. P&c pieprasijuma masu medijiem operativi un iesp&jami pilna apjoma sniegta informacija par
visam muzeja darbibas jomam - telefoniski, mutiski, elektroniski.

Parskata perioda majaslapu apmekl€ja 31 056 interneta lietotaji, lapa tika apskatita 124 200
reizes. Salidzinot ar ieprieks€jo parskata periodu, majaslapas apmeklétaju skaits ievérojami audzis
(2018.gada majaslapu apskatija 2866 interneta lietotaji). Majaslapas miisdienigais dizains biitiski
palielinaja auditoriju un atpazistamibu lietotaju vida.

Parskata perioda LANM bijis pieejams apmeklétajiem 311 dienas (2594 stundas, no kuram
599 stundas arpus normala darba laika, t.sk. sestdienas un svétdienas). LANM ekspozicijas un
izstades apmeklétajiem bija pieejamas 6 dienas nedéla (no 1l.aprila lidz 31.oktobrim — sestdienas no
plkst. 10.00 l1dz plkst. 17.00, pec vajadzibas muzejs bija atverts ar1 svétku dienas, ka art arpus darba
laika.

Parskata perioda sinagoga bija pieejama apmekl&tajiem 268 dienas (1133 stundas, no kuram
49 stundas arpus normala darba laika, t.sk. sestdienas un svétdienas

Ludzas Liela sinagoga bija pieejama apmeklétajiem no otrdienas lidz piektdienai no plkst.
13.00 Iidz 17.00, sestdienas - no 10.00 lidz 14.00 (01.04.2019.- 31.10.2019.- sestdienas no 10.00 Iidz
17.00).
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Kwvalitati un profesionalitati muzeja pamatdarbibas jautajumos nodrosina muzeja padomes un
komisijas. Parskata perioda notikusas 6 Zinatniskas padomes, kuras izveért€ padarito un plano
turpmako darbu, apspriez koncepcijas un planus, risina aktualos uzdevumus, 1 razosanas séde, 11
muzeja krajuma komisijas sédes, kas izskata materialu ieklauSanu muzeja pamatkrajuma vai
paligkrajuma.

Kvalitates standartu paaugstinaSanu veicinajusi ari darbinieku kvalifikacijas celSana —
finansialo iesp&ju robezas apmekleti KM un citu iestazu organiz€tie kursi un seminari.

Muzeja radoSo projektu realizé€Sanai organizéta papildus finans€juma piesaiste, iesniedzot

projektus. Parskata gada tika realizéti divi kultiiras projekti.

Nr.p.k. Nosaukums IesniegSanas | Pieprasitais | Sapemtais finansg&jums
vieta finansgjums (EUR)
(EUR)
1. [Izstades “Par brivu t€vzemi” izveide VKKF 3290 2090
2. Muzejpedagogiska programma, VKKF 2560 1700
“lespied savu vardu ivrita”

2019.gada saimniecibas nodala organiz€ja un koording&ja saimniecisko darbibu muzeja, veicot
saimnieciska inventara, materialu iegadi, izmantoSanu un inventarizaciju. Nozimigi un finansiali
ietilpigi darbi bija saistiti muzeja kapnu rekonstrukciju, un specialistu kabineta kosmétisko remontu.
legadatas darbam nepiecieSamas iekartas un instrumenti. 2018.gada nogalé - 2019.gada sakuma
“Rasa L” veica muzeja koka kapnu atjaunoSanu un telpas kosmétisko remontu par summu

15149,55 EUR.

Muzejs:
Nr. \Veicamais darbs Termini Izmaksas Izpilditajs
p.k. EUR
1. Muzeja l.stava, 2.stava 03.12.2018.- 15149,55 “Rasa L.”
kapnu telpas  remonts, 19.03.20109.
kapnu demontaza un jauno
kapnu uzstadiSana, durvju
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uzstadiSana direktores

kabinetam

Remonts garderobg, 01.04.2019.- 2271 Muzeja darbinieki
specialistu kabineta 27.05.2019.

Graudu kulmasinas zobratu 09.04.2019.- 800 z.s. Saulaine
mehanisma un piedzinas 16.08.2019.

mehanisma atjaunosana

Malkas zaggsana, 04.06.2019.- - Muzeja darbinieki
skaldiSana, likSana 18.09.2019.

Divzirgu griezamas 25.09.2019. 40 Muzeja darbinieki
kulmasinas mehanisma

pamatnes betonésana

Dumistabas priekstelpas 28.10.2019.- 8 Muzeja darbinieki
klona gridas remonts 15.11.2019.

Darbnicas kosmétiskais 28.10.2019.- 170 Muzeja darbinieki
remonts 19.11. 20109.

Dazadu kultiiras pasakumu organizéSanai izveidojusies lidzeklu ekonomija 20 907 EUR, jo

pasakumos vairak bija iesaistiti novada pasdarbnieki nevis pieaicinatie viesmakslinieki.

Saskana ar noteikumiem ‘“Noteikumi par kartibu, kada pieSkiramas naudas balvas par
izciliem sasniegumiem kultiira un sporta, un naudas balvu apméru” planotie lidzekli 8 200 EUR, nav

izlietoti, balvas par sasniegumiem 2019.gada pieskirtas un izmaksatas 2020.gada sakuma.

No planotajiem lidzekliem sabiedrisko organizaciju un biedribu atbalstam projektu

lidzfinans€jumiem nav izmantoti lidzekli 17 137 EUR, jo netika iesniegti pieprasijumi.

Pasvaldibas budZeta sadala “Izglittba” izdevumi apguti par 90.0% (precizétais plans
10 281 600 EUR, izpilde 9 245 493 EUR).

Visas novada izglitibas iestadés gada darba samaksas fonds no pasvaldibas pamatbudzeta
lidzekliem palielinats par viena meéneSa apméru atalgojumam par 2019.gada decembri. SeSu

pirmsskolas izglitibas iestazu uzturéSanai izlietoti 1 713 002 EUR, par 171 405 EUR vairak neka
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ieprieks€ja gada, t.sk. atlidzibai 125 246 EUR, precém un pakalpojumiem 2 4795 EUR, kapitalajiem
izdevumiem 21 364 EUR. Precém un pakalpojumiem planotie izdevumi nav apgiti par 46 647 EUR.
Salidzinot ar 2018.gada izpildi, &dinasanas izdevumi samazinajusies par 20 159 EUR, kaut gan
planoti 2018.gada Iimeni. Produktu iepirkuma rezultata produktu cenas 2019.gada kopuma bija
piedavatas zemakas neka 2018.gada. Ar1 2019.gada samazinajas bérnu apmekl&jums, salidzinot ar
2018.gadu par 2 560 dienam mazak.

Ludzas pilsétas pirmskolas izglitibas iestadei “Rukitis” 2019.gada uzturéSanas izdevumiem
pasvaldiba izlietojusi EUR 166710, salidzinot ar 2018.gadu ir iztéréts par EUR 2992 vairak. Pieskirta
un izlietota valsts mérkdotacija pedagogisko darbiniecku darba samaksai un valsts socialas
apdroSinasanas obligatajam iemaksam EUR 197964 un macibu lidzekliem no valsts EUR 774.
Merkdotacija pedagogu darba samaksai, salidzinot ar iepriek$€jo gadu ir palielinajusies par EUR
3655. No 2019.gada 1.septembra PII “Riikitis” pedagogu darba alga ir noteikta EUR 860 par vienu
likmi, jo uz 2019.gada 1.septembri bija izveidojusies darba algas ekonomija, sakara ar pedagogu
slimibu. Pamatojoties uz 2016.gada 5.jilija MK Noteikumiem Nr.455 “Pedagogu darba samaksas
noteikumi” ar 2019.gada 18.jiinija grozijumiem (Nr.270) zemaka méneSa darba algas likme ir
noteikta EUR 750. Uz 2020.gada 1.janvari darbojas 5 grupas, Tsteno 3 izglitibas programmas un
iestadi apmekle 83 audzekni.

Novada pargjo 5 pirmsskolas izglitibas iestazu uzturéSanai izlietoti paSvaldibas lidzekli
EUR 768808 kopsumma. 2019.gada tika izlietoti pasvaldibas naudas lidzekli EUR 438148 apméra
pedagogu darba samaksai. Atalgojums ir pieaudzis par EUR 48775, jo no 2019.gada 1.septembra P1I
pedagogu darba alga no pasvaldibas finans€juma ir pieaugusi no EUR 680 Ilidz EUR 750,
pamatojoties uz 2016.gada 5 jilija MK Noteikumiem Nr.455 “Pedagogu darba samaksas noteikumi”
ar 2019.gada 18.junija grozijumiem (Nr.270) zemaka ménesa darba algas likme ir noteikta EUR 750
visiem pedagogiem. No valsts mérkdotacijas 5-6 gadigo apmacibai 2019.gada pieskirti un izlietoti
EUR 132592, tas ir par EUR 3692 vairak neka 2018.gada, jo 5-6 gadigo apmacibam PII pedagogiem
ar 2019.gada 1.septembri atalgojums ir palielinats no EUR 710 uz EUR 750, pamatojoties uz
2016.gada 5.jilija MK Noteikumiem Nr.445 “Pedagogu darba samaksas noteikumi” ar 2019.gada
18.junija grozijumiem (Nr.270).

Pirmsskolas izglitibas iestadem kopa 2019.gada no valsts tika pieskirti un izlietoti EUR 2582
macibu lidzekliem, bet no pasvaldibas — EUR 7548. 2019.gada pilsétas un lauku pirmsskolas
izglitibas  iestades tika veikti remotdarbi, tika izlietoti paSvaldibas lidzekli - PII ,,Pasacina”

EUR 23818 apméra (brugéts gajéju celin$ un jumta noteku remonts), PII ,,Namins” — EUR 21963
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apmera tekoSajiem remotiem un EUR 21187 servitiita celam un EUR 9703 cela seguma maina PII
teritorija, Istras pagasta PII - EUR 1737 (iekStelpu remontam).

Ar 2019.gada 1.septembri PII pedagogiem no pasvaldibas finansgéjuma par pakapém netiek
veiktas piemaksas, jo darba algas palielinagjums ir (no EUR 680 uz EUR 750) 70 EUR par likmi.

Pilsétas 3 pirmsskolas izglitibas iestades darbojas 22 grupas, audzeknu skaits 417. Lauku 3
pirmsskolas izglitibas iestadés darbojas 5 grupas, audzeknu skaits ir 70. Salidzinot ar iepriek$€jo
macibu gadu audzeknu skaits nedaudz samazinajies gan pilsétas, gan lauku PII.

Visparizglitojoso skolu uzturé$anai izlietoti 5 202 906 EUR, par 1 013 475 EUR vairak neka
2018.gada.

Vislielakais izdevumu palielinajums, Tstenojot projektu “Ludzas vispar€jas izglitibas iestazu
macibu vides modernizacija”, ir Ludzas pils€tas gimnazijas peldbaseina biivniecibas izmaksas, tomér
nav izlietoti 626 012 EUR. Akts par bives pienemsSanu ekspluatacija parakstits 2019.gada
30.decembri, apmaksa par decembra ménesa izpilditiem darbiem un nosléguma norékina izdevumi
planoti 2020.gada.

2019.gada nogalé uzsakti Ludzas pilsétas gimnazija divi Erasmus skolu partneribas projekti,
planotie izdevumi 57 242 EUR apgiti par 17.5%, nav izlietots finans€jums atlidzibai 3 167 EUR un
prec€m un pakalpojumiem 44 051 EUR.

Ludzas novada 2019.gada ir samazindjies visparizglitojoSo skolu skaits. Ar 2019.gada
31.augustu tika likvidéta Ludzas novada vakara vidusskola.

Novada 3 visparizglitojoso skolu uzturéSanai 2019.gada izlietoti no pasSvaldibas finans€juma
EUR 1031713 (t.sk. ietilpst Ludzas novada vakara vidusskolas uzturéSanas izdevumi lidz slégSanai).
Salidzinot ar 2018.gadu uzturéSanas izdevumi ir samazinajusies par EUR 115605, sakara ar skolu
slegSanu. Ar 2019.gada 1.septembri Ludzas 2.vidusskola ir akreditéta neklatienes programma, kur
macas 67 audzekni. Skolénu skaits uz 2019.gada 1.septembri ir 1172. Skolénu skaits uz 2020.gada
1.janvari — 1174, salidzinot ar 2019. gada 1.janvari, skolénu skaits samazinajies par 17 skoléniem.

Pamatojoties uz 2016.gada 5.jilija MK Noteikumiem Nr.455 “Pedagogu darba samaksas
noteikumi” ar 2019.gada 18 jinija grozijumiem (Nr.270) zemaka meéneSa darba algas likme
pedagogiem ir noteikta EUR 750. Tapat ka ieprieksejos gados art 2019.gada no pasvaldibas
finans€juma tiek apmaksata darba samaksa socialajiem pedagogiem, sporta organizatoriem un
pagarinatas dienas grupas pedgogiem, pasvaldiba Sim merkim 2019.gada ir izlietojusi finans&jumu

EUR 71631 apmeéra, salidzinot ar 2018.gadu, tas ir par EUR 14377 vairak.
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2019.gada skolas materialas bazes nostiprinasanai bibliot€ekam iegadatas macibu gramatas
EUR 17146 no valsts lidzekliem, no pasSvaldibas Iidzekliem — EUR 176, jo ir pietiekoSs valsts
finansgjums, macibu lidzekli — EUR 8760 no valsts un EUR 8804 no pasSvaldibas lidzekliem,
inventars - EUR 17355 kopsumma, iegadati pamatlidzekli (t.sk.datortehnika) - EUR 11258.

Profesionalas ievirzes izglitibas Cetru iestdZzu uztur€Sanai izdevumi apgiiti par 90.7%
(precizetais plans 1 751 600 EUR, faktiska izpilde 1 588 687 EUR).

Sakara ar to, ka ieilga projekta saskanosanas process ar projekta partneriem, 2019.gada nav
uzsakts Tstenot J.Soikana Ludzas makslas skolas projekts “Jauni amatnieki par tradicionalo iemanu
saglabasanu un attistibu Latvijas, Lietuvas un Baltkrievijas parrobezu sadarbiba” (CraftWays), nav
sanemt projekta avansa maksajums un nav izlietots planotais finans§jums 121 132 EUR, t.sk.
atlidzibai 8 194 EUR, prec€m un pakalpojumiem 1 474 EUR, kapitalajiem izdevumiem 46 466 EUR
un maksajumiem partneriem (transferti) 52 398 EUR.

Nav izlietots projekta “Proti un dari” planotais finans€jums atlidzibai 4 931 EUR.

Transporta dalas uzturéSanai izlietoti 285 747 EUR. Izveidojusies lidzeklu ekonomija
degvielas iegadei 8 626 EUR, un nav iegadatas divas vieglas automasinas, planotie izdevumi
21 981 EUR, jo iepirkuma procediira veikta gada beigas un Iigums par automasinu iegadi noslegts
2020.gada janvari.

Nav izlietots projekta “Karjeras atbalsts vispargjas un profesionalas izglitibas iestades”
finans€jums 22 071 EUR, t.sk. atlidzibai 15 614 EUR un pargjiem izdevumiem 6 456 EUR.

Nor€kiniem par izglitibas iestazu sniegtajiem savstarp€jiem norekiniem izlietoti
24 8293 EUR, par 17 593 EUR vairak neka 2018.gada, palielinajusas citu pasvaldibu skolu un
pirmsskolas izglitibas iestazu uzturéSanas izmaksas.

Ar 2019.gada 1.septembri profesionalas ievirzes skolas (makslas, muzikas un sporta skolas)
un intereSu (B&rnu un jaunieSu centrs) izglitiba pasvaldiba ir noteikusi pedagogu atalgojumu
750 EUR par vienu likmi, ta ka to paredz MK noteikumi par pedagogu atalgojumu. Tapat ka
visparizglitojosas skolas un pirmsskolas izglitibas iestades, ari profesionalas ievirzes skolas ar
2018.gada 1.septembri tiek mainita piemaksu kartiba par kvalitates pakapi pedagogiem. Tada pati
piemaksa paliek tiem pedagogiem, kuri kvalitates pakapi ieguvusi 1idz 2017.gada 9.augustam t.i. par
3.pakapi piemaksa EUR 45 par vienu likmi, bet par 4.pakapi — EUR 114, bet pedagogiem, kuri
ieguvusi pakapi peéc 2017.gada 9.augusta nosaka ar izglitibas iestades vaditaja rikojumu izveidota

komisija.
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Ludzas Miuzikas pamatskola uz 2019.gada 1.janvari audzéknu skaits bija 185, t.sk.
sakumskolas klas€s 84 audzekni. Uz 2020.gada 1.janvari audz€knu skaits bija 184 skoléni, t.sk.
sakumskolas klas€s visparizglitojosa programma 81 skoléns. Skola 1steno 11 profesionalas ievirzes
programmas un 1 visparizglitojoso programmu.

Ludzas Mizikas pamatskola audzeéknu sagatavoSanai un miizikas pedagogu darba samaksai
izlietoti pasvaldibas Iidzekli — EUR 57905, vecaku lidzfinans€jums EUR 11493, kas ir 16,5% no
kopgjas pedagogu darba samaksas (2018.gada 22%). Salidzinot ar 2018.gadu pasvaldiba muzikas
pedagogu atalgojumam ir izlietojusi par 11767 EUR vairak, jo palielinajusies darba algas likme no
710 EUR Iidz 750 EUR. Skolas direktoram un vietniekam ir noteikta darba alga péc skolénu skaita,
ka to paredz MK pedagogu darba samaksas noteikumi.

Ludzas Mizikas pamatskolas uzturéSanai 2019.gada no paSvaldibas tika izlietoti
EUR 123823. Ka arT no pasvaldibas finansgjuma tika izlietots inventaram un tautas térpiem —
EUR 3614, pamatlidzekliem kopa — EUR 23354, no tiem macibu gramatam — EUR 436, muzikas
instrumentiem EUR 10500, datortehnikai EUR 1888, spélu laukuma ierikoSanai EUR 6305, arhiva
plauktiem EUR 4225. Macibu lidzekliem pasvaldiba apmaksajusi EUR 1805.

J.Soikana Ludzas makslas skola audzeknu skaits uz 2019.gada 1.septembri bija 249
profesionalas ievirzes programmas un 47 macijas makslinieciskas fantazijas akadeémija. Uz
2020.gada 1.janvari audz€knu skaits bija 291 skoléns, t.sk. makslinieciskas fantazijas akadeémija 48
skoléni. Skola 1steno 3 izglitibas programmas. Ar katru gadu skolénu skaits pieaug.

Makslas skolas uzturéSanai 2019.gada no pasvaldibas tika izlietoti EUR 88076. Makslas
skolas pedagogu darba samaksai izlietoti paSvaldibas lidzekli — EUR 53771 un vecaku
lidzfinansgjums EUR 16665 , kas ir 31% no kopgjas pedagogu darba samaksas ( 2018.gada — 32%).
No 2014.gada 1.septembra J.Soikana Ludzas makslas skola Tsteno jaunu izglitibas programmu, ko
finans€ pasvaldiba, 2019.gada pedagogu atalgojumam Saja programma tika izlietoti EUR 6520, jo
palielinajusies pedagogu darba algas likme (2015.gada finans€jums bija — EUR 4320, 2016.gada —
EUR 5720, 2017.gada — EUR 6129, 2018.gada - 6260). No paSvaldibas lidzekliem finans&jums
inventaram — EUR 4092, macibu Iidzekliem un macibu gramatam — EUR 7243, pamatlidzekliem
(datortehnikai) — EUR 2775.

Ludzas novada Bérnu un jaunie$u centra uzturéSanai izlietoti EUR 120199. Uz 2019.gada
1.septembri skolénu skaits bija 363. No pasvaldibas lidzekliem pedagogu darba samaksai ir izlietoti
kopa EUR 51489, kas sastada 30% no kopgja finansgjuma (direktors 1 likme, direktora vietnieks
0,75 likmes, metodikis 0,25 likmes un intereSu izglitibas pedagogs 1,6 likmes). Ar 2019.gada
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1.septembri ir palielinajies pedagogu finanséjuma apmeérs no pasvaldibas lidzekliem par EUR 8322,
jo valsts finansg€jums ir nepietickams. No 2019.gada 1.septembra intereSu izglitibas pedagogu
finans€jums ir pieaudzis no EUR 710 lidz EUR 750 par 1 likmi. No pasvaldibas lidzekliem
2019.gada tautas t€rpiem izlietots — EUR 7247, pamatlidzekliem — EUR 4957, macibu Iidzekliem —
EUR 3732.

Ludzas novada Sporta skolas uzturéSanai izlietoti EUR 211945 no paSvaldibas finansgjuma.
Skola darbojas 41 grupa: svarcelSana — 4 grupas, vieglatlétika - 12 grupas, handbols — 19 grupas,
futbols — 6 grupas, tas ir profesionalas ievirzes izglitibas programmas, kas sanémusas Izglitibas un
zinatnes ministrijas licences. Pavisam skola nodarbojas 568 audzekni, kur skoléni iesaistijusies
profesionalas ievirzes izglitibas programmu apguveé. Sporta skola tiek istenota intereSu izglitibas
programma cina, $aja programma nodarbojas 8 skoléni, to finansg valsts. No pasvaldibas lidzekliem
sporta skolas pedagogu darba samaksai izlietoti EUR 38926, kas sastada 16% no kopgja
finans€juma. (2018.gada — 19%). t.sk.ietilpst divas intereSu izglitibas programmas, kur nodarbojas 20
skoléni. Pedagogiem pasvaldibas finans€jums salidzinot ar 2018.gadu ir pieaudzis par EUR 8317, jo
ir palielinajusies darba algas likme no EUR 710 Iidz EUR 750 par 1 likmi. No paSvaldibas
lidzekliem tika iegadats sporta inventars — EUR 5544 apmera, iegadati sporta t€rpi - EUR 7883,
veikts elektroinstalacijas remonts pr EUR 1100, iegadats trenazieris par EUR 5000 un pargjie
pamatlidzek]i — EUR 3965.

Transporta dalas uzturéSanai izlietoti 285 747 EUR. Izveidojusies lidzeklu ekonomija
degvielas iegader 8 626 EUR, un nav iegadatas divas vieglas automasinas, planotie izdevumi
21 981 EUR, jo iepirkuma procediira veikta gada beigas un ligums par automasinu iegadi noslegts
2020.gada janvari.

Nav izlietots projekta “Karjeras atbalsts vispargjas un profesionalas izglitibas iestades”
finans€jums 22 071 EUR, t.sk. atlidzibai 15 614 EUR un par€jiem izdevumiem 6 456 EUR.

Norekiniem par izglitibas iestazu sniegtajiem savstarpg€jiem norékiniem izlietoti 24 8293
EUR, par 17 593 EUR vairak neka 2018.gada, palielinajusas citu pasvaldibu skolu un pirmsskolas
izglitibas iestazu uzturéSanas izmaksas.

BudZeta sadala “Sociala aizsardziba” izdevumi apgiiti par 92.2% (precizetais plans
2 328 177 EUR, izpilde 2 146 641 EUR).

Izdevumi par asistentu pakalpojumu nodrosinasanu apgiti par 91%, neapgita summa
24093 EUR ir pakalpojumu apmaksai par decembra ménesi. Pakalpojuma sniegSanas

administrativajiem izdevumiem izlietoti 18 269 EUR.
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Socialas apriupes centra “Ludza” uzturéSanai, salidzinot ar 2018.gadu izlietots par
80 120 EUR vairak (neieklaujot 2018. gada realizéta projekta izdevumus kapitalajam remontam
71 156 EUR), jo darbiniekiem izmaksata decembra méneSa alga un tika remont€tas un papildus
iemitnieku uznemsanai iekartotas telpas €ka Isnaudas pagasta Istalsna. Jaunajas telpas 2020.gada
sakuma var€s uznemt 25 iemitniekus.

Pasvaldiba dazadu pabalstu izmaksai 2019.gada planoja izlietot pamatbudzeta lidzeklus
370 433 EUR, izlietoti 314 935 EUR, lidzeklu ekonomija 55 498 EUR, t.sk. pabalstiem garant&ta
minimala ienakumu ItTmena nodrosinasanai 9 704 EUR, dzivokla pabalstiem 13 377 EUR, pabalstiem
gimeném ar bérniem 13 897 EUR u.c.

Gada laika samazinajies audzeknu skaits, kuri ievietoti Madonas novada Bérnu un jaunieSu
arpusgimenes apriipes un atbalsta centra “Ozoli”, divi audz€kni sasniegusi pilngadibu un jauni nav
ievietoti, lidzeklu ekonomija 4 919 EUR.

2019.gada uzsakts istenot ERAF projekts “Daudzfunkcionala socialo pakalpojumu centra
izveide Ludza”. Administrativas ¢kas dalas parbiives par dienas centru buvdarbiem izlietoti

323 897 EUR.

2.2. Pasvaldibas saistibas

2018. gada tika nemti aiznémumi no Valsts kases 2 349 450 EUR §adiem mérkiem:
ELFLA projekts “Lauku grants celu parbiive uzpéméjdarbibas attistibai Ludzas novada” —
346 215 EUR,;

ERAF projekts "Infrastruktiiras attistiba uznémeéjdarbibas veicinaSana Ludzas, Karsavas un Ciblas
novados"- 247 459 EUR;

Eiropas Savienibas Kohézijas fonda projekta "Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Ludzas
pilséta" Iidzfinans€juma nodrosinasanai - 75 015 EUR;

Tehniska projekta "Ludzas pilsétas gimnazijas peldbaseina biivnieciba" izstrade -76 565 EUR,;
Ludzas pilsétas gimnazijas peldbaseina buvnieciba — 213 057 EUR;

ELFLA projekta "Socialas apriipes centra "Ludza" infrastruktiiras pilnveidoSana" istenoSana -
53 250 EUR;

ELFLA projekts “Lauku grants celu parbiive uznémeéjdarbibas attistibai Ludzas novada” II karta —
434 452 EUR,
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ELFLA "Aprikojuma iegade Ludzas novada pagastu bibliotekam iedzivotaju sabiedrisko aktivitasu
dazadoSanai"- 27 072 EUR;

ERAF projekta "Riteiropas vertibas" istenoSanai- 142 746 EUR,

ERAF projekta “Ludzas novada Pildas pamatskolas €kas energoefektivitates paaugstinasana’-
284 367 EUR;

Latvijas - Lietuvas parrobezu sadarbibas programmas projekta (Nr.LLI-325) "Inovativa degradéto
teritoriju regeneracija parrobezu regionu ilgtsp&jigai attistibai" (investiciju dalas) TstenoSanai -
134 252 EUR,;

ERAF projekta "Transporta infrastruktiiras attistiba Ludzas pilséta" istenosana - 200 000 EUR;

Pasvaldibas autonomo funkciju veikSanai nepiecieSamo transportu iegade - 115 000 EUR.

2019. gada noslegti ligumi ar Valsts Kasi par §adu aizdevumu sanemS$anu:

1) SIA “Ludzas apsaimniekotajs” pamatkapitala palielinasana Koh&zijas fonda projekta
“Udenssaimniecibas pakalpojumu attistitba Ludzas pilséta” istenosanai 2 456 544 EUR (aizdevuma
ligums Nr.A2/1/19/79, 2019.gada 25 janvaris);

2) ERAF projekta “Ludzas vispargjas izglitibas iestazu macibu vides modernizacija”
2421 587 EUR (aizdevuma Iigums Nr.A2/1/19/1271, 2019.gada 10.maijs);

3) ERAF projekta “Daudzfunkcionala socialo pakalpojumu centra izveide Ludza” 175993
EUR (aizdevuma ligums Nr.A2/1/19/1271, 2019.gada 10.maijs).

2020.gada noslégts ligums ar Valsts Kasi par aizdevuma sagemsSanu EKII projekta
“Siltumnicefekta gazu emisiju samazinasana ar viedajam apgaismojuma tehnologijam Ludzas
pilséta” istenoSanai 145 779 EUR (aizdevuma ligums Nr.A2/1/20/12, 2020.gada 4.februaris).

Ludzas pils€tas domes saistibu apméru uz 2020.gada 1.jiiniju raksturo 3.pielikums.
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3. FinansSu parskats

2019.gada parskata pasvaldibas bilances kopsumma ir 54 794 210 EUR. Salidzinot ar
iepriekS€jo parskata periodu bilances kopsumma palielinajusies par 4 828 249 EUR, skatit
4.pielikumu.

Parskata gada pamatlidzeklu bilance palielinajusies par 2 911 199 EUR jeb 7.5 % salidzinot

ar ieprieks€jo periodu.

Zeme un buves

Salidzinot ar iepriek$€jo parskata periodu postena “Zeme un buves” bilances veértiba ir

palielinajusies par 1 743 914 EUR, tai skaita butiskakie (butiskums 75 000 EUR) dartjumi ir:

- parklasificetas no ieguldijuma IpaSumiem uz pamatlidzekliem Ilidz Sim neizmantota
nekustama TpaSuma “Abelite” €kas sakara ar vadibas lémumu izvietot tajas socialas
apriipes centra “Ludza” filiali — 1 104 235 EUR,

- parkalsificeétas Ludzas novadp@tniecibas muzeja krajumu sastava esosas brivdabas €kas
un biives no konta “Literarie un makslas originaldarbi, kultiras un makslas priekSmeti” —
271 693 EUR.

Tehnologiskas iekartas un masinas

Tehnologisko iekartu un masinu bilances vértiba ir 31 181 EUR, salidzinot ar ieprieks¢jo

gadu samazinajumies par 4 029 EUR.

Parejie pamatlidzekli

Partgjo pamatlidzeklu bilances vértiba ir 2 793 830 EUR, salidzinot ar ieprieks€jo gadu

samazinajumies par 165 674 EUR. Biutiskakais darfjums — iegadata datortehnika un sportya laukuma
aprikojums ERAF projekta “Ludzas vispargjas izglitibas iestaZu macibi vides modernizacija”
ietvaros — 228 186 EUR.

Pamatlidzeklu izveido$ana un nepabeigta biivnieciba

Pamatlidzeklu izveidoSanas un nepabeigtas biivniecibas bilances vertiba ir 3 467 416 EUR,

salidzinot ar ieprieks$€jo gadu palielinajusies par 1 497 782 EUR, tai skaita butiskakie darfjumi:

- pabeigti Pildas pamatskolas siltinasanas buivdarbi 693 863 EUR,

- Dagdas ielas Ludza rekonstrukcijas darbi 2019.gada 347 278 EUR.

- piepemta ekspluatacija Dagdas iela Ludza (t.sk. inZenierkomunikaciju tikli) 949079 EUR,

- daudzfunkcionala dienas centra izveide 423 287 EUR,

- Ludzas pilsétas gimnazijas peldbaseina biivnieciba 2 455 208 EUR,
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- Piepemti ekspluatacija Ludzas pilsdrupu konservacijas darbi 395 061 EUR.

Turéjuma nodotie valsts un pasvaldibu ipaSumi

Turgjuma nodoto valsts un pasSvaldibas Ipasumu bilances vértiba ir 1151048 EUR,

salidzinot ar iepriek$€jo gadu samazinajumies par 120 956 EUR.

Biologiskie un pazemes aktivi

Biologisko un pazemes aktivu bilances vértiba ir 179 173 EUR, salidzinot ar iepriek$&jo gadu

samazinajumies par 40 320 EUR. Bitiskakais darjjums — atsavinasanai nodoto mezaudzu uzskaites

veriba 40 477 EUR.

Iigtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos

Ilgtermina noguldijumu nomatajos pamatlidzeklos bilances vértiba ir 1 895 EUR, salidzinot

ar ieprieks€jo gadu samazinajumies par 429 EUR.

Avansa maksajumi par pamatlidzekliem

Avansa maksajumu par pamatlidzekliem bilances veértiba ir 29 841 EUR, salidzinot ar

ieprieksgjo gadu palielinajumies par 911 EUR.

Iigtermina finansu ieguldijumi

Salidzinot ar iepriek$gjo parskata gadu, palielinajusies par 1 403 793 EUR ilgtermina finansu

ieguldijumi.
Uz parskata .
) Uz parskata [zmainas
Aktivs perioda
) gada sakumu (+-)
beigam '
1 3 4 5
Ilgtermina finans$u ieguldijumi — kopa
6 784 350 5380 557 1403 793
(1.+2.43)
1. Lidzdaliba radniecigo kapitalsabiedribu
kapitala un vértibas samazinajums radniecigo | 3589 600 2 374 898 1214702
kapitalsabiedribu kapitala
2. Lidzdaliba asociéto kapitalsabiedribu
kapitala un vertibas samazinajums asociéto | 3109 882 2920791 189 091
kapitalsabiedribu kapitala
3. Pargjie ilgtermina finansu ieguldijumi 84 868 84 868 -
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SIA "LUDZAS APSAIMNIEKOTAIJS” darbibas veidi ir idens ieguve, attiriSana un sadale;
notekiidenu savakSana un apstrade; atkritumu savakSana un apstrade; namu apsaimniekoSana;
siltuma sadale; labiekartosanas, apzalumosSanas un apbediSanas pakalpojumi; bivnieciba.

SIA "LUDZAS APSAIMNIEKOTAIJS" 2019.gada saimnieciskas darbibas rezultats ir
zaudéjumi 35 293 EUR, 2018.gada zaud&jumi 189 924 EUR. 2019.gada neto apgrozijums ir
2 626 697 EUR, kas salidzinajuma ar 2018. gadu (2 539 637 EUR) ir palielinajies par 3.4%.

Sabiedribas darbibas finansialie rezultati un finansialais stavoklis.

2019.gada saimnieciska gada finansialie raditaji pa raZoSanas iecirkniem:
- iidensvads - EUR (12 394);

- kanalizacija - EUR (40 850);

- sanitara attiriSana - EUR 12 438;

- otrreiz&jas parstrades izejvielu savaksana - EUR (26 227);
- namu apsaimniekosana - EUR 39 396;

- siltums - EUR 38 191;

- siltums (Latgales skérsiela) - EUR (13 380);

- apzalumosana, labiekarto$ana un apbediSana - EUR 6 634;
- buivdarbi - EUR (65 875);

- celu uzturésana - EUR 6 905;

- gazes saimnieciba - EUR (3 298);

- pargja komercdarbiba un citi ienakumi - EUR 23 167.

Udensvada un kanalizacijas iecirknis 2019.gadu ir noslédzis ar negativu rezultatu, bet tas ir
butiski mazaks ka gadu ieprieks. Salidzinot ar 2018. gadu ien@mumi palielinajusies par 40 586 EUR,
bet izmaksu biitisks pieaugums nav noticis. 2018. gada nogalé tika iesniegts Udenssaimniecibas
tarifa projekts Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija. 2019.gada izskatiti un apstiprinati
jauni udensapgades pakalpojumu un kanalizacijas pakalpojumu tarifi. Tarifi stajas speka no
2019.gada 1.jonija. Udens kvalitates uzlabosanai 2019. gada nomainits tidens sagatavosanas ickartas
filtrgjoSais materials, notekiidenu kvalitates uzlaboSanai uzstadita fosfora samazinaSanas iekarta.

Sanitaras attiriSanas iecirknis nostradaja ar pelnpu. 2019.gada tarifi palielinati par sadzives
atkritumu apglabasanas maksas pieaugumu SIA ,,ALAAS" atkritumu poligona. Samazinati

izdevumi, kam par pamatu ir izmaksu optimizacija.
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Otrreizgjas parstrades izejvielu savakSana ir noslégusies ar zaudeéjumiem. Par pamatu tam
iepirkuma cenu samazinajums.

Siltumapgades iecirknis 2019.gadu ir noslédzis ar pelnu. Ar zaudéjumiem nostradaja Latgales
Skérsielas katlu maja. Palielinajas izmaksas, jo piecauga kurinama iegades izdevumi un norakstiti
miruso iedzivotaju paradi.

Apzalumosanas un labiekartoS$anas iecirknis nostradaja ar pelnu. Salidzinajuma ar 2018.gadu
ien@mumi samazinajas par 1246 EUR, bet pieauga izmaksas par 8 287 EUR.

2019.gadu namu apsaimniekosanas iecirknis noslédza ar pelpu. 2019.gada paaugstinati namu
apsaimniekosanas tarifi .

Biivdarbu iecirknis 2019.gadu noslédza ar zaud€umiem. Zaud&umi ir saistiti ar darbu
apjoma samazinasanos.

Celu iecirknis 2019.gadu noslédza ar pelpu. Salidzinajuma ar 2018.gadu par 56 805 EUR
samazindjas ienémumi.

2019.gada veikts ieguldijums SIA "LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS" pamatkapitala
1249 995 EUR, t.sk. Kohézijas projekta “Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Ludzas pilséta”
stenoSanai 1209 995 EUR un 40 000 EUR Eiropas Savienibas projekta “Udenssaimniecibas
attistiba Ludza” kredita atmaksai.

Uznémuma attistiba galvenokart ir saistita ar ar&jiem faktoriem, kurus nosaka sabiedrisko
pakalpojumu cenu regul&jums, inflacija, kreditiesp&jas, konkurence, ka ari1 zema iedzivotaju
maksatspeja. Uznémuma darbibu ietekmé ari normativie akti — valsts noteiktu licencu, atlauju,
kvalifikacijas sertifikatu nepiecieSamiba uznémejdarbibas veikSanai.

SIA "LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS" 2020.gada plano turpinat darboties ilgtermina mérku
sasniegSanas virziena: uznémuma modernizacija, ekologisko problému risinasana, pakalpojumu
klasta paplaSinasana, kvalitates un konkurétsp&jas paaugstinasana, uzn€muma pozitiva t€la veidoSana
un stiprinasana. Lidz ar to ir ieplanotas sekojoSas aktivitates:

- nodro§inat razoSanas bazes maksimali racionalu izmantoSanu; turpinat materiali tehniska
nodro§indgjuma atjaunoSanu un modernizaciju (autotransporta iegade, bazes teritorijas
labiekartosana);

- maksimali izmantot ES projekta "Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Ludzas pilséta"
dotas iesp&jas, paplaSinot patérétaju loku un nodroSinot iesp&u visiem pils€tas iedzivotajiem

izmantot tidensvada un kanalizacijas pakalpojumus ;
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- veikt udens paterina uzskaites un kontroles sisttmu kompjuterizaciju, kas dos iesp&ju
kontrolet sistemu darbu;

- uzstadit Saules panelu spekstaciju elektribas razoSanai.

Lidzdaliba asocieéto uznémumu kapitala salidzinajuma ar ieprieks€jo parskata periodu ir
palielinajusies par 189 091 EUR, jo SIA “Ludzas medicinas centrs” gadu beidza ar pelnu 450 578
EUR, kas palielindja pasvaldibai piederoso kapitaldaJu vértibu par 189 486 euro. SIA “Ludzas
tirisma agentlira zaud&umi 2018.gada — 1 255 euro, ka rezultata pasvaldibas kapitaldalu vertiba

samazinajas par 395 euro.

4. Zverinata revidenta zinojums par pasvaldibas 2019. gada parskatu

Ludzas novada pasvaldibas 2019.gada parskata revizijas veikSanai tika uzaicinata SI4 ,,Nexia Audit

Advice”.

Neatkarigu revidentu zinojums
Riga
Dokumenta datums ir ta elektoniskas parakstisanas laiks Nr.LNP-19-19/RZ
Ludzas novada domei
Atzinums

Mes esam veiku$i Ludzas novada pasvaldibas (turpmak - ,,PaSvaldiba”) pievienotaja gada parskata
ietverta finanSu parskata reviziju. Pievienotais finansu parskats ietver:

e parskatu par finansialo stavokli 2019.gada 31.decembr (bilance);

e parskatu par darbibas finansialajiem rezultatiem par gadu, kas noslédzas 2019.gada
31.decembrT;

e paSu kapitala izmainu parskatu par gadu, kas nosledzas 2019.gada 31.decembri;

e naudas pliismas parskatu par gadu, kas noslédzas 2019.gada 31.decembrf;

e finanSu parskata pielikumu, tai skaita, finansSu parskata postenu skaidrojumu, gramatvedibas
uzskaites principu aprakstu, gada parskata sagatavoSanas principu aprakstu un finansu
instrumentu risku parvaldiSanas aprakstu.

Misuprat, pievienotais finansu parskats sniedz patiesu un skaidru priekSstatu par Ludzas novada
Pasvaldibas finansialo stavokli 2019.gada 31.decembri un par tas darbibas finanSu rezultatiem un
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naudas pliismu gada, kas noslédzas 2019.gada 31.decembri, saskana ar Ministru Kabineta 2018.gada

19.jiinija noteikumiem Nr. 344 “Gada parskata sagatavosanas kartiba”.

Atzinuma pamatojums

Saskana ar Revizijas pakalpojumu likumu, m@s veicam reviziju ieverojot Latvija atzitos
starptautiskos publiska sektora revizijas standartus (turpmak — ISSAI). Miisu pienakumi, kas noteikti
Sajos standartos, talak izklastiti miisu zinojuma sadala “Revidenta atbildiba par finanSu parskata
reviziju”.

Mgs esam neatkarigi no Pasvaldibas saskana ar Starptautiskas Gramatvezu &tikas standartu padomes
izstradata Starptautiska Profesionalu gramatvezu &tikas kodeksa (tostarp Starptautisko Neatkaribas
standartu) prasibam un Revizijas pakalpojumu likuma ieklautajam neatkaribas prasibam, kas ir
piemérojamas musu veiktajai finanSu parskata revizijai. M@ esam ieveérojusi ari Revizijas
pakalpojumu likuma un Starptautiska Profesionalu gramatvezu &tikas kodeksa (tostarp
Starptautiskajos Neatkaribas standartos) noteiktos parjos profesionalasétikas principus un un

objektivitates prasibas.

Megs uzskatam, ka miisu iegiitie revizijas pieradijumi dod pietickamu un atbilstoSu pamatojumu misu

atzinumam.

Zinosana par citu informaciju

Pagvaldiba svadiba ir atbildiga par citu informaciju. Cita informaciju ietver”:
e vadibas zinojumu, kas sniegts pievienotaja gada parskata;
e budzeta izpildes parskatu, kas sniegts pievienotaja gada parskata.

Cita informacija neietver finansu parskatu un miisu revidentu zinojumu par $o finanSuparskatu. Miisu
atzinums par finanSu parskatu neattiecas uz $o citu informaciju, un més nesniedzam par to nekada
veida apliecinajumu, iznemot to, ka noradits miisu zinojuma sadala “Citas zinoSanas prasibas

saskana ar Latvijas Republikas tiestbu aktu prasibam”.

Saistiba ar finanSu parskata reviziju misu pienakums ir iepazities ar citu informaciju un, to darot,
izvertet, vai §1 cita informacija bitiski neatSkiras no finansSu parskata vai no misu revizijas gaita

iegiitajam zinaSanam un vai ta nesatur cita veida biitiskas neatbilstibas.

Ja, pamatojoties uz veikto darbu un nemot veéra revizijas laika giitas zinaSanas un izpratni par

Pasvaldibu un tas darbibas vidi, m&s secinam, ka cita informacija ir bitiskas neatbilstibas, misu
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pienakums ir par to zinot. Miisu uzmanibas loka nav nonakusi nekadi apstakli, par kuriem Saja sakara
bitu jazino.

Citas zinosanas prasibas saskand ar Latvijas Republikas tiesibu aktu prasibam

Saskana ar Revizijas pakalpojumu likumu, miisu pienakums ir arT izvertet, vai vadibas zinojums ir
sagatavots saskana ar Ministru kabineta 2018. gada 19.junija noteikumu Nr. 344 , Gada parskata
sagatavoSanas kartitba” prasibam. Pamatojoties vienigi uz miisu revizijas ietvaros veiktajam

procediram, miisuprat:

e vadibas zinojuma par parskata gadu, par kuru ir sagatavots finanSu parskats, sniegta

informacija atbilst finanSu parskatam, un

e vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar Ministru kabineta 2018.gada 19.jinija noteikumu

Nr. 344 ,,Gada parskata sagatavoSanas kartiba” prasibam.

Vadibas un personu, kuram uzticéta Pasvaldibas parvalde, atbildiba par finanSu parskatu
Vadiba ir atbildiga par finanSu parskata, kas sniedz patiesu un skaidru prieksstatu, sagatavoSanu
saskana ar Ministru kabineta 2018.gada 19.jinija noteikumiem Nr. 344 ,Gada parskata
sagatavoSanas karttba” un par tadu ieks€jo kontroli, kadu vadiba uzskata par nepieciesamu, lai butu
iespgjams sagatavot finanSu parskatu, kas nesatur ne krapSanas, ne kludu izraisitas biitiskas

neatbilstibas.

Sagatavojot finanSu parskatu, vadibas pienakums ir izveértét Pasvaldibas sp&ju turpinat darbibu, péc
nepiecieSamibas sniedzot informaciju par apstakliem, kas saistiti ar PaSvaldibas sp€ju turpinat
darbibu un darbibas turpinaSanas principa piemérosanu, ja vien nav planota PaSvaldibas pievienoSana

citai pasvaldibai vai sadaliSana.

Personas, kuram uzticéta PaSvaldibas parvalde, ir atbildigas par PaSvaldibas finanSu parskata

sagatavoSanas parraudzibu.
Revidenta atbildiba par finanSu parskata reviziju

Misu mérkis ir iegiit pietickamu parliecibu par to, ka finanSu parskats kopuma nesatur kltdu vai
krapSanas izraisitas bitiskas neatbilstibas, un sniegt revidentu zinojumu, kura izteikts atzinums.
Pietiekama parlieciba ir augsta ITmena parlieciba, bet ta negarant€, ka revizija, kas veikta saskana ar
ISSAI vienmer tiks atklata bitiska neatbilstiba, ja tada pastav. Neatbilstibas var rasties krapSanas vai

klidu rezultata, un tas ir uzskatamas par butiskam, ja var pamatoti uzskatit, ka tas katra atseviski vai
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visas kopa varétu ietekméet saimnieciskos 1€émumus, ko lietotaji pienem, pamatojoties uz So finansu

parskatu.

Veicot reviziju saskana ar ISSAI, mes visa revizijas gaita izdaram profesionalus spriedumus un

ievérojam profesionalo skepsi. M&s arf:

identificgjam un izvert§jam riskus, ka finansu parskatad varetu but krapSanas vai kludu dg]
radusas bitiskas neatbilstibas, izstradajam un veicam revizijas procediiras So risku
mazinaSanai, ka arT iegiistam revizijas pieradijumus, kas sniedz pietickamu un atbilstosu
pamatojumu misu atzinumam. Risks, ka netiks atklatas butiskas krapSanas raditas
neatbilstibas, ir augstaks par kliidu izraisitu neatbilstibu risku, jo krapsana var ietvert slepenas
norunas, dokumentu viltoSanu, ar nodomu neuzraditu informaciju, maldinosas informacijas

sniegSanu vai iek$g€jas kontroles parkapumus;

ieglistam izpratni par iekS€jo kontroli, kas ir butiska revizijas veikSanai, lai izstradatu
konkrétajiem apstakliem atbilstoSas revizijas procediiras, nevis lai sniegtu atzinumu par

Pasvaldibas iek$gjas kontroles efektivitati;

izverteéjam pielietoto gramatvedibas uzskaites politiku piemérotibu un gramatvedibas aplésu

un attiecigas vadibas uzraditas informacijas pamatotibu;

izdaram secinajumu par vadibas pieme&rota darbibas turpinaSanas principa atbilstibu un,
pamatojoties uz iegiitajiem revizijas pieradijumiem, par to, vai pastav bitiska nenoteiktiba
attieciba uz notikumiem vai apstakliem, kas var radit nozimigas Saubas par Pasvaldibas sp&ju
turpinat darbibu. Ja m@s secinam, ka bitiska nenoteiktiba pastav, revidentu zinojuma tiek
vérsta uzmaniba uz finanSu parskata sniegto informaciju par Siem apstakliem. Ja $ada
informacija finanSu parskata nav sniegta, més sniedzam modificétu atzinumu. Misu
secinagjumi ir pamatoti ar revizijas pieradijumiem, kas iegiti Iidz revidentu zigojuma
datumam. Tomér nakotnes notikumu vai apstaklu ietekmé Pasvaldiba savu darbibu var

partraukt;

izvert€§jam vispargjo finanSu parskata izklastu, struktiiru un saturu, taja skaita pielikuma
atklato informaciju un to, vai finanSu parskats patiesi atspogulo parskata ta pamata esoSos

darfjumus un notikumus;

ieglistam pietiekamus un atbilstoSus revizijas pieradijumus par Pasvaldibas iestazu finansu

informaciju ar mérki sniegt atzinumu par finanSu parskatu. M&s esam atbildigi par
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Pasvaldibas revizijas vadibu, parraudzibu un veikSanu. Mes paliekam pilniba atbildigi par

musu revidentu atzinumu.

Personam, kuram uzticeta Pasvaldibas parvalde, més cita starpa sniedzam informaciju par planoto
revizijas apjomu un laiku, ka arT par svarigiem revizijas noverojumiem, taja skaita par butiskiem

ieksgjas kontroles trilkumiem, kurus més identific€jam revizijas laika.

SIA ,,Nexia Audit Advice”
Licence Nr. 134

Biruta Novika

Valdes locekle

atbildiga zverinata revidente, sertifikats Nr. 106

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR
DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
Biruta Novika, 29157759

biruta.novika@nexia.lv

5. Ludzas novada domes lémums par 2019. gada parskatu

2020.gada 30.aprila Ludzas novada domes s€dé tika apstiprinats Ludzas novada paSvaldibas

2019.gada parskats.

2020.gada 30.aprila sédes protokola Nr. 8, 12.§ izraksts

Par Ludzas novada paSvaldibas 2019.gada parskata apstiprinasanu

Zino: E.Mekss

Pamatojoties uz Latvijas Republikas likuma ,Par paSvaldibam” 21.panta pirmas dalas
2.punktu, nemot véra Ludzas novada domes finanSu pastavigas komitejas, Ludzas novada domes
teritorialas un attistibas pastavigas komitejas, Ludzas novada domes socialo, izglitibas un kulttiras
jautajumu pastavigas komitejas 2020.gada 23.aprila kopigas sédes atzinumu, atklati balsojot: PAR

— 12 (Juris Atstupens, Olita Baklane, Zinaida Buliga, Alina Gendele, Lolita Greitane, Arturs
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Isakovics, Jevgenija Kusca, Igors LapSovs, Valdis Maslovskis, Aivars Meiksans, Edgars Mekss,

Eleonora Obrumane); PRET - nav, ATTURAS - nav, Ludzas novada dome NOLEMJ:
Apstiprinat Ludzas novada pasvaldibas 2019.gada parskatu:

1. Ludzas novada paSvaldibas bilanci uz 2019.gada 31.decembri ar aktiviem EUR 54 794
210, pasu kapitalu EUR 36 955 299 un saisttbam EUR 17 589 184 saskana ar 1.pielikumu;

2. 2019.gada pamatbudzeta gada izpildes rezultatu EUR 4 496 068 apméra saskana ar

2.pielikumu un 3.pielikumu.

Sedes vaditajs (personiskais paraksts) E.Mekss

Protokoliste (personiskais paraksts) I.Vonda

2019.gada Ludzas novada pasvaldibas gada parskats pilna apjoma pieejams Ludzas novada

domes FinanSu un gramatvedibas nodala.

6. Veiktie pasakumi teritorijas attistibas plana istenoSana

6.1 Sabiedriska transporta organizéSana

Ludzas novada teritorija sabiedriska transporta pakalpojumus regionalas viet€jas nozimes
marsrutos sniedz viens parvadatajs — SIA ,,Ludzas ATU”, nodro$inot pakalpojumu pieejamibu visa
bijusa rajona teritorija.

Bijusa Ludzas rajona sabiedriska transporta pakalpojumu regionalas vietgjas nozimes
marsrutu tikls sastav no 18 autobusu marsrutiem, kas nodro$ina iesp&ju iedzivotajiem nokliit uz tiem
nepiecieSamo galamerki.

Bez tam sabiedriska transporta pakalpojumus sniedz “Daugavpils autobusu parks ”SIA” un
“Norma-A” SIA, kuri organize iedzivotaju parvadaSanu starppils€tu marsSrutos.

Lai nodro$inatu skolénu nokluSanu novada macibu un pirmskolas izglitibas iestadés ir

izveidoti 13 skolénu marSruti, ar pasvaldibas autobusiem tiek parvadati ap 153 skolénu un
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pirmskolas izglitibas iestazu audzekni. Gada laika arpus Ludzas novada tika organiz&ti 538 braucieni

ar autobusiem un automasinam.

6.2 Vides aizsardziba

Divas reizes gada (aprilt un oktobrT) noorganizétas vides sakopSanas akcijas, piedavajot
iedzivotajiem bez maksas izmest lielgabarita un citus atkritumus, nevis novietot tos atkritumiem
nepiemerotas vietas.

Vasaras méneSos aktivi apsekota pils€tas teritorija un iedzivotaji tika bridinati par to, ka
jakopj savi 1pasSumi, japlauj zale u.tml. Tika sastaditas bridinajuma véstules un tiem, kas parkapumus
nenoversa, tika sastaditi administrativa parkapuma protokoli.

Iedzivotajiem un komersantiem dota iesp&ja oficiali zvejot Ludzas novada publiskajos ezeros

un privatajos ezeros ar tikliem un murdiem.

Sastaditie protokoli, izsniegtas atlaujas

Nr.p.k. Veiktie darbi 2019.gads
1. Sastaditie protokoli par ,,Ludzas novada teritorijas kopSanas un
buvju uzturéSanas noteikumiem”, par “Dzivnieku labturibas prasibu 5

neieverosanu”

2. Nostititas vestules par teritorijas sakopSanu 30
3. Nostititas vestules par citiem jautajumiem 60
4, Izsniegtas biezi sastopamo derigo izraktenu ieguves atlaujas 1
5. Izsniegtas specialas atlaujas (licences) komercialajai zvejai 5
6. Sagatavoti [émumi par koku cirSanu 10
1. Sagatavoti [emumi par riipnieciskas zvejas tiestbam 46
8. Sagatavoti ripnieciskas zvejas tiesibu ligumi, protokoli 46
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6.3 Pasvaldibas autocelu infrastruktiira

Saskana ar likumu ,,Par autoceliem” péc to nozimes celus iedala valsts, paSvaldibas,
uznémumu un maju celos. Valsts autocelu kop€jais garums Ludzas novada ir 339,436 km, no kuriem
valsts galvenais autocel§ — 40.950 km garuma, 2 regionalie (1. Skiras) autoceli — 67,920 km garuma,
vietgjie (2.8kiras) autoceli — 230,566 km garuma. Ludzas novada ir 68,00 km meza celu, kas ir AS
,Latvijas Valsts mezi” Ziemellatgales mezsaimniecibas parraudziba.

Ludzas novada pasvaldibas celu un ielu kopgjais garums ir 545.42 km. Lielakais ielu garums
Ludzas novada ir Ludzas pilséta — 49.707 km, no kuriem 27.97 km ir asfalt&tas.

Pasvaldibas autocelu ikdienas un periodisko uzturéSanu veic gan paSvaldiba, izmantojot sava
riciba esoSo tehniku un darbiniekus, gan arT perkot celu uzturéSanas pakalpojumus no uzpémumiem.
Ludzas pilséta ielu ikdienas uzturéSanas darbus veic SIA ,,Ludzas apsaimniekotdjs”, tranziticlas —
SIA ,,LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS”. Savas celu uzturé$anas tehnikas ziemas perioda nav Purenu
pagasta, par ikdienas celu uzturéSanas darbiem tiek slégti Iigumi ar SIA ,,Agrokimija” un SIA

”Latvijas Autocelu uzturétajs”.

Autocelu fonda budzets, EUR

2018.gads 2019.gads 2020.gads

Valsts budZeta dotacija 549919 549919 549919

autocelu uzturéSanai

Pasvaldibu autocelu fonda pieskirtais finans€jums ir nepietieckams, lai veiktu celu
atjaunoSanas darbus nepiecieSamos apjomos, tapéc paSvaldiba var nodroSinat tikai ikdienas
uzturéSanu.

Celu un ielu rekonstrukcijas darbi parsvara tiek veikti piesaistot Eiropas Savienibas

finans€jumu.

6.4 Nekustamie ipaSumi

Apsekoti paSvaldibas brivie dzivokli, organizéti dzivoklu remonti, kur konstatéta to

nepiecieSamiba.
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No pasvaldibas dzivoklu irniekiem 2019.gada sanemti 94 iesniegumi (ar ligumiem veikt
logu, apkures radiatoru, dzivoklu ardurvju nomainu, kraspu parmiréSanu u.c.). Pirms atbilzu
gatavosanas visi dzivokli tika apsekoti. Un sniegtas atbildes.

Izskatiti 8 daudzdzivoklu dzivojamo maju pieteikumi uz pasvaldibas lidzfinanséjumu Par
Ludzas novada paSvaldibas lidzfinans€juma apjomu un ta pieskirSanas kartibu daudzdzivoklu
dzivojamo maju energoefektivitates pasakumu veikSanai, piesaistito zemesgabalu labiekartoSanai un
dzivojamo maju renovacijai” un sagatavoti Iémumu projekti par lidzfinans€juma pieskirSanu.

Izskatiti sanemtie nedzivojamo telpu nomas iesniegumi un gatavoti lémuma projekti uz domi.
Izskatiti jautajumi par pasvaldibas brivo dzivoklu apsaimniekoSanas un apkures apmaksu un gatavoti
lémuma projekti uz domi.

Apmekl&tas daudzdzivoklu dzivojamo maju Tpasnieku kopsapulces.

7. Pasvaldibas lidzdaliba projektos, investiciju piesaiste

7.1 Uznemejdarbibas attistibas veicinasana

Viena no paSvaldibas attistibas prioritatém ir uznémeéjdarbibas attistiba. Uznémejdarbibas vides
sakartoSana un uzpémeéjdarbibas attistibas veicinaSana ir viens no svarigakajiem Ludzas novada
pasvaldibas attistibas planoSanas uzdevumiem.

Lai veicinatu uznémeéjdarbibas attistibu un atbalstitu viet€jos uznémejus 2011.gada 24.februari
tika piepemti saistosie noteikumi Nr.5 ,,Par nekustama Ipasuma nodokla atvieglojumiem Ludzas
novada”.

Uz Latgales planosanas regiona ES struktirfondu informacijas centra bazes ir izveidota
Latgales planosanas regiona struktiirvieniba - Latgales uznémgéjdarbibas centrs (LUC). LUC ietvaros

Ludzas novada 2019.gada darbojas komercdarbibas konsultants Boriss Varlamovs, kurs:

« Sniedz konsultacijas par uznémgéjdarbibas uzsaksSanu un ar to saistitiem jautajumiem;

« Sniedz konsultacijas par dazadu valsts un paSvaldiba institticiju pakalpojumiem (“birokratijas
gids”);

e Sniedz konsultativu atbalstu piemérotu industrialo zonu, raZoSanas telpu, pakalpojuma

sniegSanas vietas atrasanos potencialiem investoriem un uznpé€meéjiem;
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Ludzas novada pasvaldiba tika rikots biznesa ideju konkurss “Esi uzpéméjs Ludzas novada
2019”, kura tika sanemti 8 biznesa ideju pieteikumi, no kuriem tika atbalstitas 5 biznesa idejas par
kop&ju summu 10 000 EUR.

Tika rikots pasakums “Ludzas novada uznémé&ju gada balva 2018”. 10 nominacijas tika
sanemti 12 pieteikumi,.

Ludzas novada pasSvaldiba 26.01.2012. apstiprinaja nolikumu “Ludzas novada pasvaldibas
lidzfinans€juma pieskir§anas un kontroles kartiba”, lai atbalstitu biedribas, nodibinajumus, religiskas
organizacijas projektu 1stenosana un sabiedrisko aktivitaSu atbalstiSana. 2019.gada tika sapemti un
izskatiti 42 iesniegumi. Atbalsts tika pieskirts 20 sabiedriskam organizacijam par kop&jo summu
4 565 EUR.

Ludzas novada pasvaldiba 10.07.2013. apstiprinaja saistoSos noteikumus Nr.17 ,Par
pasvaldibas palidzibu vésturisku buivgaldniecibas izstradajumu atjaunoSanai un restauracijai, eku
fasazu krasojuma atjaunoSanai un jumta seguma nomainai valsts nozimes pilsétbiivniecibas
pieminekla ,,Ludzas pils€tas vesturiskais centrs” teritorija esoSajam €kam, ka arT Latvijas Valsts
aizsargajamo kultliras piemineklu saraksta ietvertajam &kam Ludzas novada”. P&c saistoSiem

noteikumiem Iidzfinansgjums tika pieskirts divam privatpersonam par kop€jo summu 2353.00 EUR.

7.2 Projektuieviesana

1. Darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 9.2.4.specifiska atbalsta meérka
“Uzlabot pieejamibu veselibas veicinasanas un slimibu profilakses pakalpojumiem, jo 1pasi,
nabadzibas un socialas atstumtibas riskam paklautajiem iedzivotajiem” 9.2.4.2.pasakuma “Pasakumi
viet€jas sabiedribas veselibas veicinasanai un slimibu profilaksei” projekts “Sabiedribas veselibas
veicinasanas un slimibu profilakses pasakumu istenoSanas Ludzas novada”; Nr.9.2.4.2/16/1/024.
Kopgjais projekta finansgjums EUR 164 854. ESF — EUR 164 854.

2. Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 5.6.2. specifiska atbalsta merka
“Teritoriju revitalizacija, regeneréjot degradétas teritorijas atbilstoS$i paSvaldibu integrétajam
attistibas programmam” projekts “Infrastruktiiras attistiba uznéméjdarbibas veicinasanai Ludzas,
Karsavas un Ciblas novados” (5.6.2.0/16/I/006). Sadarbibas projekts, iesniedz&js Ludzas novada
pasvaldiba. Kopgjais projekta finans€jums 3 315 059 EUR, t.sk. attiecinamas izmaksas
3204 648,95 EUR apmera, ERAF — 2 616 981,60 EUR, valsts budzeta dotacija pasvaldibam
128 013.71 EUR.
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3. Ludzas novada paSvaldibas aktivitaSu kopg€jais finans€jums 1 878 063.33 EUR (t.sk.
attiecinamas izmaksas 1 778 410.31 EUR), t.sk. ERAF — 1 511 648.77 EUR, valsts budzeta dotacija
pasvaldibam 80 028.46 EUR, Ludzas novada pasvaldibas lidzfinans€jums 286 386.10 EUR (iesk.
neattiecinamas izmaksas). Planotas projekta aktivitates Ludzas novada: Latgales Sk&rsielas parbiive,
Odu ielas parbtive, A.Jurdza ielas posma parbiive, idenssaimniecibas infrastruktiiras izbiive Ciblas
novada Zvirgzdenes pagasta Banoneja.

4. Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.1.2. specifiska atbalsta merka
“Uzlabot vispargjas izglitibas iestazu macibu vidi” projekts “Ludzas vispargjas izglitibas iestazu
macibu vides modernizacija”. Kopgjais projekta finans€jums 4 802 942.62 EUR, ERAF finans€jums
— 1986 962,52 EUR un valsts budZeta dotacija - 105 192,13 EUR. Projekta neattiecinamas izmaksas
2465 339,66 EUR. Projekta planotas aktivitates: Ludzas pilsétas gimnazijas parbiive, internata
parbiive par dienesta viesnicu, datortikla izveide LP@, datortehnikas un IT aprikojuma iegade Ludzas
pilsétas gimnazijai un Ludzas 2.vidusskolai. Mébelu iegade Ludzas pilsétas gimnazijai, dienesta
viesnicai un Ludzas 2.vidusskolai. Stadiona zalaja atjaunoSana un sporta aprikojuma iegade
stadionam, Ludzas pilsétas gimnazijas sporta laukuma vingroSanas zonas atjauno$ana un Ludzas
pils€tas gimnazijas peldbaseina buivnieciba, autoruzraudziba un biivuzraudziba.

5. Eiropas Strukturalo un investiciju fondu mérka “Eiropas teritoriala sadarbiba” Interreg V-A
Latvijas — Lietuvas parrobezu sadarbibas programmas projekts “Interaktiva izglitibas telpa — efektivs
nelabvéligo gimenu bérnu integracijas veids” (OPEN UP; LLI-263). Sadarbibas projekts, vadosais
partneris Ludzas novada pasvaldiba. Kopgjais attiecinamais projekta budzets bija 171 411,72 EUR,
t.sk. ERAF finansgjums —145 699,88 EUR.

6. Ludzas novada paSvaldibas aktivitaSu finans€jums sastadija 50 649,21 EUR, t.sk. ERAF —
42 716,41 EUR, valsts budzeta lidzfinans€jums — 2 512,43 EUR un pasvaldibas lidzfinansgjums —
5420,37 EUR, t.sk. neattiecinamie izdevumi — 394,57 EUR. Projekta aktivitates: datortehnikas un
biroja tehnikas iegade Ludzas pilsétas galvenajai bibliotekai un Ludzas novada pasvaldibai,
bibliotekaru pieredzes apmainas braucieni, nometnes b&rniem, nodarbibas ar b&rniem no sociali
neaizsargatam gimené&m. Projekts noslédzies 30.11.2019..

7. Latvijas, Lietuvas un Baltkrievijas parrobezu sadarbibas programmas Eiropas
kaiminattiecibu instrumenta ietvaros 2014.-2020. gadam projekta “Kulinarijas mantojuma un
tradicionalo arodu iemanu saglabasana un veicinasana” (BELLA CULTURE; Nr. ENI-LLB-1-016)
IstenoSana saksies 2019. gada. Sadarbibas projekts, iesniedzgjs Kraslavas novada pasvaldiba. Ludzas

novada pasvaldibas aktivitasu kopgjais finans€jums 65 142.08 EUR, programmas finans€jums —
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58 627.87 EUR; valsts budzeta lidzfinanséjums — 3 257.10 EUR. Projekta aktivitates: salieckamo
galdu, solu, telSu, pieckabes iegade brivdabas pasakumu organiz€Sanai, piedaliSanas seminaros,
pieredzes apmainas braucienos, Starptautiska kultirvestures festivala “Sabri” organizéSana,
publikacijas.

8. Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” specifiska atbalsta mérka 5.5.1
»Saglabat, aizsargat un attistit nozimigu kultiiras un dabas mantojumu, ka ar1 attistit ar to saistitos
pakalpojumus” projekts “Riteiropas vertibas”. Sadarbibas projekts, iesniedzg&js Daugavpils pilsétas
paSvaldiba. Ludzas novada pasvaldibas aktivitasu finans€jums 606 573.24 EUR, ERAF -
425000 EUR, valsts — 22 500 EUR. Projekta planotas aktivitates: Ludzas pilsdrupu miru
konservacija, gaj€ju tiltina izbiive no Baznickalna uz pilsdrupam, kapnu remonts, skatu torpa izbiive,
arheologiska izpéte.

9. Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 3.3.1. specifiska atbalsta mérka
“Palielinat privato investiciju apjomu regionos, veicot ieguldijumus uznémgéjdarbibas attistibai
atbilstosi paSvaldibu attistibas programmas noteiktajai teritoriju ekonomiskajai specializacijai un
balstoties uz vietgjo uznéméju vajadzibam” projekts “Transporta infrastruktiras attistiba Ludzas
pilséta” (Nr. 3.3.1.0/17/1/039). Kopgjais projekta finans€jums 933 235.77 EUR, ERAF finans€jums —
615 193.66 EUR, valsts budzeta dotacija pasvaldibam — 89 619.17 EUR; Ludzas novada pasvaldibas
finansgjums 231 839.60 EUR, t.sk. neattiecinamas izmaksas. Projekta ietvaros tika parbiivéta Ludzas
pilsétas Dagdas iela.

10. Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 4.2.2. specifiska atbalsta merki
“Atbilstosi  pasvaldibas integrétajam attistibas programmam sekmét energoefektivitates
paaugstinaSanu un atjaunojamo energoresursu izmantoSanu paSvaldibu €kas” projekts “Ludzas
novada Pildas pamatskolas €kas energoefektivitates paaugstinasana”. Kopgjais projekta finansgjums
666 867.23 EUR, ERAF finanséjums 425000 EUR. Projekta ietvaros ir veikta Pildas skolas
siltinaSana.

11. Eiropas Strukturalo un investiciju fondu mérka “Eiropas teritoriala sadarbiba” Interreg V-A
Latvijas — Lietuvas parrobezu sadarbibas programmas projekts “Degrad@to teritoriju identific€$ana
un parveide regionu institucionalas kapacitates stiprinaSanai”. Sadarbibas projekts, iesniedzgjs LLU.
Ludzas novada pasvaldibas aktivitaSu finans€jums 275 832.90 EUR, ERAF — 234 457.96 EUR,
valsts budzeta Iidzfinans€jums — 13 791.65 EUR. Projekta ietvaros ir nojauktas €kas Linu fabrikas

teritorija, novakti koki un kriimi.
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12. Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 9.2.2.specifiska atbalsta meérka
“Palielinat kvalitativu institucionalai apriipei alternativu socialo pakalpojumu dzivesvieta un
gimeniskai videi pietuvinatu pakalpojumu pieejamibu personam ar invaliditati un bérniem” 9.2.2.1.
pasakuma “Deinstitucionalizacija” Eiropas Sociala fonda projekts “Deinstitucionalizacijas pasakumu
istenoSana Latgales regiona (DI)”, Nr. 9.2.2.1./15/1/005 (Sadarbibas projekts/ partneris). Kopgjais
projekta finans€jums (uz 01.01.2019.) EUR 31 009.35EUR. Projekta mérkis ir palielinat kvalitativu
institucionalai apriipei alternativu socialo pakalpojumu dzivesvieta un gimeniskai videi pietuvinatu
pakalpojumu pieejamibu personam ar invaliditati un bérniem, kas atrodas arpusgimenes apripeg.

13. Latvijas — Krievijas parrobezu sadarbibas programmas 2014.-2020. gadam lidzfinansé&tais
projekts “Inovativu interaktivu metozu ievieSana pilsétas dabas objektu uzlaboSanai un videi
draudzigakas apzinas veidoSanai sabiedriba un dabas tiirisma sektora Latgales regiona un Pleskavas
apgabala”; LV-RU-030. Kopgjais projekta budzets sastada 367 794,00 EUR, t.sk. Eiropas
Savienibas finans€jums ir 331 014,60 EUR. Ludzas novada paSvaldibas budZets projekta sastada
251 725,00 EUR, t.sk. ES finansgjums ir 226 552,50 EUR, valsts budzeta finans€jums ir 12 586,25
EUR un Ludzas novada pasvaldibas finans€jums ir 12 586,25 EUR.

14. Projekts “Daudzfunkcionala socialo pakalpojumu centra izveide Ludza”

Nr. 9.3.1.1/18/I/008. Projekta meérkis ir sabiedriba balstitu socialo pakalpojumu infrastrukttras
izveide un attistiba Ludzas novada.

Projekta aktivitates: Lai nodroSinatu nepiecieSamos socialos pakalpojumus, projekta ietvaros
tiks izveidots Daudzfunkcionals socialo pakalpojumu centrs personam ar gariga rakstura trauc€jumiem
un bérniem ar funkcionaliem trauc€jumiem. Tika veikta €kas, Ludza 18.novembra iela 17A parbiive
un iegadats nepiecieSamais aprikojums un mébeles. Ekas 1.stava ir ierikots dienas apriipes centrs
personam ar GRT, izveidotas specializétas darbnicas: rokdarbu, svecu lieSanas un ziepju veidoSanas
darbnicas, virtuve - nepiecieSamo prasmju un iemanu apguvei, atpitas telpas, rehabilitacijas telpas —
trenazieru zale. Savukart 2.stava ir izvietots dienas apriipes centrs b&rniem ar funkcionaliem
traucgjumiem un socialas rehabilitacijas pakalpojumu centrs: paredzetas darbnicu/nodarbibu telpas,
telpas rehabilitacijai un fizioterapijai, miizikas un makslas terapijai, psihologa nodarbibas telpa,
multisensora istaba, sals istaba, ka arf telpas atpiitai un virtuve - lidzpanemtas maltites uzsildiSanai.

Projekta meérkgrupas ir: pilngadigas personas ar gariga rakstura traucg€jumiem, kuras
potenciali var nonakt valsts ilgstoSas apriipes institlicija un kuram ir noteikta smaga vai loti smaga

invaliditate (I vai II invaliditates grupa); beérni ar funkcionaliem traucgumiem, kuriem ir noteikta
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invaliditate un kuri dzivo gimengés, un vinu likumiskie parstavji vai audzugimene. Projekta realizéSanas
laiks: 2019. gada 1 jiilijs - 2020. gada 30.junijs.

Projekta kopgjas attiecinamas izmaksas ir 717 790,00 EUR; ERAF finans€jums —
610 121,50 EUR — 85%; Valsts budzeta dotacija — 32 300.55 EUR — 4,50%; Pasvaldibas finans€jums -
75 367.95 EUR -10,5%; Pasvaldibas finans€jums (neattiecinamas izmaksas) — 25 852,65 EUR.

8. Komunikacija ar sabiedribu

8.1. Ludzas novada pasvaldibas komunikacijas kanali

Komunikacija ar novada iedzivotajiem, Latvijas un Eiropas iedzivotajiem Ludzas novada

pasvaldiba parskata gada izmantoja vairakus komunikacijas kanalus:

1) pasvaldibai ir savs gerbonis, karogs, himna un veidlapas dokumentacijai, kas veicina
pasvaldibas atpazistamibu;

2) pasSvaldibai ir sava interneta vietne ludza.lv,

3) pasvaldibai ir izveidoti profili socialajos tiklos Facebook, Twitter;

4) tika organizétas pasvaldibas vadibas tikSanas ar iedzivotajiem, aptaujas, kultiras, sporta un
biznesa pasakumi;

5) tika veidoti radio raidijumi par novada aktualitatém;

6) tika sagatavoti TV siZeti un video rullisi (siZetus iesp&jams noskatities LRTV interneta vietné
jebkura laika, video rullisi tiek veidoti reklamas akcijam, apsveikumiem, konkrétiem pasakumiem);

7) veidotas prezentacijas par pasvaldibas veikumu, tematiskas foto izstades;

8) tika rikoti konkursi novada iedzivotajiem (uzn€mgjiem, skol€niem, kultiras darbiniekiem,
Gada cilvéka, Goda pilsona noteikSanai u.c.).;

9) notika novada jubilaru godinasana (apsveikumi 80, 85, 90 un vairak gadu jubilariem,
pateicibas un Atzinibas raksti);

10) ka svarigakos kanalus komunikacijai ar klientiem Ludzas novada pa$valdiba var miné&t
klatieni pie pakalpojuma sniedz€ja, klatieni centralaja administracijas €ka un pagastu parvaldes, ka

ar telefonsarunas un e-pastu.
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8.2. Sadarbiba ar plasSsazinas lidzekliem

Ludzas novada pasSvaldiba notiek mérktieciga komunikacijas organiz€Sana ar plassazinas
lidzekliem un Zurnalistiem. 2019.gada pasvaldiba sadarbojas ar Latgales regionalo televiziju, radio
stacijam “Ef-Ei” un “Latgales radio”. Pirms lielajiem publiskajiem pasakumiem informacija par
maksu tika publicéta lielakajos regionalajos un nacionalajos drukatajos periodiskajos izdevumos.

Regulari — vienu reizi nedéla — paSvaldibas sabiedrisko attiecibu specialiste Sagatavoja
informaciju radio raidijumiem par Ludzas novada aktualitatém. Katrs raidijums ir 3—10 mindasu gars.
Informacija radio raidijumus atspoguloja novada aktualos pasakumus un notikumus. Radio “Ef-Ei”
izskangjusi originalraidijumi latvieSu valoda ar 2 atkartojumiem, “Latgales radio” originalraidijumi
latgaliski ar 2 atkartojumiem.

Televizijas siZeti tika parraiditi Re: TV kanala. SiZeti paradijas raidijumos ,,Latgales zinas” un
»Runa Latgale”, ka arT nacionalaja televizija. TV sizeti par Ludzas novadu tika parraiditi vidgji 4

reizes ménesl.

8.3. Komunikacija e-vide

Pasvaldibas interneta vietne ludza.lv ir oficiala Ludzas novada paSvaldibas majaslapa. Viena
darba diena interneta vietnes “Jaunumu” sadala parasti tika ievietotas vairakas publikacijas, to
tematika ir dazada. Zinas tiek izmantoti gan attéli, gan teksts, $adi padarot zinu pievilcigaku un
informaciju vieglak uztveramu. PaSvaldibas majaslapa pilda ne vien tadas sabiedrisko attiecibu
funkcijas ka t€la veidoSana novadam, paSvaldibai, atseviskajam tas struktiirvienibam, bet ari
funkciju, kas saistas ar attiecibu veidoSanu ar masu sazinas lidzeklu parstavjiem, attiecibu veidoSana
ar mérkauditorijam.

Ludzas novada pasvaldibai ir izveidoti profili vairakos socialajos tiklos: Facebook, Twitter.

8.4. Pasakumi iedzivotaju lidzdalibas veicinasanai

2019.gads aizvadits aktivi. Tika rikots pasakums “Ludzas novada uzp€méju gada balva
2018”. Tika rikoti Ludzas pilsétas 842- gadei un novada desmitgadei veltitie pasakumi, ar moto “Ar
savu krasu pilsétas raksta” (koncerti, tirdzini, tadas sporta aktivitates, ka — volejbola, futbola,

handbola turniri).
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Starptautiskais kulttrvestures festivals “Sabri” Ligo svétku ietvaros, “Klaidonu dienas 2019”.
Notika koku stadiSanas talka Gaismas darza. Par lieliskiem sasniegumiem tika godinati labakie
skolotaji, kultaras darbinieki, 1pasa pasakuma tika godinati ar1 labakie novada sportisti. Valsts svétku
ietvaros, Gaismas gajiens, Latvijas Republikas proklaméSanas gadadienai veltits koncerts "’Viss, kas
Latviju padara par Latviju”. Ludza norisinajas ar1 tadi pasakumi ka: “Latgales iedzivotaju forums”,
“Uznéméju konsultativas padomes paplasinata séde”.

Lai izzinatu Ludzas novada iedzivotaju viedokli par svarigiem un nozimigiem novada
meéroga jautajumiem, sekmétu iedzivotaju lidzdalibu un pilsonisko aktivitati, tika veiktas aptaujas un
organizgtas tikSanas ar iedzivotajiem pagastos.

Galvenais tikSanas meérkis ir sniegt atbildes uz iedzivotaju jautajumiem par aktualu t€mu, ka
arT uzzinat viedoklus par konkrétam problémam vai jomam. Parasti p&c pasvaldibas vadibas un
vadoSo specialistu tikSanas ar iedzivotdjiem tika sagatavots informativais raksts par to norisi,
rezultatiem un publicéts pasvaldibas informativaja izdevuma un/vai interneta vietne.

Ludzas novada paSvaldibas daudzstavu €ka Rainpa iela 16, Ludza, 1.stava vestibila ierikoto
telefonu pasvaldibas apmeklétajs/klients ar kustibu trauc€jumiem var sazinaties ar specialistiem. P&c
zvana specialisti ierodas pie apmekletaja/klienta un palidz dokumentu sakartoSanas vai
problémsituaciju jautajumos, sniedz nepiecieSamas konsultacijas.

PaSvaldibas interneta vietné ludza.lv pieejama informacija par pasvaldibas darbu, zigas par
notikumiem novada kulttras, izglitibas, sporta, tirisma un citas jomas, sabiedrisko organizaciju
darbibu. Ar interneta vietnes starpniecibu novada iedzivotajiem ir iesp&ja elektroniski nosiitit savus
jautajumus, uz kuriem tiek sniegtas atbildes. Atbildes tika sniegtas izsiitot véstuli pa e-pastu.

Interneta vietné ludza.lv un paSvaldibas profilos socialajos tiklos tika papildinata un
atjauninata informacija, lai ikviens majaslapas apmekletajs savlaicigi var€tu iepazities ar
aktualitatém novada un citviet Latvija, pasvaldibas planotajam, realiz€tajam aktivitatétm un darbibas

rezultatiem.

8.5. Sadarbiba ar sabiedriskajam organizacijam

Ludzas novada paSvaldiba turpindja sadarbibu ar biedribam un iedzivotaju iniciativas
grupam, nodroSinot to darbibas informativo atbalstu un ar novada domes lémumu pieskirot

finans€jumu aktivitasu istenosanai.
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Ludzas novada pastavosas biedribas aktivi darbojas iedzivotaju iesaistiSana sporta un kulttiras
aktivitatés, sadarbiba ar pasSvaldibas specialistiem izstrada projektus iedzivotaju dzives kvalitates
uzlabo$anai. PaSvaldibas interneta vietnes ludza.lv “Jaunumos” un sadala “Sabiedribas lidzdaliba”

biedribam un vietgjas iniciativas grupam ir iesp&ja publiskot savu informaciju.

9. Pasvaldibas vadibas pilnveidosanai veiktie pasakumi

Ludzas novada pasvaldiba darbojas saskana ar Latvijas Republikas likumu ,Par
paSvaldibam” un Ludzas novada domes 2014.gada 27.februari apstiprinato Ludzas novada
pasvaldibas nolikumu ar grozijumiem, kas izdariti 27.03.2014., 23.10.2014., 26.03.2015.,
27.08.2015., 26.11.2015., 30.06.2016., 15.06.2017., 28.12.2017., 22.02.2018., 29.08.2019 un
saskana ar apstiprinato paSvaldibas budzetu, izmanto tas riciba esoSos naudas lidzeklus likuma
noteikto funkciju realiz€Sanas finanséSanai.

2019.gada Ludzas novada pasvaldiba ir nodro$inajusi visu likuma noteikto funkciju
realiz€Sanu un veikusi pasakumus, lai nodroSinatu paSvaldibas funkciju garant€tu realiz€Sanu
nakotng.

Lai veicinatu Ludzas novada attistibu, paSvaldiba 2019.gada aktivi darbojusies dazadu
attisttbas un investiciju projektu sagatavoSana un TistenoSana, piesaistot finans§jumu no
nacionalajiem, Eiropas Savienibas un citiem fondiem un programmam. Ludzas novada pasvaldiba
ka projekta iesniedz€js vai partneris ir piedalijusies vairaku ES un valsts budZeta lidzfinanséto
projektu realizacija dazadas sferas — izglitiba, infrastruktiiras sakartoSana, vides aizsardziba, u.c.
Lielakas investicijas ir piesaistitas tadiem sektoriem ka ielu un celu sakartoSana, izglitibas un
kultiiras infrastruktiiras attistiba un vides aizsardziba.

2019.gada paSvaldibas budzeta tika paredzets nepiecieSamais finans€jums kultiiras un sporta
pasakumu organizeSanai, apzinoties, ka tradicijas, kas koptas gadiem, ir japilnveido un javairo.

Pasvaldiba ir 100% kapitala dalu turétajs ir kapitalsabiedriba - sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ,,LUDZAS APSAIMNIEKOTAIJS”.

Lai veicinatu labu un efektivu pasvaldibas kapitalsabiedribas parvaldibu, Ludzas novada
pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA ,,LUDZAS APSAIMNIEKOTAIJS” tiek rikotas regularas darba
sanaksmes, kuras kopa ar uznpémuma vadibu un specialistiem tiek analiz€ti uzn€muma ienémumi un

izdevumi, darba kvalitate un citi darba jautajumi.
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SIA , LUDZAS APSAIMNIEKOTAIJS” darbibas veidi ir idens ieguve, attirisana un sadale;
notekiidenu savakSana un apstrade; atkritumu savakSana un apstrade; namu apsaimniekoSana;
siltuma sadale; labiekartoSanas, apzalJumos$anas un apbediSanas pakalpojumi; biivnieciba.

SIA ,LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS” 2019.gada saimnieciskds darbibas rezultats ir
zaudéjumi EUR 35 293. 2018. gada zaudéjumi EUR 189 924. 2019.gada neto apgrozijums
EUR 2 626 697, kas salidzinajuma ar 2018.gadu (EUR 2 539 637) ir paliclinajies par 3,4%.

SIA ,,LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS” 2019.gada veica jaunu transportlidzeklu iegadi,
atkritumu savaksanas laukuma izbtvi, darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanu, ka ari turpindja
uznémuma resursu optimizaciju. 2019.gada uzsakti biivdarbi projekta “Udenssaimniecibas
pakalpojumu attistiba Ludzas pilséta”.

SIA ,,LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS” ari turpmak plano darboties ilgtermina mérku
sasniegSanas virziena: uznémuma modernizacija, pakalpojumu klasta paplasinasana, kvalitates un
konkurétsp€jas paaugstinasana, uznémuma pozitiva t€la veidoSana un stiprinasana. Lidz ar to ir
ieplanotas sekojoSas aktivitates: nodroSinat razoSanas bazes maksimali racionalu izmantoSanu,
turpinat materiali tehniska nodroSinduma atjauno$anu un modernizaciju (autotransporta iegade, bazes
teritorijas labiekartofana); maksimali izmantot ES projekta “Udenssaimniecibas pakalpojumu
atttstiba Ludzas pilséta” dotas iespgjas, paplasinot paterétaju loku un nodroSinot iesp&ju visiem
pilsétas iedzivotajiem izmantot Gidensvada un kanalizacijas pakalpojumus. Veikt @idens patérina
uzskaites un kontroles sisttmu kompjuterizaciju, kas dos iesp&u kontrolét sisttmu daru. Planots
uzstadit Saules panelu spekstaciju, elektribas razoSanai.

Pasvaldiba 2019.gada turpinaja istenot ilgtermina finanSu vadibas, regularas paSvaldibas
budZeta izdevumu parraudzibas politiku, tadgjadi nodroSinot paSvaldibas finanSu resursu
pietiekamibu noteikto pasSvaldibas funkciju realizacijai. Tika nodroSinata paSvaldibas budZeta un
finanSu sisteémas caurskatamiba.

Parskata gada joprojam 1paSa uzmaniba tika pieversta paSvaldibas darba un sniegto
pakalpojumu efektivitates un kvalitates paaugstinaSanai, racionalai finanSu resursu izmantoSanai.

Ludzas novada pasvaldibas darbiba, nodrosinot pasSvaldibas pamatfunkciju izpildi vél
joprojam ierobezotos budzeta apstaklos, arm turpmak bis vérsta uz novada iedzivotaju intereSu
ievéroSanu, lai nesamazinatos vinu ekonomiskas, socialas un kultiiras iesp€jas. Budzeta lidzekli
iesp&ju robezas art turpmak tiks novirziti Ludzas novada attistibas projektiem.

Valsts kontrole 2018. -2019.gada ir veikusi reviziju “Pasvaldibu infrastruktiiras objektu un

projektu finans€S$anas sist€émas, procesa un kritériju atbilstiba racionalas finanSu lidzek]u izlietoSanas,
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un efektivitates un ilgtsp€jas principiem”. Revizijas laika tika izverteéti divi pasvaldibas
infrastruktiras projekti: Ludzas pilsétas gimnazijas peldbaseina biivnieciba, P.Miglinika iela 27,
Ludza, Ludzas novada un Ludzas novada Pildas pamatskolas €kas energoefektivitates
paaugstinasana.

Veikta revizija par Ludzas novada pasvaldibas istenotajiem projektiem bija nepiecieSama un
lietderiga, lai gutu parliecibu, ka Ludzas novada paSvaldiba veic infrastruktiiras attistibas projektu
planosanu, istenoSanu un finans€Sanu atbilsto$i normativajam regul&jumam, tiesibu principiem un
lietderibas aspektiem.

Izvertejot Valsts kontroles revizijas laika izdaritus secinajumus, Ludzas novada pasvaldiba
turpmak pilnveidos darbu pie paSvaldibas infrastruktiiras projektu apzinaSanas, planoSanas un
vadiSanas procesa.

Veicot Ludzas pilsétas gimnazijas peldbaseina biuivniecibu, tika veiktas konsultacijas ar
Latvijas PeldéSanas federaciju par peldbaseina izbiives tehniskajiem parametriem un prasibam, ka ari
nepiecieSamo aprikojumu. Tika veikta Ludzas pilsétas gimnazijas peldbaseina iepémumu, izdevumu
un uzturéSanas izdevumu analize un tas ietekme uz Ludzas novada pasvaldibas budzetu. Tika
aktualizéta potencialo apmeklétaju mérkauditorija un noslodze Ludzas pils€tas gimnazijas
peldbaseinam.

Aktualiz€jot vai pilnveidojot Ludzas novada attistibas programmu vai citus planoSanas
dokumentus tika apkopotas iedzivotaju vajadzibas un v&lmes, lai turpmak veicinatu mérktiecigu
infrastruktiras attistibu saskana ar pasvaldibas prioritatém un iedzivotaju vajadzibam.

Planojot infrastruktiiras projektu izstradi Ludzas novada pasvaldiba ar1 turpmak konsultesies
ar nozaru profesionalajam organizacijam.

Planojot infrastruktiiras projektus, tiks veikta potencialas meérkauditorijas un noslodzes
apzinasana, nemot vera teritorijas attistibas tendences. Tiks veikta regulara datu apkopoSana un
analize par izveidoto infrastruktiras objektu darbibu, apmekl&tibas un finanSu darbibas raditajiem.

Ludzas novada paSvaldibas sistematiskai projektu istenoSanas maksimalo izmaksu kontrolei
tiks ieviesti riska vadibas pasakumi.

Revizijas laika izdaritie secinajumi un sniegtie ieteikumi turpmak palidz€s uzlabot un

pilnveidot pasvaldibas infrastruktiiras attistibas projektu planosanu, istenoSanu un finansé$anu.
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