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IEVADS

Ludzas novada kultiras dzive ir bagata ar senam un daudzveidigam tradicijam un
amatiermakslas kolekttviem, kas veido sabiedribas identitati un stiprina piederibas sajutu vietgjai
kopienai. Ludzas novada kultiiras attistibas stratégija 2026. — 2030. gadam (turpmak — Kultiiras
attistibas stratégija) izstradata ar mérki nodrosinat kvalitativu un pieejamu kulttiras piedavajumu
visa novada teritorija, veicinat radosas iniciativas, tradiciju saglabasSanu un kultiiras infrastrukttiras
ilgtsp&jigu attistibu.

Dokuments balstits uz situacijas analizi, SVID noveértgjumu un valsts kulttrpolitikas
pamatnostadném, nosakot stratégiskos mérkus, uzdevumus un sasniedzamos rezultatus. Strat€gija
paredz ne vien turpinat [idzsingjo kultiiras darbu, bet arT ieviest inovativus risinajumus, kas atbilst
miusdienu sabiedribas vajadzibam — attistit digitalas komunikacijas rikus, paplasinat regionalo un
starptautisko sadarbibu, ka arT pilnveidot kultiras pasakumu formas un pieejamibu. Ta ir pamats
ilgtermina orient€tai kultiiras nozares izaugsmei un iedzivotaju pilnvértigai lidzdalibai kulttras
procesos.

Kultiras attistibas stratégijas mérkis ir nodroSinat kultiiras pieejamibu visa novada
teritorija, stiprinat kopienu iesaisti kultiiras dzive un veidot kultiiras vidi ka sabiedribas salied@tibas
un attistibas balstu. Stratégija kalpo ka normativs un praktisks instruments kultiras nozares
ilgtspgjigai attistibai, paredzot risinajumus kultliras infrastruktiras modernizacijai, radoSo
iniciativu atbalstam un sabiedribas Iidzdalibas veicinasanai.

Kultaras attistibas stratégija nosaka Ludzas novada kultliras attistibas viziju, izvirza
attistibas stratégiskos mérkus, nosaka uzdevumus ricibas mérku sasniegSanai, ka ar1 darbibas
attistibas plana uzraudzibas sisteému. Stratégija kalpo ka pamats Ludzas novada pasvaldibas ricibu
un investiciju mérktiecigai planoSanai kultiiras joma.

Dokuments sagatavots, balstoties uz Ludzas novada kultiiras profesionalu pieredzi,
iedzivotaju vajadzibu izveért€jumu, ka ari valsts un regionalajiem attistibas planoSanas
dokumentiem. Ta izstrade ir butiska, lai:

1. nodroSinatu vienotu kulttras parvaldibas sistému visa novada teritorija péc administrativi
teritorialas reformas;
2. veicinatu tradiciju saglabaSanu un inovativu kultiiras izpausmju attistibu, pielagojot

kultiiras piedavajumu misdienu sabiedribas prasibam,;



3. sekmétu sabiedribas lidzdalibu, radot priekSnoteikumus individualai iesaistei un kopienu
iniciativu attistibai;

4. nodrosSinatu vienlidzigu kultiiras pieejamibu un lidzsvarotu attistibu starp pilsétam un
pagastiem;

5. palielinatu iedzivotaju iesaisti kultiiras un kopienas aktivitates;

6. stiprinatu regionalo sadarbibu Latgales méroga un nostiprinatu Ludzas novada kultiras
identitati Latvijas kulttirtelpa.

Kulturas attistibas strat€gija papildina Ludzas novada attistibas programmu un Latgales
planosanas regiona attistibas stratégiju 2030, nodroSinot ricibas pamatu ilgtsp&jigai, musdienigai
un sabiedribai atvertai kulturas videi.

Strat€gija sastav no divam dalam: eso$as situacijas analize, kura tiek izverteti esosie resursi,
tendences, problémas un iesp&jamie risinajumi, un strat€giska dala, kura definéta vizija,

stratégiskie mérki, prioritates un ricibas plans.



1. STRATEGIJAS SASAISTE AR NOZIMIGAKAJIEM
ATTISTIBAS UN PLANOSANAS DOKUMENTIEM

Ludzas novada kultiirpolitikas mérku un sagaidamo rezultatu izvirziSana un istenoSana
balstas uz vienotu attistibas planoSanas dokumentu mérku sist€ému. Tas nodrosina saskanotu ricibu
un finan$u ieguldijumus visos politikas veidosanas [imenos — viet&ja, regionalaja, nacionalaja. Sada
dokumentu atbilstiba palidz pamatot investiciju piesaisti un veicina kultiirvides attistibas ilgtsp&ju

nakamajos planosanas periodos.

Pasvaldibas kulturpolitikas izstradi nosaka vairaki nozimigi attistibas un planoSanas
dokumenti, kuri regul€ kultiiras institiiciju darbibu, kultiiras mantojuma saglabasanu, sabiedribas

lidzdalibu, ka ar1 nosaka kultiirvides attistibas prioritates un ilgtermina mérkus.
Saistiba ar Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégiju lidz 2030. gadam (Latvija 2030)

Kultiras attistibas stratégija isteno Latvijas Ilgtsp€jigas attistibas strat€gijas lidz 2030.
gadam (Latvija 2030) meérkus, kas paredz sabiedribas saliedétibu, radoSuma veicinasanu un
kultiras pieejamibu ka valsts attistibas stiirakmenus. Stratégijas uzsvars uz nemateriala kultiiras
mantojuma saglabasanu, iedzivotaju lidzdalibu un regionalas kultiras infrastruktiiras attistibu
atbilst §T dokumenta prioritatém “RadosSa sabiedriba” un “Dzives kvalitates uzlaboSana regionos”.
Tapat Ludzas novada Kulturas centra (turpmak — KC) darbiba atbalsta teritorialas lidzsvarotibas

principu, nodroSinot kvalitativu kultiiras dzivi art mazak apdzivotas vietas.
Saistiba ar Latvijas Nacionalo attistibas planu 2021. — 2027.gadam (NAP2027)

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021-2027 defin€ kultiiras lomu ka nozimigu faktoru
socialas saliedétibas un iedzivotaju labklajibas veidosana. Kultliras attistibas stratégija isteno $1
plana mérki “Stipra, piederiga un droSa sabiedriba”, nodroSinot:

e lidzdalibu kultiiras dzivé visam sabiedribas grupam,
o digitalas kulturas pieejamibas uzlaboSanu,
e regionalas identitates stiprinaSanu caur tradiciju un jaunrades sinergiju.
Tapat stratégija atbilst NAP virzienam “Izglitota un radoSa sabiedriba”, nodroSinot

profesionalas pilnveides iespgjas kultiiras darbiniekiem.

Saistiba ar Latvijas kultiirpolitikas pamatnostadném 2021. — 2027.gadam “Kultarvalsts”



Ludzas novada Kulttras attistibas stratégija balstas uz “Kultiirvalsts” pamatprincipiem:
ilgtsp&ju, pieejamibu un radoSumu.
Ipasi izcelami ir tris aspekti:
1. Kultiiras pieejamiba visa teritorija: pasakumi un kolektivu tikls aptver visas pagastu
iedzivotaju kopienas.
2. Nemateriala kultiiras mantojuma saglabasana: folkloras kopu un amatierkolektivu darbiba.
3. Inovacijas kultiiras nozaré: jaunu formatu ievieSana, digitalas komunikacijas attistiba un
sadarbiba ar citam institiicijam.
Kultiiras attistibas stratégija ari saskan ar Latvijas Nacionala kultiras centra (LNKC)

uzsverto virzienu par amatiermakslas kvalitates celSanu un kultiiras profesionalu apmacibam.

Saistiba ar Latgales planoSanas regiona attistibas programmu 2021. — 2027.gadam un

Latgales stratégija 2030.

Latgales plano$anas regiona stratégija kultiira tiek definéta ka butisks regionalas identitates
un ekonomiskas attistibas faktors. Kultiiras attistibas stratégija isteno vairakus no §1 dokumenta
ricibas virzieniem:

e “Dzives kvalitate un kultirvide” — stiprina kultiras infrastruktiru un pieejamibu
mazpilsétas;

e “Sociala koh&zija un sabiedribas iesaiste” — veicina lidzdalibu, solidaritati un starpkultiiru
sadarbibu;

e “Regionala sadarbiba” — Ludzas novada KC plano starppagastu un starpnovadu kultiiras

projektus, atbalstot kopigu Latgales kultiirtelpas attistibu.

Saistiba ar Ludzas novada attistibas programmu 2021. — 2027.gadam un Ludzas novada

ilgtspéjigas attistibas stratégiju 2021. - 2037. gadam

Ludzas novada attistibas programma uzsverta dzives kvalitates, kultiirvésturiskas vides un
sabiedribas saliedétibas uzlabosana. Kultiiras centra strat€gija ir §is programmas nozares limena
turpinajums, kura paredzets:

e uzlabot kultiiras infrastruktiiru,
e nodro$inat amatiermakslas un profesionalas makslas pieejamibu,
 atbalstit kopienu iniciativas,

e veicinat novada atpazistamibu Latgales un nacionalaja [imeni.



Ta ir art tieSs instruments Ludzas novada vid€ja termina attistibas prioritates “Dzives
kvalitate un kultiirvide” IstenoSanai.
Apvienojot min&tos dokumentus, Ludzas novada Kultiras attistibas strateégija:
 stiprina regionalo identitati un radoso ekonomiku,
e nodrosina ilgtsp&jigu kultiiras parvaldibu,

e veido sinergiju starp valsts, regiona un pasvaldibas attistibas planiem.
Kapacitates un kompetencu attistiba

Latvijas Nacionalais kulturas centrs (turpmak - LNKC) un Latvijas Kultiiras akadémija
piedava profesionalas pilnveides programmas kultiiras centru vaditajiem. Planots, ka lidz 2026.
gadam Ludzas novada KC vaditaji un specialisti apgiis strat€giskas vadibas, personala attistibas un
kultiiras produkta veidosanas kursus. Tas nodrosinas profesionalakas pieejas ievieSanu kulturas
planosana.

Amatiermakslas un kolektivu kvalitate

LNKC uzsver Dziesmu un deju svétku tradiciju un amatierkolektivu lomas nozimibu.
Ludzas novada kultiiras attistibas stratégija paredz&ts stiprinat kvalitates standartus kolektivu
darba, nodrosinat atbalstu repertuara sagatavoSanai un veikt jauniesu iesaisti.

Praktiskais pielietojums Ludzas novada kultiiras attistibas stratégija atspogulojas $ados
virzienos:

* LNKC stratégija 2023.-2027.gadam uzsver ilgtsp&ju, nemateriala kultiiras mantojuma
saglabaSanu un kulturas pieejamibu.

 Kulttiras centri tiek veidoti ka sadarbibas un kopienas saliedéSanas vietas, kur satiekas
dazadu paaudzu iedzivotaji.

« Kultarpolitikas pamatnostadnés “Kultiirvalsts” izcelta sadarbiba ar valsts institiicijam un
ES fondu piesaiste ilgtsp€jigai attistibai.

* Latvijas Kulturas akadémijas studiju pieredze apliecina, ka vaditaju profesionala kapacitate

ir bitiska strat€gijas stenosanas sastavdala.



2. KULTURAS PARVALDIBAS SISTEMA

Ludzas novada KC darbinieku strukttira (skatit 2.1. att€lu) atspogulo iestades organizatorisko
hierarhiju, galvenos amatus un to atbildibas jomas. Tas mérkis ir skaidri iezimét funkciju
sadalfjumu un nodro$inat parskatamu darba organizaciju. Sada pieeja veicina efektivu parvaldibu

un cieSaku sadarbibu starp struktiirvienibam visa novada.

KC vaditajs

Pagastu
pasakumu
organizatori

Kultaras

Lietvedis Pilsétu KN vaditaji it ds

Pasﬁkumy. te_hniskais Amatierkolektivu vaditaji
nodroSinajums

(noformesanas makslinieks,

alranan ~aicmann Anaratarc)

Tehniskie

darbinieki

2.1.attéls. Ludzas novada KC darbinieku struktiira

Shéma attelota Ludzas novada KC darbinieku hierarhija cetros Iimenos:

1. Organizacijas augstakais vaditajs — KC vaditajs.

2. Administrativie darbinieki un struktiirvienibu vaditaji — lietvedis, pils€tu kultiiras namu
vaditaji (Ludzas KN, Karsavas KN, Zilupes KN), kultiiras metodikis, pagastu kultiiras
pasakumu organizatori.

3. Pasakumu un amatierkolektivu nodroSinajums:

3.1.Pasakumu tehniskais nodroSinajums — noforméSanas makslinieki, skanas un gaismas

operatori.



3.2.Amatierkolektivu vaditaji — koru dirigenti, deju kolektivu vaditaji, ansamblu vaditaji,

folkloras kopu vaditaji, put&ju orkestru dirigenti, amatierteatru vaditaji, kapelu vaditaji.

4. Tehniskie darbinieki pilsétu kultiras namos — skanu operators, apkopgja, sé€tnieks,

elektrikis, bileSu kontrolieris, labiekartoSanas stradnieks.

Ludzas novada Kultiiras centrs darbojas saskana ar:

Ludzas novada paSvaldibas nolikumu (apstiprinats ar Ludzas novada pasvaldibas domes
27.05.2024. sédes Iémumu Nr. 181., protokols Nr. 6, 14. §), kas nosaka iestades paklautibu,
funkcijas un parvaldibas kartibu;

Ludzas novada KC nolikumu (apstiprinats ar Ludzas novada pasSvaldibas domes
27.04.2023. sedes Iémumu Nr. 354., protokols Nr. 4, 64. §), kura definéta iestades struktiira,
uzdevumi, kompetences un darba organizacijas principi;

Darba kartibas noteikumiem, iek$gjas kontroles sistemu un dokumentu aprites kartibu,
Latvijas Republikas normativajiem aktiem kultiiras, darba tiesibu un sabiedribas lidzdalibas
joma.

Nolikums nosaka, ka Ludzas novada KC ir pasvaldibas kultiiras iestade, kuras darbibu vada

KC wvaditaja, sadarbojoties ar kultiras specialistiem un pils€tu/pagastu kultiras darba

organizatoriem. S1 organizatoriska struktiira nodroSina, ka iestades darbiba balstas uz

demokratisku, atbildigu un radosu darba modeli, kas veicina sadarbibu starp iestadém, kopienam

un kolektiviem.

Galvenie darbibas principi:

Vienlidzigas iesp&jas — visiem kolektiviem tiek nodroSinati Iidzvertigi apstakli radoSai
darbibai un pasizpausmei.

Atklatiba un sadarbiba — [emumu pienemsSana notiek dialoga starp kolektivu vaditajiem,
kulttras darba organizatoriem un vadibu.

Tradiciju un jaunrades lidzsvars — tiek saglabatas kultiiras tradicijas, vienlaikus sekmgjot
jaunu formu attistibu.

Atbildiba un kvalitate — katrs kolektivs atbild par sava darba rezultatiem, regulari izverté
mérkus un uzdevumus.

Sabiedribas Iidzdaliba — kolektivi iesaista iedzivotajus kopienas pasakumos un

sabiedriskajas iniciativas.

Sie principi tiek Tstenoti, nodroginot sistematisku darbibas koordinaciju:



e (Gada darba planoSana notiek katra gada IV ceturksni, saskanojot ar pasvaldibas attistibas
programmu.

e Kolektivu darbibas izveértéSana notiek vismaz reizi gada, pamatojoties uz dalibu
pasakumos, sasniegumiem un sabiedribas atsauksmém.

e Sadarbibas sanaksmes ar kultiiras darba organizatoriem un kolektivu vaditajiem tiek rikotas
regulari, lai nodro$inatu informacijas apmainu un pieredzes daliSanos.

o [ekseja komunikacija notiek caur e-pastu, koplietosanas datu platformu.

2.1. tabula
Atbildibas un funkciju parskats

Amats /loma Galvenas atbildibas

Plano un vada Ludzas novada Kultiiras centra
darbibu, nodroSina stratégijas  istenoSanu,
budzeta izpildi un resursu efektivu izmantoSanu.
Kultiras centra vaditajs Koordiné visu novada kultiras iestazu darbu,
sadarbojas ar pa$valdibu, regionalajiem un valsts
partneriem.

Koording  kultiras  programmas,  sniedz
metodisko atbalstu pagastu un pilsétu kultiiras
iestadém, organizé amatierkolektivu skates,

Metodikis metodiskos seminarus un nodrosina projektu
pieteikumu sagatavoSanu un atskaiSu
iesniegSanu.

Plano un organizé kultiras nama darbibu sava
teritorija, vada darbinieku komandu, sastada
pasakumu kalendaru un budZetu, nodroSina
Pils€tu kultiiras namu vaditaji (Ludza, tehnisko un radoSo procesu norisi. Sadarbojas ar
Ludzas novada KC un pasvaldibas kulttras
specialistiem, veicina vietgjo kolektivu darbibu
un sabiedribas lidzdalibu.

Karsava, Zilupe)

Plano un isteno kulttiras un kopienas pasakumus
vietg§ja limeni, uztur saikni ar iedzivotajiem,
veicina vietgjo kolektivu darbibu un sabiedribas
mazakajas apdzivotajas vietas) lidzdalibu, nodroSina informacijas  apriti,
pasakumu  reklamu un kultiras dzives
nepartrauktibu pagastos.

Kultiiras darba organizatori (pagastos un

Organizg kolektivu méginajumu procesu, radoso
darbu, koncertdarbibu un dalibu novada,
regionalajos un valsts méroga pasakumos.
Veicina kolektivu attistibu un sadarbibu ar citiem
kulttiras veidiem.

Amatiermakslas kolektivu vaditaji

NodroSina dokumentu aprites un arhiva
parvaldibu, registré ienako$o un izejo$o
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Lietvedis korespondenci, sagatavo ligumus, rikojumus un
atskaites, ka arT nodroS$ina sazinu ar pasvaldibas
gramatvedibu un administraciju.

Ludzas novada pasvaldibas amatierkolektivi darbojas saskana ar nolikumu, kas nosaka to
darbibas pamatprincipus novada teritorija, ka ari reglamenté mérkus, uzdevumus, dibinasanu,
finans&$anu, vaditaju atbildibu, regularu kolektivu darbibas izvértésanu un dalibnieku iesaisti. Sie
noteikumi ir apkopoti tabula “Ludzas novada pasvaldibas amatierkolektivu nolikuma

kopsavilkums”, kas sniedz parskatu par biitiskakajiem aspektiem.

2.2. tabula
Ludzas novada pasvaldibas amatierkolektivu nolikuma kopsavilkums
Sadala Saturs

Visparigie noteikumi Nolikums nosaka amatierkolektivu darbibas
pamatprincipus Ludzas novada teritorija.

Merki un uzdevumi Tradiciju saglabaSana, jaunrades attistiba,
lidzdaliba valsts un starptautiskajos procesos.

Kolektivu dibinasana Kolektivus dibina Ludzas novada pa$valdiba,

balstoties uz iedzivotaju vajadzibam un
kultiiras tradicijam.

FinanséSana Nodrosina pasvaldibas budzets, projekti,
sponsoru un citi piesaistitie resursi.

Kolektivu vaditaji Atbild par kolektivu maksliniecisko kvalitati,
organizatorisko  darbibu un tradiciju
saglabasanu.

Kolekftivu vertesana Regulara makslinieciskas kvalitates

noverteésana, obligata koncertdarbiba novada
un arpus ta, vélama daliba skates un konkursos.

Dalibnieki Kolektivos var darboties jebkur§ Ludzas
novada iedzivotdjs, ieverojot nolikuma
prasibas.

Savukart 2.3.tabula apkopots Ludzas novada amatiermakslas kolektivu raksturojums,
sadalot tos péc darbibas veidiem, kolektivu grupam un kultiras nozarém. Informacija sniedz

parskatu par kolektivu daudzveidibu, dalibnieku iesaisti un maksliniecisko specializaciju novada.

2.3. tabula
Ludzas novada amatiermakslas kolektivu raksturojums pa darbibas veidiem, grupam un
nozarem
Darbibas veids Grupas / kolektivu tipi Raksturojums
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Koris 16 un vairak dziedataju
Vokalais ansamblis/vokala | 3—16 dziedataji
Vokalie kolektivi grupa
Bérnu vokalais ansamblis / | Pirmsskolas un skolas vecuma
popgrupa bérni, bez skaita ierobezojuma
A grupa Vismaz 12 paru jauniesu deju

Tautas deju kolektivi

kolektivs

B1, B2, C grupas

Vismaz 8 paru jaunieSu deju
kolektivs

D, E grupas Vismaz 8 paru vid€jas paaudzes
deju kolektivs
F grupa Vismaz 8 paru senioru deju

kolektivs

Piit€ju orkestri

Piit€ju orkestris

20+ dalibnieki ar metala un koka
pusamajiem, ka arT sitamajiem
instrumentiem

Folkloras kolektivi

Folkloras kopa/kapela

8-35 dalibnieki, kas kopj etnisko
kultdiru:

tautasdziesmas, dejas, rotalas,
instrumentala muzika,

stastljumi; saglaba tradicijas,
dialektu un izpildes manieri

Amatierteatri

Amatierteatris

& un vairak aktieru kolektivs

Teatra studija (b&rnu un
jauniesu)

Izglitojosa forma ar ilgtermina
makslinieciskas attistibas
programmu

Tautas lietiSkas makslas

Tautas lietiSkas makslas

5+ dalibnicku  kolektivs;
nodarbojas ar tradicionalam
tehnologijam, darinajumu un

kolektivi studija jaunrades veidoSanu, tautas
makslas  saglabasanu  un
popularizéSanu
Personu kopas, kas vieno
Citi kolektivi IntereSu grupas kopigas intereses miizika,

deja, vizualaja maksla vai citas
radosas jomas
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3. LUDZAS NOVADA KULTURVIDES RAKSTUROJUMS

Kulttira aptver cilvéka un sabiedribas uzkratas vertibas, zinasanas un prasmes, kas uztur
kopienu dzivu un palidz veidoties identitatei. lkdiena uzmaniba visbiezak pieversta tas
redzamakajam izpausmém — makslai un vesturiskajam mantojumam —, tacu kulttra ietver daudz
plasaku vidi, kura sastopamas gan garigas, gan materialas norises. Jo bagatigaka un pieejamaka ir
kultturvide, un jo aktivak taja iesaistas sabiedriba, jo lielaks ieguvums ir gan individam, gan valstij
kopuma — ta veicina personibas attistibu, dzives kvalitati un sabiedribas izaugsmi.

Ludzas novads sastav no 22 pagastiem un 3 pilsétam, un ta administrativais centrs ir Ludza.
Ludzas novads ir regions ar bagatu kultiras un v&stures mantojumu, tradicionalam Latgales
kultiiras noris€m. Taja dzivo vairakas tautibas — latviesi, krievi, baltkrievi, ukraini, poli un citi —
kas veido etnisko un kultiras daudzveidibu. Tas veido pamatu plasai kultiiras dzivei ar
amatierkolekttviem, tradiciju saglabasanu un sabiedribas lidzdalibu.

Ludzas novads var lepoties ar senam un izkoptam dejosanas, dziedaSanas un teatra makslas
tradicijam, kas riipigi tiek koptas, saglabatas un nodotas nakamajam paaudzém. Ludzas novada
darbojas 21 kultiiras iestade, tostarp 19 kultiiras nami — Ludza, Isnauda, Nirza, NukS3os, Pilda,
Brigos, Vecslabada, Zilupg, Pasiené, Blontos, Cibla, Zvirgzdeng, Pusmucova, Karsava, Goliseva,
Salnava, Mezvidos, Mérdzeng, Lauderos, 1 klubs — Istalsna un 1 kultiiras nodala Malnava (darbojas
Malnavas pagasta parvaldes telpas).

Novada darbojas vairak neka 70 amatiermakslas kolektivu kori, vokalie ansambli, folkloras
kopas, tautas deju, Iinijdeju, seno un misdienu deju kolektivi, amatierteatri un kapelas. Ludzas
novada tautas/kultiras nami ir vietgjas sabiedribas kultiiras dzives attistitaji — Dziesmu un deju
svetku organizacijas un norises nodrosinataji, ka ar1 parstav amatiermakslu un kultiiras veértibu,
tradiciju parmantoSanu visas nozarés. Ludzas novada kultiiras iestaZzu un estrazu izvietojuma karte
(skatit 3.1.att€lu) vizuali atspogulo kultliras namu un estrazu izvietojumu Ludzas novada, kalpojot
par biitisku instrumentu kultiiras stratégijas planoSana un investiciju prioritasu noteikSana.

Pasvaldibas teritorija ir iesp&ja organizet kultiiras un atpiitas pasakumus arpus telpam 10
brivdabas estradés — Ludza, Isnauda, Istalsna, Zilupg, Cibla, Zvirgzdeng€, Merdzeng, Salnava,

Goliseva, Karsava.
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3.1.attels. Ludzas novada kultiiras iestaZu un estrazu izvietojums

Karte sniedz parskatu par plasSu kulturas tiklu, kas darbojas gan pilsétas, gan pagastos,
nodrosinot iedzivotajiem vienlidzigu piekluvi kultiiras pasakumiem un amatiermakslas aktivitateém
visa novada. Ta lauj izveértét kultiiras pieejamibu, noteikt regionalas sadarbibas virzienus un
identificet investiciju prioritates. Nemot véra kart€ att€lotos datus, Ludzas novada kultiiras iestades

ir klasifictas Cetros Itmenos (skatit 3.1. tabulu).
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3.1.tabula

Ludzas novada kultiiras iestazu iedalijjums

Limenis

Centri / pagasti

Funkcijas un prioritates

Enkura centri

Ludza, Karsava, Zilupe

Regionalie pasakumi,
lielakas investicijas
infrastrukttra un tehniskaja
nodro$inajuma

Atbalsta centri

Cibla, Salnava,
Pusmucova, Mezvidi,
Meérdzene, Pilda, Blonti

Vidgja méroga pasakumi,
atbalsts lokalajam un
regionalajam aktivitatém

Lokalie centri

Isnauda, Nuksi, Malnava,
Istra, Nirza

Vietgjie pasakumi, kopienu
saliedésana, tradiciju
uzturéSana

Periferija

Lauderi, Pasiene, GoliSeva,
Brigi u.c.

Kopienas aktivitates,
mobilas kultiiras brigades,

mazas méroga iniciativas

Kultiiras dzive novada ir organiz€ta visa gada garuma: ziema un pavasari - pieminas un
izglitojos$i pasakumi, vasara - pils€tas svetki, Ligo un tirgi, rudent - skates un festivali, gada nogale
- Valsts svétku un Ziemassvétku koncerti. Sada struktiira (skatit 3.2. tabulu) nodrosina sabalansétu
kultiiras piedavajumu dazadam auditorijam.

Ludzas novada Kulttiras centrs pasakumu planosanu veic péc $adas kartibas:

e Gada pasakumu plana izstrade sadarbiba ar pils€tu un pagastu kultiiras darba
organizatoriem.

e PrioritaSu noteikSana saskana ar Ludzas novada attistibas programmu un kultlras
strat€gijas virzieniem.

e Vienota kalendara uzturéSana, izmantojot iek$€jo datu bazi, lai izvairitos no pasakumu
parklaSanas.

e Atsauksmju un apmekl€juma analize, izmantojot apmeklétaju aptaujas, socialo tiklu
statistiku.

Lai nodroSinatu apmekl&tibas analizi un izveérte€tu kultiras dzives aktivitati, 3.2. tabula
apkopota statistiska informacija par Ludzas novada notikusajiem pasakumiem, to skaitu,

dalibnieku iesaisti un sezonalo sadaltijumu.
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3.2. tabula

Kultiras pasakumu statistika

Kopéjais

Pasakuma kategorija Skaits i Iss raksturojums / piemeri
Pilsétas un novada svétki 3 20000 Lu_dzgs p‘1lsetas sV etki, Karsavas
svetki, Zilupes dienas u.c.
Valsts svétku pasakumi 20 3000 18. novembris, Lacplesa diena, 4.
maijs.
Tradicionalie gadskartu 60 10000 Lieldienas, Ligo svétki, Meteni,
svetki Martindiena, Ziemassvetki
Ten.la_tl-skle un radosie 4 1000 DJ festivals, makslas dienas
festivali
Kultiiras un sporta Gimenu dienas, kopienu pasakumi,
. s = . 2 600 e = e
integrétie pasakumi SIA “Luséni
Amatiermakslas kolektivu Deju, kora, teatra skates, kolektivu
. 8 1000 o
koncerti un skates jubilejas
Profesionalas makslas 30 3000 Koncerti, teatra viesizrades, izstades
pasakumi sadarbiba ar NVO vai VKKF

Apkopojot datus, var secinat, ka Ludzas novada kultiiras dzive ir loti daudzveidiga un gada
laika tiek organizeti dazadi pasakumi, kas aptver gan tradicionalos svétkus, gan profesionalas un
amatiermakslas aktivitates. Lielakais pasakumu skaits novada ir tradicionalajiem gadskartu
svetkiem — 60 pasakumi, kuros kopuma piedalas ap 10 000 apmeklétaju, pieméram, Lieldienas,
Ligo, Meteni, Martindiena un Ziemassvetki. Otraja vieta péc skaita ir profesionalas makslas
pasakumi — 30 koncerti, teatra viesizrades un izstades, piesaistot ap 3 000 apmekl€taju, kam seko
Valsts svétku pasakumi — 20 pasakumi ar kop&jo apmeklétaju skaitu ap 3 000, tostarp 18.
novembra, Lacplésa dienas un 4. maija pasakumi. Pils€tas un novada svétki, pieméram, Ludzas,
Karsavas un Zilupes svétki, piesaista vislielako apmekletaju skaitu — ap 20 000 cilveéku, kas norada
uz So pasakumu nozimigo lomu novada kulturas dzivé. Mazaku, bet nozimigu vietu ienem
tematiskie un radoSie festivali, kultliras un sporta integrétie pasakumi, ka ar1 amatiermakslas
kolektivu koncerti un skates, kur apmekletaju skaits svarstas no 600 Iidz 1 000, liecinot par
specializ€tu auditoriju un niSas raksturu. Kopuma §1 pasakumu dazadiba nodroSina sabalansétu
kultiras piedavajumu visam vecuma un intereSu grupam, vienlaikus savienojot tradicionalo,
radoso, profesionalo un amatiermakslas segmentu, un lauj stratégiski planot resursus, investicijas

un pasakumu organizaciju novada.
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4. MISIJA, VIZ1JA, IESPEJAS UN IZAICINAJUMI

Misija ir nodrosSinat Ludzas novada iedzivotajiem pieejamu un kvalitativu kultiiras dzivi,
veicinot tradiciju saglabasanu, radoSuma attistibu un sabiedribas saliedétibu, izmantojot vietgjo
amatierkolektivu, kopienu un sadarbibas partneru resursus.”.

Vizija: Ludzas novada Kultiiras centrs ir radoSa un atvérta platforma, kas vieno pagastus
un iedzivotajus, kliistot par novada identitates simbolu un iedzivotaju lepnuma avotu. Centrs
organizé daudzveidigus un misdienigus kultiras pasakumus, kas saglaba tradicijas, veicina
jaunradi un veido Ludzas novada atpazistamibu gan Latvija, gan starptautiski.

Balstoties uz noteikto misiju un viziju, tika veikta stratégiska analize Ludzas novada
kultiiras attistibai, kuras laika identific€tas gan stipras, gan vajas puses. Stipras puses (skatit 4.1.
tabulu) papildina attistibas programmas dati: tostarp senas un izkoptas dziedasanas, dejoSanas un
teatra tradicijas, plass kolektivu tikls un infrastruktiiras investicijas — piemé&ram, LEADER
programmas ietvaros iegadati trpi, instrumenti, skatuves un tehniskais aprikojums. Sis stipras
puses rada iesp€jas izmantot ES fondu un Valsts Kultiirkapitala fonda projektus kultiiras pasakumu
un infrastruktiiras attistibai, ka ari pilniba izmantot brivdabas estrazu potencialu regionala méroga
pasakumiem. Taja pasa laika vajas puses un draudi ietver kvalificétu darbinieku trikumu, griitibas
piesaistit jaunus vaditajus ar radosam idejam, kulttiras darbinieku zemo prestizu un atalgojumu, ka

ar1 izaicinajumus auditorijas piesaiste.

4.1. tabula
SVID analize Ludzas novada kultiiras dzivei
Stipras puses Vajas puses
- Plass amatierkolektivu tikls visa - Finansu nepietiekamiba (transporta izmaksu
novada partérins)
- Tradiciju un nemateriala mantojuma | - Nepietieckams tehniskais nodroSinajums
saglabaSana - Nelielas auditorijas mazajos pagastos, zems
- Daudzveidigs kulttras noriSu un iedzivotaju kulttras pasSiniciativu [imenis
pakalpojumu piedavajums - AtSkirigas prakses starp pagastiem
- Sabiedribas iesaiste un aktivi - Novada notiekoSo tradicionalo kultiiras pasakumu
amatierkolektivi parklasanas
- Pieredzg&jusi kolektivu vaditaji
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Iespéjas

Draudi

- Regionala sadarbiba ar kaiminu
novadiem

- Digitalas transformacijas iespéjas

- Starppagastu pasakumu apvienoSana
- ES un VKKF finans€juma piesaiste
- Atpazistamas, verienigas kulttiras
norises novada

- Artelpas un dabas resursu
izmantoSana novada populariz€Sanai

- Kulturas tiirisma potencials

- JaunieSu iesaiste kolektivos

- Demografiska situacija (mazie pagasti)

- Jauniesu aizpluisana un migracija

- lerobezots budzets un izmaksu pieaugums

- Konkurence ar digitalajiem medijiem un pilsétu
piedavajumu

- Kulturas darbinieku noveco$anas

4.1. Amatierkolektivi un iedzivotaju lidzdaliba

Kultiiras procesus nodroSina pieredzgjusi darbinieki, tomé&r aktuals ir jauno specialistu

trukums, zemais atalgojums un darbinieku novecoSanas. Ludzas novada Kultiiras centra kopuma

strada 20 kultiiras darba organizetaji un KN vaditaji, ka arT 46 amatierkolektivu vaditaji. Pozitivi,

ka aktivi darbojas biedribas un NVO, kas piesaista finans€jumu un veicina sabiedribas Iidzdalibu.

Ludzas novada paSvaldibas dibinato amatierkolektivu darbibu regulé nolikums, kas nosaka to

dibinasanu, finanséSanu, veértéSanu un darbibas meérkus. Tas nodroSina ilgtsp&u un kvalitati,

saskana ar strat€gija izvirzitajiem mérkiem. Kolektivu darbibas galvenie principi:

o tradiciju saglabasana un parmantoSana (viet€jais un nacionalais kultiiras mantojums);

o daliba Dziesmu un Deju svétku kustiba;

o iedzivotaju iesaiste un jaunrades veicinasana;

o finansiala atbalsta nodroSinasana kolekttvu darbibai;

o regulara kvalitates un snieguma vertesana.

4.1. tabula ir uzskaititi Ludzas novada amatierkolektivi, noradot to darbibas jomas,

specializaciju un skaitu, kas lauj iegiit parskatu par kolektivu daudzveidibu un aktivitateém novada,

lidz ar to nodro$inot pamatu stratégiskas planosanas lémumiem, resursu sadalei un jaunatnes un

sabiedribas iesaistes veicinasanai.
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4.1. tabula

Ludzas novada amatierkolektivu uzskaitijums

Vieteja kultiras ledzivotaju skaits Kolektivi
iestade/ pagasts

2 tautas deju kolektivi: vecakas paaudzes deju
kolektivs “Atvasara”, vid€jas paaudzes deju
Ludzas Kultiras nams 8534 kolektivs “Reize!”;

Jauktais koris “Austrumstiga”;

puteju orkestris “Ludza”;

sievieSu vokalais ansamblis “ledvesma”;
folkloras kopa “Dzeipori”;

senioru deju kopa “Priecigas vecmaminas”;
polu vokalais ansamblis

“CZERWONE CORALE”;

baltkrievu vokalais ansamblis “Krinica”;
krievu vokalais ansamblis “Kruzeva”

vidgjas paaudzes deju kolektivs “Spryksti”;
senioru deju kolektivs “Udrupe”;

Karsavas Kultiiras 2139 eksotisko deju kolektivs “Samia”;
nams senioru deju kolektivs “Senleja”;
amatierteatris,

viru vokalais ansamblis “Akkords”;
voklalais ansamblis “VirSu Tango”;
bérnu deju kolektivs “Vilcienins”

amatierteatris “Vivat”;

Zilupes Kultturas nams 2739 vid€jas paaudzes tautas deju kolektivs “Zilupes
Dancis™;

bérnu deju kolektivs “Tracitis”;

jaunieSu tautas deju kolektivs “Tracis”;

sievieSu vokalais ansamblis “Fortuna”;

bernu vokalais ansamblis;

deju kopa “Adrenalins”

Salnava 584 Salnavas amatierteatris,

vidgjas paaudzes deju kolektivs “Salnava”;
jauniesu deju kolektivs “Salnavina”;
jaunieSu deju kolektivs “Valasprieki”;
meitenu vokalais ansamblis “Kamenes”;
garigo dziesmu ansamblis “Pieskariens”;
etnografiskais ansamblis;

kapela “Sveicinojam, vielejam”;

sievu deju kopa “Zeiles”

Folkloras kopa “Mezvidi”;

Itnijdeju grupa “Chilly Cha Cha”;
Mezvidi 742 viru vokalais ansamblis “Ozoli’;
jauktais vokalais ansamblis “Bolss”;
sievieSu vokalais ansamblis “Rasa”;
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deju kolektivs “Tautu meitas LG”;

Vidgjas paaudzes deju kolektivs “Bitit, matos”
Folkloras kopa Isnauda;

Isnauda 887 Vidgjas paaudzes deju kolektivs “Isnauda”;
amatierteatris “Isnauda”;

vokalais ansamblis “Reimari”;

amatierteatris “Sovej1r”

folkloras kopa “Saime” (Zvirgzdenes pag.);
Cibla 627 folkloras kopa “Ilza” un “Ilzena” (Ciblas pag.),
kapela (Zvirgzdenes pag.);

deju kopa “Everss” (Ciblas pag.);

Lidumnieku amatierteatris

Sievie$u koris “Austra”;

Meérdzene 563 etnografiskais ansamblis “Marga”;
amatierteatris;

vidgjas paaudzes deju kolektivs “Luste”
Bozovas etnografiskais ansamblis;

Malnava 1020 Jauktais vokalais ansamblis “Konsonanse”;
vidgjas paaudzes tautas deju kolekttvs Jedritvai”;
kapela “Malnavas muzikanti”

Bérnu deju grupa “Ritms”;

Pilda 481 sievieSu deju grupa “Soli pa solim”;
amatierteatris “Vysaidi”

Blonti 371 folkloras kopa “Madara”;
sievieSu deju kopa “Kaprizes”;
amatierteatris “Aduks”

PuSmucova 470 jaunieSu tautas deju kolektivs “Mara”;
etnografiskais ansamblis “Oliti”
Nuksi 384 folkloras kopa “RikSova”;
folkloras kopa “RikSovena”
Istra 446 vokalais sievieSu ansamblis “Kaprize”;

amatierteatris "Nezalataja molodoz";
lellu teatris "Teremok";

deju kopa “Azarts”
Pasiene 475 vokalais ansamblis “Rudzupuke”;
amatierteatris “Assorti”
Lauderi 254 vokalais ansamblis “Kalina”
Pureni 287 amatierteatris “Purenu zieds”
GoliSeva 324 bérnu vokalais ansamblis
Brigi 517
Nirza 321 amatierteatris “Prizma”

4.2. Attistibas virzieni

Balstoties uz kultiiras kart€Sanas rezultatiem, esoSo stipro un vaju pusu analizi, ka ar1

strategiskas misijas un vizijas mérkiem, tiek izvirziti $adi galvenie attistibas virzieni, kas nodroSina
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Ludzas novada kultiiras dzives pilnveidoSanu, resursu efektivaku izmantoSanu un iedzivotaju

iesaisti:

1.

Vienota pasakumu un apmekl&taju uzskaites metodika — nepiecieSams ieviest kopigu
sistému, kas nodrosina pasakumu un apmekl&taju uzskaiti, tostarp auditorijas mérka grupas
un vecuma posmus. Tas laus precizak analizét kultiiras aktivitasu ietekmi un planot
resursus.

Pasakumu koordinacijas platforma — lai izvairitos no pasakumu parklasanas un nodrosinatu
efektivaku sadarbibu starp pasvaldibas, valsts, privata sektora un NVO institicijam,
nepiecieSams izveidot kopigu novada kultiiras institiiciju pasakumu planosanas iek$€jo
platformu.

Masdieniga informativas sazinas telpa — jaizveido pastavigi aktualiz€ta un pieejama
informativas komunikacijas vide, kas sniedz iedzivotajiem visaptveroSu informaciju par
novada rikotajam kultiiras aktivitatem.

MotivéjoSie mehanismi amatiermakslas kolektiviem — nepiecieSams ieviest atbalsta un
motivacijas mehanismus amatierkolektivu darbibas stiprinaSanai un repertuara

dazadosanai, sekmgjot kolektivu ilgtsp&ju un sabiedribas iesaisti.

20



5. STRATEGISKIE MERKI UN RICIBAS VIRZIENI

Balstoties uz misiju, viziju un kultiiras attistibas analizi, Ludzas novada kultiiras attistibas
stratégija ir definéti galvenie strat€giskie virzieni, kas nodroSina kultiras dzives ilgtspgju,
pieejamibu un attistibu novada. Ricibas plans 2026. — 2030. gadam nosaka konkrétus uzdevumus,
terminus, atbildigos darbiniekus un sagaidamos rezultatus, nodroSinot mérktiecigu un parskatamu
darbibu. Galveno stratégisko mérku istenoSanas modelis (skat. 5.1. attélu) parada, ka Ludzas
novada Kultliras centrs isteno savu darbibu caur piecam galvenajam prioritatém: finansialo
ilgtsp&ju, kulturas pieejamibu, radoSumu un mantojuma saglabaSanu, komunikaciju un

infrastruktiiras attistibu.
1) Finansiala ilgtsp€ja un resursu optimizacija

Lai nodrosinatu stabilu kultiiras nozares attistibu, butiski ir panakt finansialu ilgtsp&ju un
efektivu resursu izmantosanu. Ludzas novada Kultiiras centram jaspgj elastigi pielagoties
mainigajai ekonomiskajai situacijai, izmantojot gan vietgjos, gan argjos finans€juma avotus.
Galvenie uzdevumi §aja virziena ir:

e Transporta modela ievieSana, kas samazina izmaksas, nodroSinot kolektivu mobilitati un
efekttvu resursu sadali starp pagastiem;

o Caurspidiga budzeta planoSana un uzskaite, laujot sabiedribai un lémumu pienéméjiem
redzet kultiiras ieguldijuma efektu;

e ES un valsts finans€juma piesaiste, 1pasSi izmantojot LEADER, VKKF un Interreg
programmas infrastruktiiras, amatiermakslas un digitalas attistibas projektiem;

e Partneribu stiprinaSana ar uzpe€meéjiem un nevalstiskajam organizacijam, lai attistitu
lidzfinans€juma un kopprojektu kultiiru.

Merkis ir nodrosinat, ka Ludzas novada kultiiras process ir finansiali dzivotspgjigs un

neatkarigs no viena finans€juma avota.
2) Kaultiras pieejamiba un sabiedribas lidzdaliba

Ludzas novada kultiiras dzives pamatvértiba ir pieejamiba un iedzivotaju lidzdaliba. ST
prioritate paredz vienlidzigas iesp€jas visam sabiedribas grupam piedalities kultiiras pasakumos un
veidot tos kopigi ar pasvaldibas institticijam. Ricibas virzieni:

o Kopigo pagastu svétku un regionalo kultiiras dienu rikoSana, lai stiprinatu kopienu
sadarbibu un piederibas sajiitu novadam;
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e ledzivotaju aptaujas un lidzdalibas mehanismi pasakumu planoSana un vertésana,

e Jauniesu iesaistes programmas, veidojot Ipasus pasakumus jaunajai paaudzei un iespé&jas
piedalities organizatoriskaja darba;

o Pasakumu pieejamiba cilvékiem ar ipasam vajadzibam un dazadu valodu kopienam.
Sis virziens veicina demokratisku kultiiras vidi, kura sabiedriba ne tikai pater€, bet ari rada

kultru.
3) RadoSums, kvalitate un kultiiras mantojums

ST prioritate apvieno radofuma attistibu, profesiondlisma paaugstind$anu un kultiiras
mantojuma saglabasanu. Ludzas novada kultiiras vide ir bagata ar tradicijam, tacu tai nepiecieSams
ar1 radoSs impulss, lai piesaistitu jaunu auditoriju un paaudzes. Galvenie ricibas virzieni:

e Festivalu un starpnozaru pasakumu organiz€Sana, kas apvieno miziku, deju, teatri,
literattiru un vizualo makslu;

e Vaditaju un kultiiras specialistu profesionala pilnveide, piedaloties apmacibas, pieredzes
apmainas un sadarbiba ar Latvijas Kultiiras akadémiju un LNKC;

o Folkloras un nemateriala mantojuma saglabasana, dokumentgjot un popularizgjot vietgjas
tradicijas, dialektus un amatniecibas prasmes;

e Jaunu kultiiras formu attistiSana, piem&ram, laikmetigas makslas projekti, digitalas izstades,
radosas darbnicas.

S1 virziena rezultata Ludzas novada kultiiras dzive kliist inovativa, kvalitativa un ciesi

saistita ar vietgjo identitati.
4) Komunikacija un atpazistamiba

Lai iedzivotdaji un viesi zinatu par notikumiem un sasniegumiem, nepiecieSama
meérktieciga un miisdieniga komunikacijas stratégija. Galvenie virzieni:

e Socialo tiklu un digitalas komunikacijas vadliniju izstrade, regulara informacijas
publicéSana un vizuali pievilcigs saturs;

e Vienotas vizualas identitates izveide Ludzas novada KC un kolektiviem, kas veido
profesionalu un vienotu novada kultiiras t€lu;

e Kolektivu, pasakumu un cilvékstastu popularizéSana, izmantojot vietéjos un regionalos
medijus;

o Sabiedribas atgriezeniskas saites mehanismi — iedzivotaju aptaujas, komentaru analize,

pasakumu apmeklgjuma datu izmantoSana.
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5) Infrastruktiira un ilgtspéjiga attistiba

Kvalitativa kultiiras infrastruktira ir priekSnoteikums plasai un ieklaujosai kulttiras dzivei.
Sis ricibas virziens vérsts uz eso$o kultiiras iestazu uzlabosanu un jaunu attistibas iesp&ju radisanu.
Galvenie uzdevumi:
e Tehniskais audits visam kultiiras iestadéem, lai noveértétu telpu stavokli, droSibu un
aprikojuma nepiecieSamibu;
o Energoefektivitates paaugstinasana un zalie risindjumi, moderniz&jot apgaismojumu,
apkures un skanas sistémas;
e Pieejamibas nodrosinaSana visiem iedzivotajiem, tostarp personam ar kustibu, redzes vai
dzirdes trauc€jumiem;
o Digitalas infrastruktiiras pilnveide, ievieSot tehnologijas pasakumu straumésanai un datu
parvaldibai.
Sis prioritates nodroSina, ka Ludzas novada kultiiras telpa kliist misdieniga, drosa un
ilgtsp&jiga, atbilstoSa gan Sodienas, gan nakotnes vajadzibam.Visas iepriek§ minétas prioritates

(skatit 5.1. att€lu) ir savstarpgji saistitas un veido vienotu attistibas modeli.

Finansiala ilgtspé&ja Infrastruktdra un ilgtspéja

Kulturas pieejamiba Komunikacija un atpazistamiba
Radosums un mantojums

5.1.attels. Galveno stratégisko mérku istenoSanas modelis

Viena no Ludzas novada stratégiskajam prioritatém — radoSums un mantojums — balstas uz
nematerialo kultliras mantojumu, kas ir viens no novada identitates un piederibas stirakmeniem,

aptverot dziedasanas, dejosanas, stastniecibas, amatniecibas un tradiciju kopSanas prasmes, kas
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gadsimtiem ilgi veidojusas Latgales kulttirtelpas Tpatnibu. Ludzai ir biitiska loma Latgales dziesmu,

deju un teadtra kustibas vésturé, ka ari daudznacionalo tradiciju saglabasana — polu, krievu,

baltkrievu, latgalieSu un ebreju kultiiras pédas Seit veido unikalu kopumu.

Galvenie mantojuma virzieni, kas iezZim& Ludzas kulturas identitati:

Dziedasanas tradicijas: folkloras kopas un koru kustiba, daudzbalsiba, garigo dziesmu un
tautasdziesmu saglabasana;

Deju tradicijas: tautas deju kolektivu darbiba, Iinijdeju un jaunrades formu attistiba;
Amatnieciba un lietiska maksla: ausanas, keramika, kokamatnieciba, rotkala prasmes,
tautas t€rpu darinaSana;

Stastnieciba un dialekts: latgalieSu valodas saglabasana, vietvardu un vietgjo stastu
pierakstiSana;

Gadskartu un saulgriezu svinéSana: Lieldienas, Jani, Mikeli, Meteni, Ziemassvetki ar
vietgjam parazam,;

Mazakumtautibu kultiiras izpausmes: polu, krievu, baltkrievu un ukrainu ansamblu darbiba,

kopigas kultiiras dienas un festivali.

Lai 1stenotu strat€gisko prioritati un stiprinatu Ludzas novada kultiiras identitati, galvenie mérki

nemateriala kultiras mantojuma saglabasana:

Dokumentét un apkopot Ludzas novada nemateriala kultiras mantojuma elementus —
tradicijas, stastus, dziesmas, vietvardu stastus un foto/video materialus.

Popularizet un iesaistit jauniesSus, radot interesi par viet€§jo mantojumu un ta pielietojumu
misdienu kultiiras aktivitates.

Veidot sadarbibu ar izglitibas iestadem un NVO, lai mantojuma elementi tiktu ieklauti
neformalas izglitibas un kopienu pasakumu programmas.

Attistit tematiskos pasakumus un ekspozicijas, kas veltitas Ludzas un Latgales
nematerialajam mantojumam.

Veicinat amatniecibas prasmju parmantoSanu, nodroSinot meistarklases, izstades un

koprades pasakumus.
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6. RICIBAS VIRZIENI, UZDEVUMI UN RICIBAS PLANS

Ludzas novada kultiiras attistibas strateégija balstas uz desmit savstarpgji saistitiem ricibas
virzieniem, kas aptver gan materiali tehniskas bazes uzlaboSanu, gan nemateriala kulttiras
mantojuma saglabaSanu, gan sabiedribas iesaisti kultiiras dzive. Katrs virziens ir izstradats, lai
veicinatu kultiiras pieejamibu visam sabiedribas grupam, saglabatu novada kulttirvésturiskas un
identitates vertibas, ka ar1 raditu pamatu ilgtsp€jigai un integrétai kultiiras telpai, kura apvienojas
vesturiskais un musdienigais, tradicijas un inovacijas, vietgjais un starptautiskais.

Galvenie ricibas virzieni ir §adi:

e Infrastruktiira un tehniska baze - kultliras namu un iestazu modernizacija rada pievilcigus
apstaklus kultiiras aktivitatem.

e Kultiras menedzments un darbinieku kapacitate - miisdienigu parvaldibas metozu
ieviesana un darbinieku profesionala pilnveide nodrosina ilgtsp&ju.

e Amatiermaksla un sabiedribas iesaiste - nodrosina vietgjo iedzivotaju radoSo izpausmi un
kopienas salied&tibu.

e Pasakumu piedavajuma un kultirvesturisko objektu attistiba - daudzveidigs kulttras
piedavajums un veésturisko vietu saglabasana veicina tlirisma pievilcibu un ekonomisko
izaugsmi.

Kopuma $ie virzieni (skatit 6.1.att€lu) rada pamatu integrétai kultoras telpai, kura

apvienojas vesturiskais un misdienigais, tradicijas un inovacijas, vietgjais un starptautiskais.

Ludzas KN Ricibas virzieni

Ricibas virzieni
Infrastruktiira un tehniska baze
Kultdras menedzments
Nematerialais mantojums
Amatiermaksla
Pasakumu un sporta norisu piedavajums
Kultdirvésturiskie objekti
Ludzas veésturiskais centrs
Karsavas un Zilupes apbive
Darbinieku kapacitate

6.1. attels. Ludzas kultiiras attistibas stratégijas ricibas virzienu parskats
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Ludzas novada kultiiras pasakumi ir daudzveidigi un pielagoti dazadam iedzivotaju
grupam, nodroSinot, ka katrs novada iedzivotajs var atrast sev piemérotu aktivitati — gan
tradicionalas svinibas un amatiermakslas kolektivu priekSnesumus, gan radoSus festivalus un
izglitojosus pasakumus. Tabula apkopoti galvenie kultiiras pasakumu attistibas virzieni, kas norada
prioritates, planotas aktivitates un meérkauditorijas, palidzot nodro$inat sabiedribas iesaisti un

stratégiskajiem virzieniem atbilstoSu pasakumu organizéSanu.

6.1. tabula

Kulturas pasakumu attistibas virzieni Ludzas novada

Virziens

Uzdevumi / darbibas

Merkauditorija/ieguvums

Pagastu un vietgjo
svetku stiprinasana

*Pagasta svetku organizésana

* “Kulturas dienas” katra pagasta
reizi gada

* Pasakumi mazajos ciematos

Iedzivotaju piederibas sajiita,
vietgjas kopienas saliedéSana

Pasakumu kvalitate
un daudzveidiba

* Pasakumi ar profesionaliem
maksliniekiem

» Saturiski interesants piedavajums
dazadam paaudzeém

* Inovativi formati (gastro festivals,
DIJ festivals, laikmetigas dejas,
“Meza stasti”, sporta un atpiitas
festivali)

Jauniesi, gimenes, seniori,
plasaka auditorija

ledzivotaju iesaiste
un iniciativa

* Veicinat iedzivotaju lidzdalibu
kultiiras dzive

* Vasaras koncerti, tirgi un
brivdabas pasakumi

* Piedavajums visam
mérkauditorijam (bérni, jauniesi,
gimenes, mazakumtautibas, seniori)

Aktiva kopienu lidzdaliba,
plasaka iedzivotaju iesaiste

Regionala sadarbiba
un starpkulttiru

* Sadraudzibas pasakumi ar citiem
novadiem un pasakumi starp
pagastiem

Paaugstinata sadarbiba un
kulttiras pieredzes apmaina

pasakumi » Starptautiskas un starpkulttiru

iniciativas
Kulttiras * EsoSo pasakumu vietu sakopsana | Labaka pieejamiba,
infrastruktiira un un pielagoSana infrastrukturas kvalitate
pieejamiba * Jaunu kult@irvietu radiSana

Piederibas sajiita un
identitate

* Piederibas stiprinasana caur
latgaliskajam tradicijam un
pasakumiem

* Eso$a piedavajuma saglabasana
pagastos

Iedzivotaju saliedétiba un
identitates stiprinasana
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* Parskatit komunikacijas kanalu Efektivaka informacijas
Komunikacija un lietderibu izplatiSana

informacijas aprite * Nodrosinat kvalitativu informaciju
par pasakumiem

* Nodrosinat bezmaksas pasakumus | Sabiedribas kopiga identitate

Tradiciju un valsts * Turpinat valsts un novada svétku
svetku svinéSana svinéSanas tradicijas

* JaunieSiem paredzgeti pasakumi: Jauniesu iesaiste un kultiiras
Jauniesu iesaistes brivdabas aktivitates, kino, teatris aktivitaSu pieejamiba
stiprinaSana * Lielaka uzmaniba jauniesu

auditorijai

Balstoties uz kulttiras pasakumu attistibas virzieniem, 6.2. tabula apkopoti Ludzas novada
kulttiras nozares stratégiskie uzdevumi un sagaidamie rezultati 2026. —2030. gadam. Tabula sniedz
parskatu par konkrétiem uzdevumiem katra attistibas virziena, to Tstenosanas periodu un
paredz&tajiem sasniegumiem, nodroSinot stratégijas mérktiecigu TstenoSanu un sabiedribas

iesaistes veicinasanu.

6.2. tabula
Ludzas novada kultiiras nozares attistibas stratégiskie uzdevumi
un sasniedzamie rezultati
AV atfistibas Uzdevumi Periods Sagaidamie rezultati
virziens (2026.-2030.
gads)

Kultiras iestazu Modernizet kulturas 2026 - 2030 | Uzlaboti apstakli
infrastruktiiras namus, uzlabot aprikojumu, pasakumu norisei, pieaug
attistiSana, atjaunot brivdabas estrades kultiiras pieejamiba
materiali tehniskas
bazes uzlaboSana
Misdieniga Ieviest digitalus rikus, 2026 — 2030 | Efektivaka kultiiras
kulttras apmacit vaditajus, uzlabot procesu vadiba un lielaka
menedzmenta parvaldibas efektivitati iedzivotaju lidzdaliba
attistiSana
Nemateriala Dokumentét un popularizét | 2026 - 2030 | Saglabatas un nodotas
kulttiras tradicijas, iesaistit nakamajam paaudzeém
mantojuma jaunieSus kulttiras vertibas
saglabaSana
Amatiermakslas Finans&t un nodroSinat 2026 - 2030 | Saglabata un attistita
atbalstiSana kolektivu darbibu, amatiermakslas kvalitate

organizéet skates un

festivalus
Kultiiras, atpiitas Paplasinat pasakumu 2026 - 2030 | Daudzveidigs un
un sporta norisu klastu, ieviest jaunas sabalanséts kultiiras

iniciativas piedavajums
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integracijas

darbinieku
kapacitates celSana

pieredzes apmainu un
profesionalas pilnveides
pasakumus

paplasinasana

Kultiirvesturisko Restaurét un uzturéet 2026 - 2030 | Saglabats mantojums un
objektu kulturveésturiskas €kas un attistits trisma potencials
saglabaSana vietas

Ludzas vésturiska | Veikt rekonstrukcijas, 2026 - 2030 | Atjaunots un pievilcigs
centra attistiSana uzlabot pilsétvides kvalitati pils€tas centrs

Karsavas un Restaurét veésturisko 2026 - 2030 | Uzlabota dzives kvalitate
Zilupes apbiivi, veicinat kultiirvides un tirisma pievilciba
vesturiskas pievilcibu mazpilsétas

apbives attistiSana

Kulttiras Nodro$inat apmacibas, 2026 - 2030 | Paaugstinata darbinieku

profesionalitate un prestizs

Lai nodroSinatu stratégijas mérku sasniegSanu un uzraudzibu, tabula apkopoti SMART

indikatori katram Ludzas novada Kultliras centra stratégiskajam virzienam. Indikatori sniedz

konkr@tus, me&ramos, sasniedzamos, relevantos un laikposmam atbilstoSus raditajus, kas lauj

novertét progresu un efektivitati stratégijas istenosana.

6.3. tabula

SMART indikatori Ludzas novada KC stratégijai

Stratégiskais virziens

SMART indikatori

Termins$

Kultiras pieejamiba

periférija

* L1dz 2030. gadam vismaz 90% pagastu
notiek >1 pasakums gada
+ Katru gadu vismaz 5 brivdabas pasakumi

» L1dz 2030. gadam pasakumu apmekletaju
skaits pieaug par 15%

2026 - 2030

Amatiermaksla un
kolektivu attistiba

par 10%
skates/konkursos

kolektivs

» Amatierkolektivu dalibnieku skaits pieaug
* Katru gadu >80% kolektivu piedalas

+ L1dz 2030. gadam izveidots vismaz 1 jauns

2026 - 2030

Kulturas infrastruktara

nami

brivdabas objekti

* L1dz 2030. gadam modernizeti >3 kulttras

+ L1dz 2028. gadam 50% iestazu aprikotas ar
misdienigu tehniku
+ L1dz 2030. gadam izveidoti >2 jauni

2026 - 2030

pieejamiba

Profesionalas makslas

pasakumi

» Katru gadu notiek >8 profesionalas makslas

2026 - 2030
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* L1dz 2030. gadam 1stenoti >3 projekti ar
nacionalam kultiiras institiicijam

Sabiedribas lidzdaliba

kultaras dzivi

pieaug par 10%

 Katru gadu >2 sabiedriskas diskusijas par

* L1dz 2030. gadam iedzivotaju lidzdaliba

2026 - 2030

Digitala kulttra un
komunikacija

tieSsaistes platforma
sekotaju skaits

pieejami

* L1dz 2027. gadam izveidota vienota
* Katru gadu par 15% pieaug socialo tiklu

* L1dz 2030. gadam >30% pasakumu digitali

2026 - 2030

sadarbiba

Regionala un starptautiska

projekti

« Katru gadu >1 Latgales méroga pasakums
* L1dz 2030. gadam Tstenoti >2 starptautiski

2026 - 2030

saglabasana

Nemateriala mantojuma

tradicijas.

* [zveidota Ludzas novada nemateriala
mantojuma karte (digitala formata).

« Katru gadu notiek vismaz 3 tematiskie
pasakumi vai festivali, kas popularizg vietgjas

2026 - 2030

Savukart, lai nodroSinatu nemateriala kultliras mantojuma saglabaSanu un nodoSanu

nakamajam paaudzem, tabula apkopoti galvenie ricibas virzieni un konkrétas aktivitates, kas atbilst

Ludzas novada kultiiras stratégijas prioritatei ‘RadoSums un mantojums’. Informacija lauj

sistematiski planot pasakumus, dokumentaciju, sadarbibu ar izglitibas iestadéem un NVO, ka ar1

amatniecibas prasmju uzturéSanu un popularizéSanu

6.4. tabula

Ricibas virzieni un aktivitates nemateriala kultiiras mantojuma saglabasanai

Ricibas virziens

Aktivitates

Sagaidamais rezultats

Mantojuma izpéete

un

Datu vakSana, intervijas ar

Izveidota un uzturéta digitala

darbnicas, dialektu konkursi.

digitalizacija vietgjiem iedzivotajiem, arhivu | Ludzas nemateriala mantojuma
materialu digitalizacija, | datubaze, pieejama sabiedribai un
sadarbiba ar muzejiem un | skolam.
pétniekiem.

Tradiciju parmantoSana | Skolu un kolektivu sadarbibas | Jauniesi aktivi iesaistiti mantojuma

un izglitoSana projekti, meistarklases, | kopSana, nodroSinata tradiciju
folkloras  dienas, radosas | parmantojamiba.

Amatniecibas

un

Tautas lietiSkas makslas studiju

Saglabatas un stiprinatas vietgjas

folkloras attistiba un folkloras kopu atbalsts, | amatniecibas un folkloras
jaunu intereSu grupu izveide, | tradicijas, veicinata to
izstades, tirdzini. atpazistamiba.
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sadarbiba

Sabiedribas iesaiste un

Kopienu
pasakumi,
kulttiras
méroga

folkloras
'Ludzas mantojuma dienas'.

un

vakari,

starpkultiiru
mazakumtautibu
Latgales
festivali,

Veicinata sabiedribas saliedétiba
un kultiiru dialogs, Ludzas novads
pozicionéts ka Latgales kulttras
daudzveidibas centrs.

Nemot véra iepriek$ tabulas defin€tos ricibas virzienus, aktivitates nemateriala kultiiras

mantojuma saglabasanai un stratégiskos uzdevumus, izstradats ricibas plans (skatit 6.5. tabulu), lai

nodroSinatu Ludzas novada kultliras nozares attistibas stratégijas mérku istenosanu. Tas veicina

novada kultiras dzives kvalitati, pieejamibu un ilgtsp&ju, ieklaujot galvenos uzdevumus, terminus,

atbildigos darbiniekus, nepiecieSamos resursus un sagaidamos rezultatus, kas lauj nodroSinat

parskatamu un mérktiecigu darbibu visos stratégiskajos virzienos. Uzdevumi strukturéti atbilstosi

stratégiskajiem virzieniem — infrastruktira, kultiiras menedzments, amatiermaksla, nematerialais

mantojums, pasakumi un kultirvésturiska vide — tad€jadi nodroSinot, ka katra prioritate tiek

sistematiski attistita un savstarpgji sasaistita ar novada kulttras kopgjo attistibu.

6.5.tabula
Ricibas plans 2026. — 2030.gadam
Uzdevums Termin$ Atbildigais Resursi Sagaidamais
rezultats

Amatierkolektivu 2026 — 2030 Ludzas novada | Pasvaldiba, Nodrosinata
atbalsta programma KC, kolektivu | VKKEF, kolektivu  ilgtsp€ja,
(jauni terpi, vaditaji sponsori saglabatas tradicijas
koncertizbraukumi)
Nemateriala 2026 - 2030 Ludzas novada | Pasvaldiba, Saglabatas un
kulttras KC, folkloras | projekti, NVO | jaunajam paaudzém
mantojuma kopas nodotas kulttiras
dokumentéSana un vertibas un latgaliskas
latgalisko tradiciju tradicijas
popularizésana
Darbinieku Katru gadu Ludzas novada | PaSvaldiba, ES | Paaugstinata
profesionalas KC vadiba fondi darbinieku
kapacitates celSana profesionalitate ~ un
(seminari, prestizs
pieredzes apmaina)
Jaunu kultliras un | 2026 - 2030 Ludzas novada | PaSvaldiba, Daudzveidigs
sporta  pasakumu KC, partneri sponsori pasakumu
formatu ievieSana piedavajums
(radoSas darbnicas, dazadam auditorijam
brivdabas
aktivitates)
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Kultiirvesturisko 2026 - 2030 Attistibas ES fondi, | Saglabats

objektu restauracija nodala, KN, | VKKF, kultiirvesturiskais

un saglabasana pasvaldiba pasvaldiba mantojums un attistits
turisma potencials

Ludzas vesturiska | 2026 - 2028 Ludzas novada | Projekti, Palielinata  pilsétas

centra kulttiras KC, NVO sadarbiba  ar | kultiras un tirisma

mantojuma turisma nozari | pievilciba

popularizésanas

pasakumi

Karsavas un | 2030 Pasvaldiba, Pasvaldiba, ES | Atjaunota vesturiska

Zilupes vésturiskas KN, partneri fondi vide un wuzlabota

apbiives mazpilsétu pievilciba

saglabasana un

popularizéSana

Digitalas 2026 - 2030 Ludzas novada | Pasvaldiba, Palielinata

komunikacijas KC, Attistibas | projekti sabiedribas  iesaiste

uzlaboSana un nodala un pasakumu

marketinga apmekl&jums

aktivitates
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7. STRATEGIJAS REZULTATU NOVERTESANA

Ludzas novada kultiiras nozares attistibas stratégija ir orient€ta uz pozitivam parmainam
kultiiras joma, nodrosinot kultiiras produktu un pakalpojumu teritorialo pieejamibu un sekméjot
iedzivotaju lidzdalibas iesp€jas visa novada teritorija. Strat€gija paredz ari kultliras nozares
parvaldibas profesionalu attistibu. Svarigi stratégijas virzieni:
profesionalas makslas pieejamibas saglabasana un attistiba;
kultiiras mantojuma izmantoSana un pilnveide;
amatiermakslas kolektTvu atbalsts un attistiba;
jaunas tradicijas un radoSas iniciativas, kas stiprina iedzivotaju piederibas sajiitu novadam.

Ludzas novada kulttras stratégijas rezultati tiks noverteti, izmantojot gan kvantitativos, gan
kvalitativos raditajus, kas lauj objektivi izmérit pasakumu apjomu, sabiedribas iesaisti, kolektivu
aktivitati un mérku sasniegSanu, ka arT novertét stratégijas ietekmi uz novada kultiiras attistibu
kopuma.

Kvantitativie raditaji, péc kuriem tiks noteikti stratégijas rezultati:

1) Petijumu un iedzivotaju aptauju skaits;

2) Kultiiras infrastruktiiras un materialtehniskas bazes projektu skaits;

3) Kulturas pasakumu un to apmekl&taju skaits;

4) Kultiiras tiirisma objektu skaits un apmeklI&jums;

5) Brivpratigo paligu skaits pasakumu organizéSana;

6) Novada méroga kulturas pasakumu skaits un jauno tradiciju Tpatsvars;

7) Amatiermakslas kolektivu un pasfinansé€to kolektivu skaits un sastavs;

8) Darbinieku apmacibu skaits profesionalas kvalifikacijas celSanai;

9) Istenoto projektu skaits ar argjiem finanSu avotiem;

10) Pasvaldibas atbalstito iedzivotaju iniciativu skaits kultiiras joma;

11) Profesionalas makslas pasakumu skaits;

Kvalitativie raditaji:

1) ledzivotaju vert€jumi aptaujas;

2) Novada makslinieku un kolektivu radoSie panakumi (skates, konkursi u.c.);

3) Pozitivas atsauksmes par novadu Latvijas medijos un socialajos tiklos;

4) Nemateriala mantojuma saglabasana.
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Ludzas novada kultiiras attistibas stratégija 2026. - 2030. gadam ir orientéta uz lidzsvaru
starp tradiciju saglabasanu un inovaciju ievie$anu kultiras dziveé. Stratégija noteiktie merki un
ricibas virzieni nodroSina, ka kultiras telpa klust pieejamaka visam sabiedribas grupam,
daudzveidigaka gan saturiski, gan formali, un iedzivotajiem saistoSaka, piedavajot aktivitates gan
tradicionalajas amatiermakslas formas, gan rado$os un miisdienigajos pasakumos. Ipass uzsvars
tiek likts uz amatierkolektivu atbalstu, vinu radosas darbibas attistibu un repertuara dazadoSanu, ka
arl uz infrastruktiiras uzlaboSanu, kultiiras objektu modernizaciju, profesionalas makslas
pieejamibu un sabiedribas iesaistes veicinasanu.

Stratégijas istenoSana bitiska nozime ir cieSai sadarbibai starp paSvaldibu, valsts
institlicijam, nevalstiskajam organizacijam, izglitibas iestadém, kultiras un radoSajiem
kolektiviem, ka arf pasiem iedzivotajiem. Sada integréta pieeja lauj nodroinat pasakumu
koordinaciju, optimalu resursu izmantoSanu un ilgtspgjigu kulturas darbibu. Meérktiecigi stenojot
planotos uzdevumus, Ludzas novads stiprinas savu lomu ka kultiiras centru, kas veicina iedzivotaju
lepnumu par vietgjo kulttiru, socialo saliedétibu un kopienas aktivu lidzdalibu, vienlaikus palielinot
novada atpazistamibu Latvijas un starptautiska méroga.

Strat€gijas TstenoSana paredz arl sistematisku rezultatu monitoringu, izmantojot
kvantitativus un kvalitativus raditajus, kas lauj izvertét pasakumu apjomu, sabiedribas iesaisti,
amatierkolektivu aktivitati, nemateriala mantojuma saglabaSanu un rado$o iniciativu ietekmi. Tas
nodroSina parskatamibu, efektivitati un pielagojamibu nakotnes attistibas vajadzibam, veidojot
kulturas vidi, kur tradicijas un inovacijas savstarp€ji papildina viena otru, stiprinot Ludzas novada

identitati un kultiiras mantojumu.
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