Ludzas novada pasvaldibas domes priekSsedetaja
ievadzinojums

Pasvaldibas darbibas finansialo pamatu veido budzets, kas kalpo ka instruments
paSvaldibas autonomo funkciju izpildes nodroSinasanai, ekonomisko un socialo
vajadzibu sabalans€Sanai, ka ar1 paSvaldibas teritorijas ilgtermina attistibai. Ludzas
novada pasvaldibas 2026. gada budZeta planosana ka prioritate ir izvirzita ilgtermina
finan3u stabilitates nodrosSinasana.

2026. gada pasvaldibas budzets ir izstradats saskana ar speka esoSajiem
normativajiem aktiem un valsts budzeta ietvaru. To biitiski ietekme gan ar€jie faktori -
valsts nodoklu politika, makroekonomiskie raditaji, paSvaldibu finansu izlidzinaSanas
aprékini un 2025. gada pienemtais Pretmobilitates infrastruktiiras izveides likums -, gan
ieksgjie faktori, tostarp minimalas algas pieaugums un pakalpojumu izmaksu kapums.
Sie apstakli nosaka nepieciesamibu péc sabalansétas resursu plano$anas, lai
nodroSinatu pamatfunkciju izpildi, investiciju projektu istenoSanu un ilgtspgjigu
novada attistibu.

Pasvaldibas darbiba ir versta uz efektivu, tiesisku, atklatu un ilgtsp&jigu
parvaldibu, nodro$inot lidzsvarotu pakalpojumu pieejamibu un Ludzas novada
attistibas merku TstenoSanu saskana ar Ludzas novada Attistibas programmu 2021.—
2027. gadam, Ricibas planu, Investiciju planu 2021.-2027. gadam un Ludzas novada
ilgtspgjigas attistibas stratégiju 2021.—2037. gadam.

Izstradajot 2026. gada budzetu, Ludzas novada pasvaldiba ir noteikusi galvenas
attistibas jomas un planojusi pieejamos resursus atbilstos§i novada prioritatem,
nodroSinot paSvaldibas iestazu darbibu un investiciju projektu istenoSanu. Par
prioritattm noteikta izglitibas attistiba, sociala aizsardziba un energoefektivitate.
Vienlaikus tiks turpinati ieguldijumi novada kopg&ja attistiba, tostarp celu
infrastruktiras uzlaboSana, uznémeéjdarbibas veicinasana, kultliras un sporta jomas
attistiba, ka ari sabiedriskas kartibas, iedzivotaju droSibas un civilas aizsardzibas
nodroS§inaSana. Papildus tiks turpinata autobusu parka sakartoSana, nodroSinot droSus
un kvalitativus skolénu parvadajumus, paredzot tris jaunu autobusu iegadi.

2026. gada kopgjie izdevumi planoti 48.456 milj. EUR apmeéra. Lielako dalu
budZeta veido izglitibas jomas izdevumi — 38.77% jeb 18,784 milj. EUR. Papildus
valsts finans€jumam pasvaldiba nodrosina piemaksas profesionalas ievirzes makslas,
miizikas un sporta skolu pedagogu darba likmém, sekmgjot atalgojuma konkurétsp&ju
un izglitibas kvalitati novada.

Ludzas novada paSvaldiba turpina lidzsvarot atalgojuma sisteému, palielinot
darbinieku ménesalgas saskana ar Valsts un paSvaldibu institliciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likumu, atbilstoS§i amata pienakumiem, atbildibai un darba
rezultatiem, veicinot taisnigu atlidzibu, motivaciju un pasvaldibas institticiju stabilitati.
Vienlaikus tiek pilnveidota izdevumu strukttira un uzlabota pakalpojumu kvalitate.

Nemot veéra valstt esoSo ekonomisko situaciju un tas ietekmi uz pierobezas
iedzivotaju labklajibu, Ludzas novada paSvaldiba socialo aizsardzibu saglabajusi ka
vienu no nemainigajam prioritatém, socialajai jomai budZeta planojot 8,451 milj. EUR
jeb 17,44% no kop€jiem izdevumiem. Bazes izdevumi palielinajusies sakara ar
minimalas algas paaugstinaSanu un cenu pieaugumu pakalpojumiem. Lai gan dotacija
no Pasvaldibu finanSu izlidzinasanas fonda palielinajusies uz 1,077 milj. EUR un
pierobezas stiprinasanai pieskirti lidzekli 987 164 EUR apmeéra, izdevumi kopuma
palielinajusies par 3,102 milj. EUR. Brivo naudas lidzeklu atlikums gada beigas bija
2335542 EUR, kas, salidzinot ar 2025. gadu, ir samazinajies par 351 268 EUR,
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vienlaikus nodroSinot iesp&ju izveidot sabalansétu budzetu un segt nepiecieSamos
izdevumus.

Turpinot ieguldijumus sabiedribas labklajiba, Ludzas novada pasvaldibas 2026.
gada budzeta paredzeti izdevumi izglitibas un jaunatnes atbalsta pasakumu Tstenosanai.
Planots turpinat nodrosSinat bezmaksas &dinaSanu mazaizsargatajam iedzivotaju
grupam, ka ari sniegt dal€ju finansialu atbalstu pargjiem izglitojamajiem saskana ar
paSvaldibas saistoSajiem noteikumiem. Budzeta paredzets finans€jums stipendiju
pieSkirSanai vidusskoléniem par labam macibu sekmém, jaunieSu vasaras
nodarbinatibas pasakumu lidzfinans€Sanai un brivpratigo iniciativu atbalstam.

Ar1 2026. gada Ludzas novada paSvaldiba turpinas investét infrastrukttiras
attisttba un Tistenot projektus, piesaistot finans€jumu un nodroSinot iedzivotaju
ekonomiskas, socialas un kultiiras vajadzibas. Projektu 1stenosana ipasa uzmaniba tiks
pievérsta uznémejdarbibas vides uzlaboSanai, celu un ielu sakartoSanai, izglitibas
infrastruktiiras un vides pieejamibas nodroSinasanai, publiskas artelpas attistibai un
drosibas infrastruktiiras pilnveidei, veicinot dzives vides kvalitates uzlabosanu. Tiks
istenoti gan uzsaktie projekti, gan jaunas iniciativas, vienlaikus apzinot nakotnes
ieceres un izstradajot tehnisko dokumentaciju, lai nodroSinatu augstas gatavibas
projektus finans€juma piesaistiSanai. Gada sakuma apstiprinats ari ped€jo gadu
apjomigakais projekts — daudzdzivoklu dzivojamas majas biivnieciba Ludza, kas biis
nozimigs izaicinajums pasvaldibai un sekmes novada dzives vides uzlabosanu.

Energoefektivitates uzlabosana ir svarigs solis, lai nodrosinatu ilgtsp&jigu
attistibu, samazinatu izmaksas un veicinatu vides aizsardzibu. 2026. gada Ludzas
novada pasvaldiba turpinas Tstenot iesaktos pasakumus, ieguldot finansg€jumu
energoefektivos risinajumos - apgaismojuma nomaind uz LED gaismekliem,
siltumapgades uzlabojumos, saules panelu uzstadiSana. Tiks ieviesti ari siltumenergijas
ekonomijas pasakumi vairakas paSvaldibas iestades, izmantojot automatiskas vadibas
sisteémas un digitalas tehnologijas.

Pagvaldiba ik gadu sniedz iedzivotajiem iesp&ju sanemt Iidzfinans€jumu dazadu
iniciativu 1stenoSanai, tostarp daudzdzivoklu maju pagalmu labiekartoSanai, vesturiska
centra €ku atjaunoSanai, uznémeéjdarbibas attistibai, energoefektivitates pasakumiem,
ka arT nevalstisko organizaciju projektu un pasakumu istenosanai, veicinot sabiedribas
lidzdalibu un piederibas sajttu. 2026. gada budzeta lidzdalibas projektu istenoSanai
paredzéti 30 000 EUR, nodroSinot iedzivotajiem iesp&ju tieSi iesaistities l€mumu
pienemsana.

Sabiedribas droSiba ir viena no bitiskakajam pamatvajadzibam, un tas
nodro§inasana ir nozimigs paSvaldibas uzdevums. 2026. gada paredzets palielinat
Ludzas novada Pasvaldibas policijas darbinieku skaitu, pienemot civilas aizsardzibas
specialistu, ka arT turpinat iesaisti civilas aizsardzibas pasakumos, projektos un
infrastruktiiras attistiba, stiprinot iedzivotaju droSibu un noturibu.

2026. gada nozimigakais izaicinajums bils skolu reforma, reorganizgjot Ludzas
pilsétas vidusskolu un Ludzas 2. vidusskolu vienota Ludzas vidusskola. Vienlaikus
planots iesaistities Eiropas Savienibas finans€tajos projektos izglitibas infrastruktiiras
modernizacijai un izglitibas kvalitates paaugstinasanai, nodroSinot misdienigus
macibu apstaklus novada skoléniem.

Ludzas novada paSvaldibas 2026. gada budzets ir izstradats, balstoties uz
atbildigas finansu parvaldibas principiem, strategisku resursu izmanto$anu un
ilgtspgjigas attistibas merkiem. BudZets ir sabalanséts, saglabajot pasvaldibas attistibas
iesp€jas ar1 ekonomisko izaicinajumu apstaklos. Ta planoSanas mérkis ir nodroSinat
finanSu lidzeklu efektivu izmantoSanu, veicinot izglitibas attistibu, stiprinot socialo
aizsardzibu, sabiedribas droSibu un infrastruktiru, ka ari veidojot ekonomisku
stabilitati un uzlabojot novada iedzivotaju dzives kvalitati.
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Ludzas novada socialekonomiskais raksturojums

Ludzas novads atrodas Latvijas austrumu dala — Latgales regiona, un tam
raksturiga izteikti lauku tipa apdzivotibas struktiira ar salidzinoSi nelielam pilsétam.
Novada administrativaja teritorija ietilpst tris pilsétas — Ludza, Karsava un Zilupe — un
22 pagasti: Blontu, Brigu, Ciblas, Cirmas, GoliSevas, Isnaudas, Istras, Lauderu,
Lidumnieku, Malnavas, Mezvidu, Mérdzenes, Nirzas, Nuksu, Pasienes, Pildas, Purenu,
PuSmucovas, Rundénu, Salnavas, Zalesjes un Zvirgzdenes. Novada kopgja platiba ir 2
412 km?, no kuriem pagasti aiznem 2 392,76 km?, bet pilsétas — 19,24 km?. Novada
administrativais centrs — Ludzas pilséta.

Saskana ar Centralas statistikas parvaldes datiem, Ludzas novads péc
iedzivotaju skaita ir ceturtais lielakais Latgales planoSanas regiona. 2025. gada novada
dzivoja 20336 pastavigie iedzivotaji, no kuriem 36 % bija Ludzas pilséta, 9 % —
Karsava, 6 % — Zilupe, bet 47 % — lauku teritorijas. Novada kopéjais iedzivotaju
blivums bija aptuveni 8,4 iedzivotaji uz km?, kas atspogulo izteikti lauku raksturu un
relativi zemu apdzivotibu, uzsverot izaicinajumus pakalpojumu pieejamibas un
teritorijas attistibas nodroSinasana.

Novada socialekonomisko attistibu biitiski ietekme& demografiskie procesi, ipasi
iedzivotaju skaita samazinasanas un novecoSanas. No 2023. Iidz 2025. gadam gan
pilsétas, gan lauku teritorijas tiek noverota konsekventa iedzivotaju skaita
samazinaSanas, kas tiesi ietekmé darba tirgu, pakalpojumu pieejamibu, infrastruktiiras
uzturéSanas iesp&jas un pasvaldibas fiskalo kapacitati (skatit 1. un 2. attelu).
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1.attels. Iedzivotaju skaits Ludzas novada lauku teritorijas un pilsétas 2023. —
2025. gada Avots: Centrala statistikas parvalde (CSP), 2025. gads

Lauku teritorijas divu gadu laika iedzivotaju skaits samazinajies par 1 169
personam, ko galvenokart nosaka migracija uz pilsétam vai arvalstim, ka ar1 dabiska
iedzivotaju skaita samazinasanas. Relativi lielakais iedzivotaju skaita kritums pilsétas
noverojams Zilup€, noradot uz ierobezotam nodarbinatibas iesp&jam un paaugstinatu
migracijas intensitati.

Depopulacijas process lauku teritorijas nav vienmerigs — ta intensitate atskiras
starp pagastiem un tiek ietekmé&ta no attaluma Iidz attistibas centriem, nodarbinatibas
iesp&jam, infrastruktiras pieejamibas un socialekonomiskajiem apstakliem.
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Pagastu Itmeni demografiska situacija ir nevienmériga, tomér dominé
iedzivotaju skaita samazinasanas. Straujakais kritums fiksets Blontu (—45), Zalesjes (—
62), Mezvidu (—41), NukSu (-20) un GoliSevas (-25) pagastos. Taja pasa laika
atseviSkos pagastos, pieméram, Isnaudas (+10), Pasienes (+4), Purenu (+3) un Salnavas
(+23), iedzivotaju skaits saglabajas stabils vai nedaudz palielinas, ko nosaka labaka
infrastruktiira, aktivaka saimnieciska darbiba un gimeném draudzigaka vide (skatit 2.
attslu).

2024 m2025

2.attéls. Iedzivotaju skaits Ludzas novada pagastos, 2024. — 2025. gads
Avots: CSP, 2025.

Vertgjot situaciju kopuma, konstatjama ilgstoSa un strukturala iedzivotaju
skaita samazinaSanas Ludzas novada administrativaja teritorija. Laika posma no 2021.
lidz 2025. gadam iedzivotaju skaits samazinajies par aptuveni 6,6%, kas apliecina
noturigu demografiskas lejupslides tendenci (skatit 3. att€lu). Min&tas demografiskas
izmainas negativi ietekmé pasvaldibas fiskalo kapacitati, samazinot nodoklu ienémumu
potencialu un vienlaikus palielinot spiedienu uz publisko pakalpojumu un
infrastrukttras uzturéSanas izmaksam.

22000 1777
. ’ 21325
21162 .coeee s i
21000
20736
20500 20336
20000 I
19500
2021 2022 2023 2024 2025

3. attéls. Iedzivotaju skaita izmainas Ludzas novada laika posma no 2021. lidz
2025. gadam Avots: CSP, 2025.

Analizgjot iedzivotaju skaita un darbspé&jas vecuma iedzivotaju dinamiku laika

posma no 2021. lidz 2025. gadam, konstatéjams, ka Ludzas novada samazinas gan
Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



kopgjais iedzivotaju skaits, gan darbsp&jas vecuma iedzivotaju Tpatsvars. ST tendence
dalgji skaidro bezdarba Iimena samazinasanos, jo darbasp€ka piedavajums saruk
straujak neka pieprasijums. Vienlaikus bezdarba Itmenis Ludzas novada saglabajas
butiski augstaks neka vid€ji valsti, kas norada uz strukturalam problémam darba tirg,
tostarp ierobezotam nodarbinatibas iesp€jam, zemu ekonomisko aktivitati un
neatbilstibu starp darbaspéka piedavajumu un pieprasijumu (skatit 4. att€lu).
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4. attels. Iedzivotaju skaita un bezdarba Iimena attieciba Latvija un Ludzas
novada laika no 2022. gada Iidz 2025. gadam Avots: CSP, 2025.

Bezdarbnieku struktiira bitisku patsvaru veido ilgstoSie bezdarbnieki un
personas pirmspensijas vecuma, kuru iespéjas atgriezties darba tirgii ir ierobeZotas. Sis
mérkgrupas raksturo paaugstinats socialas atstumtibas risks un ierobezotas
nodarbinatibas iespgjas. Lai veicinatu §o personu integraciju darba tirgli un mazinatu
bezdarba ilgtermina ietekmi uz socialekonomisko situaciju novada, Nodarbinatibas
valsts agentira nodro$ina individualu darba mekléSanas atbalstu, profesionalas
apmacibas, kvalifikacijas paaugstinasanas iesp&jas un apmacibas darba vieta pie darba
devgja (skatit 1. tabulu).

1. tabula
Bezdarbnieku sadalijums pa kategorijam Ludzas novada
Uz Uz Uz Uz Uz Uz
01.01.2021. | 01.01.2022. | 01.01.2023. | 30.11.2023. | 30.11.2024. 30.11.2025.
Bezdarba Iimenis 19.5% 17.4% 13.7% 13% 11,30% 11.9%
Bezdarbnicku 2541 2434 2038 1748 1480 1363
skaits
Sievietes 1303 1213 1011 909 768 697
Viriesi 1238 1221 1027 839 712 666
;ume“ vee. 15- 105 89 88 56 63 68
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Ilgstosie
bezdarbnieki 1704 1605 1151 1090 792 709
(1 gads un vairak)

Cilveki
pirmspensijas 561 562 461 388 369 321
vecuma

Avots: Nodarbinatibas valsts agentiira (NVA), 2025.gads

Vairakus gadus péc kartas Ludzas novada paSvaldiba turpina aktivi piedalities
Nodarbinatibas valsts agentiiras istenotaja aktivaja nodarbinatibas pasakuma “Algoti
pagaidu sabiedriskie darbi”. Projekta ictvaros NVA registrétam personam, kuras vélas
stradat, bet nevar atrast piem&rotu un pastavigu nodarbinatibu, tiek nodrosinata iesp&ja
veikt darbus pasSvaldibas izveidotajas pagaidu darba vietas, iegiistot vai uzturot darba
iemanas. 2026. gada §1 pasakuma ietvaros planots ik menesi nodarbinat 72
bezdarbniekus.

Darba tirgus Ludzas novada galvenokart orientéts uz zemak kvalificétam
profesijam, tostarp paligstradniekiem, pardev&jiem, kravas automobilu vaditajiem,
mezZstradniekiem un pavariem. Sada nodarbinatibas struktiira veicina augsti kvalificétu
un jaunieSu aizplGSanu uz citam Latvijas teritorijam vai arvalsttim p&c augstakas
izglitibas ieglisanas, samazinot novada darbaspgjas resursus un ilgtermina ietekméjot
ekonomisko attistibu.

Raksturojot uznémeéjdarbibas aktivitati Ludzas novada, pedgjos gados ta bijusi
svarstiga. Laika posma no 2021. lidz 2024. gadam likvidéto uznémumu skaits
parsniedza registréto, liecinot par ilgstoSu nestabilitati un ierobezotam uznéméjdarbibas
iespgjam. Savukart 2025. gada jauno uzn€mumu skaits (62) parsniedza likvidéto
uzpémumu skaitu (44), noradot uz uzpéméjdarbibas aktivitates atjaunoSanos un
uzlabotu ekonomisko noskanojumu (skatit 5. attelu). ST tendence rada
priekSnoteikumus turpmakai uznémeéjdarbibas attistibai, pie nosacijuma, ka ta tiks
atbalstita ar meérktiecigam iniciativam vietgjas ekonomikas un uznémeéjdarbibas vides
attistiba.
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5. attéls. Uznémumu registracijas un likvidacijas dinamika Ludzas novada laika
posma no 2021. — 2025. gadam Avots: SIA “Lursoft”

Analizgjot subjektu registracijas datus, konstat€jams, ka sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu (SIA) ir domingjosa uzneme€jdarbibas forma, kas apliecina
uznémé&ju veélmi darboties strukturéta un juridiski drosa videé. P&c neliela jauno
uznémumu skaita krituma 2023.-2024. gada, 2025. gada novérojams bitisks
pieaugums, noradot uz uzneméjdarbibas vides aktiviz€Sanos un tas pielagoSanos
mainigajiem ekonomiskajiem apstakliem. Individualo komersantu skaita svarstibas
atspogulo piesardzigu atticksmi pret pasnodarbinatibu, savukart zemnieku saimniecibu
paradiSanas pédgjos gados liecina par pakapenisku interesi un investiciju aktivitati
lauksaimniecibas sektora (skatit 6. attélu). Sie procesi liecina par pakapenisku
uznéméjdarbibas struktiiras diversifikaciju un potencialu turpmakai ekonomiskajai
attistibai novada.
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6. att€ls. Subjektu registracijas dinamika sadalijuma pa tiesiskajam formam no
2022. - 2025. gadam Avots: SIA “Lursoft”

Ludzas novads saskaras ar ilgstoSu iedzivotaju skaita samazinaSanos, augstu
bezdarbu un ierobezotam darba tirgus un fiskalajam iesp&am. Taja pasa laika
uznémejdarbibas aktivitates atjaunoSanas un infrastruktiras attistiba rada potencialu
novada ekonomikas stabilizacijai un ilgtermina attistibai, ja tiks Tstenotas merktiecigas
atbalsta iniciativas.
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LUDZAS NOVADA PASVALDIBAS DOMES UN
ADMINISTRACIJAS STRUKTURA

Ludzas novada pasvaldibas administrativais centrs ir Ludzas pilséta. Dome

sastav no 15 (piecpadsmit) deputatiem. Lai nodroSinatu savu darbibu un izstradatu
domes Iémumprojektus, dome no paSvaldibas deputatiem ievel&jusi pastavigas
komitejas:

1. finanSu komiteju 5 (piecu) loceklu sastava;

2. socialo, izglitibas un kultiiras jautajumu komiteju 5 (piecu) loceklu sastava;

3. teritorialo un attistibas komiteju 5 (piecu) loceklu sastava.

Pasvaldibas dome izveidojusi $adas iestades, kas darbojas uz domes apstiprinatu
nolikumu pamata:
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Ludzas novada paSvaldibas centrala administracija;
Karsavas pilsétas parvalde;

Zilupes pilsetas un Zalesjes pagasta apvieniba;

Blontu, Ciblas, Lidumnieku, Pusmucovas un Zvirgzdenes pagastu apvieniba;
Brigu, Nirzas un Lauderu pagastu apvieniba;

Isnaudas un Cirmas pagastu apvieniba;

Istras, Rundénu un Pasienes pagastu apvieniba;

Istras, Rundénu un Pasienes pagastu apvieniba;

Pildas, NukSu un Purenu pagastu apvieniba;

Salnavas un Mezvidu pagastu apvieniba

Ludzas novada Izglitibas parvalde;

Ludzas pilsétas pirmsskolas izglitibas iestade ,,Namins$”;
Ludzas pilsétas pirmsskolas izglitibas iestade ,,Pasacina”;
Ludzas pilséetas pirmsskolas izglitibas iestade ,,Rukitis”;
Istras pagasta pirmsskolas izglitibas iestade;

Brigu pagasta pirmsskolas izglitibas iestade;

Blontu pagasta pirmsskolas izglitibas iestade;

Zilupes pirmsskolas 1zglitibas iestade;

Karsavas pilsétas pirmsskolas izglitibas iestade “Taurenitis”;
Malnavas pagasta pirmsskolas izglitibas iestade “Sienazitis”;
. Mezvidu pagasta pirmsskolas izglitibas iestade “Saulite”;
Ludzas pilsétas vidusskola;

Ludzas 2.vidusskola;

Karsavas vidusskola;

Zilupes vidusskola;

Ciblas pamatskola;

Pildas pamatskola;

Merdzenes pamatskola;

Ludzas novada Sporta skola;

J. Soikana Ludzas makslas skola;

Ludzas Miizikas pamatskola;

Zilupes Miizikas un makslas skola;

Karsavas Miuzikas un makslas skola;

Ludzas novada B&érnu un jaunieSu centrs;

Ludzas novada Socialais dienests;

Ludzas novada Barintiesa;

Ludzas novadpé&tniecibas muzejs;

Ludzas novada tarisma centrs;

Ludzas novada Kultiras centrs;

Ludzas novada bibliotéka;
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41. Ludzas novada Socialas apriipes centrs “Ludza”;
42. Pansionats “Miismajas’;
43. Ludzas novada v&léSanu komisija.

Pasvaldibas administracijas funkcijas pilda pasvaldibas iestade “Ludzas novada
paSvaldibas centrala administracija”, kas nodroSina Domes pienemto 1émumu izpildi,
organiz€ pasvaldibas parvaldibu, Domes lémumprojektu sagatavosanu un to virzibu,
parvaldes vienibu darba organizéSanu, atbild par normativo aktu ievéroSanu un to
pieméroSanu pasvaldibas darba un ta sastav no:

1. Administrativas nodalas;

Attistibas un planoSanas nodalas;
Buvvaldes;

Dzimtsarakstu nodalas;

FinanS$u un gramatvedibas nodalas;
Juridiskas nodalas;

Informacijas tehnologiju nodalas;
Nekustama 1pasuma parvaldibas nodalas;
Pasvaldibas policija.

LWLk WD

Pasvaldibas centralas administracijas vaditajs ir Ludzas novada pasvaldibas
izpilddirektors.

Pasvaldibas centrala administracija darbojas uz domes apstiprinata nolikuma
pamata. Centralas administracijas struktirvienibas darbojas, pamatojoties uz
paSvaldibas centralas administracijas nolikumu un Ludzas novada pasvaldibas
izpilddirektora apstiprinatiem centralas administracijas strukturvienibu nolikumiem.

Pasvaldiba ir kapitala dalu turétaja Sadas kapitalsabiedribas:

1. sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,LNS pakalpojumi”;

2. sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Ludzas medicinas centrs”;

3. sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Karsavas slimnica”;

4. sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Zilupes veselibas un socialas apriipes
centrs”;

5. sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “ALAAS”.

Pasvaldiba ir dalibnieks $adas biedribas (nodibinajumos):
1. biedriba ,,Latvijas Pasvaldibu savieniba”;
2. biedriba ,,Latgales regiona attistibas agenttra”;
3. biedriba “Ludzas rajona partneriba”
4. biedriba “Latvijas Barintiesu darbinieku asociacija”;
5. biedriba “Eiroregions “Livonija’”;
6. biedriba “Regionalo attistibas centru apvieniba”;
7.biedriba “Latvijas Bibliotekaru biedriba”;
8.biedriba “Latvijas tiirisma informacijas organizaciju asociacija
LATTURINFO*”;
9. biedriba “Latvijas lauku turisma asociacija “Lauku celotajs””
10. biedriba “Latvijas Handbola federacija”;
11. biedriba “Latvijas Futbola federacija”;
12. biedriba “Latvijas SvarcelSanas federacija”;
13. biedriba “Latvijas Vieglatlétikas savieniba”;
14. biedriba “Latvijas Sporta deju federacija”;
15. Biedriba “Latvijas Sporta izglitibas iestazu Direktoru padome”
16. biedriba “Latvijas Muzeju biedriba”;
17. biedriba “Starptautiskas muzeju padomes Latvijas Nacionala komiteja”
18. biedriba "Skolu muzeju biedriba".
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Atsevisku paSvaldibas funkciju pildiSanai dome ir izveidojusi:
1. Komisijas:

1.1. Apbalvojumu komisiju,

1.2. Administrativa komisiju;

1.3. Atbalsta sportam veicinasanas pieteikumu izveértéSanas komisiju;

1.4. Administrativo aktu stridu komisiju;

1.5. Dzivojamo maju privatizacijas komisiju;

1.6. Iepirkumu komisiju;

1.7. IpaSuma atsavina$anas komisiju;

1.8. Dzivoklu komisiju;

1.9. Starpinsitucionalas sadarbibas grupa bérnu tiesibu aizsardzibas joma;

1.10. Etikas komisiju;

1.11. Uznémgéjdarbibas licencéSanas komisiju;

1.12. Darjjumu ar lauksaimniecibas zem&m tiesiskuma izvert€Sanas
komisiju;

1.13. Nekustamo Tpasumu komisiju;

1.14. Medibu koordinacijas komisiju;

1.15. IntereSu izglitibas programmu licencéSanas un neformalas izglitibas
programmu 1stenoSanas atlauju izsniegSanas komisiju;

1.16. Ludzas novada sabiedrisko organizaciju Iidzfinans€juma pieskirSanas
komisiju;

1.17. Zvejas licencéSanas komisiju,

1.18. Ludzas novada domes Jaunatnes lietu konsultativa komisiju.

2. Padomes:
2.1. Uzpémegju konsultativo padomi;
2.2. Tradicionalo konfesiju konsultativo padomi;
2.3. ledzivotaju padomes;
2.4. JaunieSu padomi.

Ludzas novada paSvaldibas budZets

Ludzas novada pasvaldibas budZets 2026.gadam ir dokuments, kur§ atspogulo
istermina paSvaldibas politiku un prioritates, izmantojot pasvaldibas riciba esoSos
finanSu resursus, ka art liela méra nosaka pasvaldibas struktiirvienibu ricibas planu
turpmakajam gadam. Kart€ja gada budzeta izpilde raksturo planoSanas kvalitati un
pasSvaldibas kapacitati, kuras ietekmé& ar1 ar€jie faktori, iepriek§ noteikto mérku
sasniegSana.

Ludzas novada paSvaldibas budzets 2026.gadam sastav no pamatbudzeta un
ziedojumiem un davinajumiem, ko veido attiecigas ien€mumu un izdevumu dalas.

Ludzas novada pasvaldibas 2026.gada budzeta sagatavo$anas normativa baze ir
likums ,,Par pasvaldibu budzetiem”, Pasvaldibu likums, Likums par budzetu un finansu
vadibu, Likums ,,Par valsts budzetu 2026.gadam un budzeta ietvaru 2026., 2027., un
2028.gadam”, Valsts un paSvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likums, ka arT izmainas nodoklu likumos, Ministru kabineta noteikumus un citos
normativajos aktos.

Skaitliska informacija par budZeta ien€mumiem un izdevumiem, saskana ar
budzeta klasifikaciju ir noradita Ludzas novada domes saistoso noteikumu “Par Ludzas
novada pasvaldibas budzetu 2026.gadam™ 1., 2., 3., 4. un 5. pielikumos.
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Ienemumi

Ludzas novada paSvaldibas pamatbudZeta kopéjie ienemumi prognozéti
43 316 039 EUR.

Pamatbudzetu veido nodokli (iedzivotaju ienakuma nodoklis, nekustama
ipasuma nodoklis, azartspelu nodoklis, dabas resursu nodoklis), valsts budzeta
transferti (mérkdotacijas, dotacijas paSvaldibam no LR ministriju apstiprinatam
programmam, ka ar1 dotacijas Eiropas Savienibas struktirfondu un arvalstu finansu
palidzibas projektu istenoSanai), valsts/paSvaldibu nodevu ienémumi un budzeta
iestazu ien€mumi.

2026.gada pamatbudzeta ienémumu sadalijums
= |edzivotaju ienakuma nodoklis

0,46%
= Nekustama ipasuma nodoklis

58,71%
Azartspélu nodoklis

Dabas resursu nodoklis

I|. 30,52%

0,08% 2,83%

0, 1 & n 3 1
0,28% 0,02% Pasvaldibu budzZeta transferti

= Valsts/pasvaldibas nodevas,
naudas sodi
= Paréjie nenodoklu iepnémumi

= lenémumi no 1pasumu
pardosanas
= Valsts budZeta transferti

0,96% 0,06%

= Maksas pakalpojumi un citi
ienémumi

2026.gada iedzivotaju ienakuma nodokla iep€émumi (IIN) planoti
13.221 miljoni EUR, kas, salidzinot ar 2025.gada faktisko IIN izpildi, palielinati par
0.627 miljoniem EUR.

Nekustama tpasuma nodoklu ien@mumi planoti 1.226 miljoni EUR, t.sk. kartgja
saimnieciska gada ienémumi 1.157 miljoni EUR un paradu iekas€Sana par
ieprieksgjiem gadiem 69 000 EUR.

Dotacija no paSvaldibu finanSu izlidzinaSanas fonda prognozéta 9.651 mil;.
EUR kas, salidzinot ar 2025.gada faktisko izpildi, palielinajusies par 307 131 EUR.

2026.gada pasSvaldibai pieskirta vienreizgja papildu dotacija ES argjas robeZzas
stiprinasanai 987 164 EUR, 2025.gada §1 dotacija bija 822 637 EUR.

Ieplanoti 415 tiikst. EUR ien@mumi no pasvaldibas IpaSumu pardosanas.

Ien@mumi no maksas pakalpojumiem planoti 2.630 milj. EUR, kas, salidzinot
ar iepriek$gja gada izpildi, ir par 16 143 EUR mazak. Ienémumi par vecaku maksam
planoti 76 715 EUR, ieneémumi par izglitibas pakalpojumiem — 48 894 EUR, ienémumi
par nomu un 1ri — 715 524 EUR, ienémumi par par&jiem maksas pakalpojumi -
1 789 233 EUR.

Ludzas novada pasvaldibai 2026. gada pieskirtas dotacijas:

1. 4663 206 EUR mérkdotacija pamata un vispargjas vid€jas un interesu izglitibas
pedagogu darba samaksai un valsts apdroSinasanas obligatajam iemaksam,
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2. 658 974 EUR meérkdotacija piecgadigo un seSgadigo bérnu apmaciba iesaistito
izglitibas pedagogu darba samaksai un valsts apdroSinasanas obligatajam
iemaksam,

3. 91 146 EUR meérkdotacija PII “Rukitis” izglitibas pedagogu darba samaksai un
valsts apdrosinasanas obligatajam iemaksam,

4. 2000 EUR Ukrainas civiliedzivotaju atbalstam (piemaksas pedagogiem),

5. 40000 EUR merkdotacija Ludzas novada pasvaldibas maksliniecisko kolektivu
vaditaju darba samaksai un valsts apdroSinasanas obligatajam iemaksam,

6. 6 100 EUR mérkdotacija valsts valodas apmacibas atbalstam,

7. 22 861 EUR meérkdotacija asistenta pakalpojumu nodrosinasanai izglitibas
iestades,

8. 777 482 EUR Ludzas novada mizikas un makslas skolu pedagogu darba
samaksu un valsts apdroSinasanas obligatajam iemaksam,

9. 376 023 EUR dotacija Ludzas sporta skolai pedagogu darba samaksai un valsts
apdro$inasanas obligatajam iemaksam,

10. 153 226 EUR dotacija 1.-4.klasu skolénu &dinasanai,

11. 2170 329 EUR asistentu pakalpojumu nodrosinasanai,

12. 220 952 EUR feldSeru punktu uzturéSanai,

13. 1 270 928 EUR mérkdotacija autocelu (ielu) uzturéSanai,

14. 16 658 EUR mérkdotacija klientu apkalpoSanas centru uzturésanai,
15. 43 200 EUR audzugimeném bérnu uzturnauda,

16. 15 317 EUR majas apriipe b&rniem invalidiem,

17. 1500 EUR krizes dzivoklu pakalpojuma nodroSinasanai,

18. 1500 EUR vardarbiba cietuS$am personam,

19. 259 200 EUR atbalstam bezdarba gadijuma,

20. 323 400 EUR majokla atbalstam,

21. 191 280 EUR garantéta minimala ienakuma nodroSinaSanas atbalstam,
22. 42 825 EUR Ukrainas béglu atbalstam,

23. 8 610 EUR supervizijam.

Uz 2025.gada 31.decembri izveidojies pamatbudZeta lidzeklu atlikums 4 560 565
EUR, t.sk.:

1. neizlietotas mérkdotacijas un ES fondu finans€jums 1 796 499 EUR,

2. novada pagastos daudzdzivoklu dzivojamo maju uzkrajuma fonds kopsumma
281 211 EUR,

un ziedojumu atlikums 3 218 EUR.
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Izdevumi

Ludzas novada paSvaldibas pamatbudZeta kopéjie izdevumi prognozeti
48 456 685 EUR.

2026.gada pamatbudZeta izdevumu sadalijums atbilstosi
funkcionalajam kategorijam

Izdevumu struktiira - 2026.gada plans

Veseliba; 339 261 ; 0,70% Sabiedriska kartiba un
drosiba; 211 605 ; 0,44%

Izpildvara; 5260 |

Sociala aizsardziba;
977 ; 10,86%

8451377 ; 17,44% . Vides aizsardziba;
19 760; 0,04%

Pasvaldibas teritoriju un majoklu
apsaimniekosana; 7084 288 ;
Izglitiba; 18784 540 ; 14,62%
38,77%

[
Atpata, kultara,
religija; 3265 810;
6,74%

2026.gada pamatbudZeta izdevumu sadalijums atbilstosi
ekonomiskajam kategorijam
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Izdevumu struktura - 2026.gada plans

Atlidziba 25 326 305
Preces un pakalpojumi 11 251 759
Pamatkapitala veidosana 6477 601
Socialie pabalsti 3937921
Procentu izdevumi, apkalposanas maksa 616 126

Dotacijas 361115

Transferti 485 858

2026.gada Ludzas novada pasSvaldibai butiski ir nodroS$inat:

- uzsakto novada attistibas un investiciju projektu realizaciju,
- pasvaldibas iestazu kvalitativu funkciongsanu,
-pieaugusos socialas aizsardzibas izdevumus.

2026.gada budZeta 1.pielikuma katra budZeta klasifikacijas pozicija ieklauti
pasvaldibas izveidoto iestaZu un finanséto pasakumu izdevumi kopsumma un atbilstosi
budzeta izdevumu ekonomiskajai klasifikacijai.

Klasifikacijas pozicija Visparéjas valdibas dienesti planoti izdevumi
5260 977 EUR t.sk.:
1. paSvaldibas parvaldei, deputatiem, administracijai, pilsétu un pagastu parvaldém
2 625 692 EUR,
2. klientu apkalpoSanas centriem 169 8§15 EUR,
3. aizp€émumu apkalpoSanas maksas un procentu maksajumiem Valsts kasei
645 470 EUR,
4. 1zdevumiem neparedz€tiem gadijumiem 1 820 000 EUR, t.sk. 1 700 000 EUR
algas pieaugumam visa pasSvaldiba.

Klasifikacijas pozicija Sabiedriska kartiba un drosiba planoti izdevumi
211 605 EUR t.sk.:

1. dzimtsarakstu nodalai 62 290 EUR,
2. atskurbinaSanas pakalpojumu sniegSanai 15 567 EUR,
3. paSvaldibas policijai 133 748 EUR.

Klasifikacijas pozicija Ekonomiska darbiba planoti izdevumi 5 039 067 EUR
t.sk.:

1. projektam “’Esi uznémejs Ludzas novada 2025°° 70 000 EUR,
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atbalstam jaunajiem uzpemgjiem, jaunieSu nodarbinatibai, algoto darbu
koordinatora darba samaksai 36 416 EUR,

mezsaimniecibai 7 000 EUR,

zivsaimniecibai 10 900 EUR,

Rundénu pagasta katlu majas uzturésanai 75 076 EUR,

biivvaldes uzturesanai 148 929 EUR,

auto celu wuzturéSanas tekoSiem izdevumiem un investicijas autocelu
rekonstrukcijai 4 583 433 EUR,

tirisma informacijas centru uzturésanai 107 313 EUR.

Klasifikacijas pozicija Vides aizsardziba planoti izdevumi 19 760 EUR t.sk.:
notekiidenu apsaimniekoSanai 7 630 EUR,

vides stavokla monitoringam 12 130 EUR.

Klasifikacijas pozicija Teritoriju un majoklu apsaimniekoSana planoti

1izdevumi 7 084 288 EUR t.sk.:

Nk W=

E

el i A e

—_—

b

majoklu attistibai 251 211 EUR,

novada teritorijas planoSanai un attistibai 332 629 EUR,
ielu apgaismoSanai 248 071 EUR,

novada teritoriju uzturéSanai un attistibai 5 291 856 EUR,
majoklu apsaimniekoSanai 960 521 EUR.

Klasifikacijas pozicija Veseliba planoti izdevumi 339 261 EUR t.sk.:
veselibas pieejamibas nodros§inasanai novada pagastu administrativajas
teritorijas 274 127 EUR,

projektam “’Sabiedribas veselibas veicinasana’’ 65 134 EUR.

Klasifikacijas pozicija Atpiuta, kultiira, religija planoti izdevumi 3 285 810
UR t.sk.:

sporta pasakumiem 173 990 EUR,
novada kulttiras pasakumiem 98 336 EUR,
biblioteku uzturéSanai un projektu stenosanai 1 238 648 EUR,
tautas namu uzturéSana un projektu IstenoSanai 419 859,
Ludzas novada Kultiras centra uzturesSanai 648 480 EUR,
atlidziba pasdarbibas kolektivu vaditajiem 359 844 EUR,
Ludzas novadpétniecibas muzeja uzturéSanai 249 535 EUR,
Kultiirvesturiska centra “Li¢u maja” uzturésanai 33 501 EUR,
televizijas un radio pakalpojumiem 11 597 EUR,

. izdevumam sadarbibai ar presi 30 820 EUR,

. atbalstam religiskam organizacijam, biedribam 21 200 EUR.

Klasifikacijas pozicija Izglitiba planoti izdevumi 18 784 540 EUR t.sk.:

pirmsskolas izglitibas iestazu uzturéSanai 4 846 893 EUR,

. vispargjas izglitibas iestazu uzturésanai 8§ 486 051 EUR,

intereSu un profesionalas ievirzes iestaZu uzturésanai un investicijam 3 404 487
EUR,

izglitibas iestazu dienesta viesnicu un internatu uzturésanai 155 501 EUR,
transporta dalas uzturéSanai un skolénu parvadasanai 1 083 844 EUR,
Izglitibas parvaldes uzturéSanai, izglitibas papildus pasakumiem un
transfertiem citam paSvaldibam 807 764 EUR.
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Klasifikacijas pozicija Sociala aizsardziba planoti izdevumi 8 451 377 EUR

t.sk.:

Nk W=

asistentu pakalpojumu sniegSanai 2 170 329 EUR,

socialo pakalpojumu dienas centru uzturésanai 231 436 EUR,

socialas apriipes centru uzturéSanai 1 552 040 EUR,

majas apripei 332 419 EUR,

barintiesas uzturésanai 312 189 EUR,

bezdarbnieku stipendijam 275 491 EUR,

socialas aizsardzibas izdevumi Socialam dienestam 3 577 473 EUR, t.sk.:

atbalstam, gados veciem cilveékiem 447 740 EUR,

atbalstam gimeném ar bérniem 192 840 EUR,

majokla atbalstam 1 047 000 EUR,

pabalstiem maznodroSinatam un mazaizsargatam personam 1038 211
EUR,

majas apripei bérniem invalidiem 30 634,

sociala dienesta uzturé$anai un pasakumiem 821 048 EUR.

Lai nodroSinatu budzeta iesp€jam atbilstoSas investicijas, viena no budzeta
sastavdalam ir budzeta gada ricibas plans (5.pielikums).
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Pasvaldibas aiznemumi un galvojumi

Ludzas novada paSvaldibas ilgtermina saistibu parskats (3.pielikums) parada
saistibu atmaksu summas vairaku gadu garuma.

Saskana ar noslégtajiem aiznémumu ligumiem ar Valsts kasi, 2026.gada
paredzets atmaksat aizp@mumu pamatsummas 1 843 483 100 EUR apmeéra, t.sk.
pirmstermina aizn@mumu atmaksa 61 850 EUR. 2025. gada iedzivotaju ienakuma
nodokla ien€mumu parsniegumu 147 313.43 EUR paredzéts novirzit uz valsts
aizdevumu pamatsummas maksajumu dzeSanu.

Saisttbu apmérs procentos no pamatbudzeta ienémumiem ir 9.49 %.
Turpmakajos gados saisttbu apmeérs ir lidzigs, jo pasvaldiba izmanto iesp&ju
aiznémumu pamatsummu atmaksai atlikto maksajumu lidz 3 gadiem.

Saskana ar 2025.gada noslégtajiem vid€ja termina ligumiem pasvaldiba veiks
aiznémumus $adu projektu istenoSanai:

- investiciju projektam “Liela Ezerkrasta promenades izveidoSana un krastmalas
teritorijas labiekartoSana Ludzas pilséta” 143 579 EUR,

- investiciju projektam “Pasvaldibai piederosa Valsts regionala autocela P49
Karsava -Ludza - Ezernieki posma km 29,46 - 32,82 parbiive” 157 972 EUR.

2026.gada pasvaldiba plano aiznemties lidzeklus prioritariem investiciju
projektiem:

- Kulneva ielas parbuve Ludza 430 000 EUR,

- Autobusiem skolénu parvadasanai 300 050 EUR,

un projektiem:

- Infrastrukturas sakartosana Ludzas novada uznémeéjdarbibas atbalstam 570
342 EUR,

- Zilupes vidusskolas macibu vides pilnveide kvalitativai un musdienigai
izglitibai 57 794 EUR,

- Izglitibas iestazu nodroSinajums pilnveidota vispargjas izglitibas satura
kvalitativai ievieSanai pamata un vidgjas izglitibas pakapé Ludzas novada
43 666 EUR,

- Atjaunigo energoresursu izmantoSanas veicinaSana Ludzas novada
pasvaldibas ¢kas - saules energijas risinajumu ieviesana 70 000 EUR,

- Gajéju takas izveide gar Snitkas krastiem posma no Vienibas ielas lidz
Parka ielai 88 124 EUR,

- Bridging borders: Libraries promoting social inclusion in Latvia and
Lithuania; Wind of Change 260 654 EUR,

- Videi draudziga transporta infrastruktira uzneméjdarbibas attistibai
Ludzas novada 178 450 EUR;

- Publiskas tualetes €kas novietoSana pludmalé Peldu iela 21 un Ezera
Skérsiela 4, Ludza 130 854 EUR,

- Civilas aizsardzibas aprikojuma iegade un informativo stendu uzstadiSana
Ludzas novada 77 500 EUR,

- Bérnu rotalu laukuma izbiive Liela Ezerkrasta iela Ludza 84 578 EUR,

- Pansionata "Miusmajas" virtuves atjaunoSana un materialtehniskas bazes
uzlaboSana 77 500 EUR.

Ludzas novada paSvaldibas iestazu kop€jie izdevumi no ziedojumiem
2026. gada planoti EUR 3 218 EUR, (4.pielikums).

Ludzas novada paSvaldibas domes priekSseédéetajs Edgars Mekss
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