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Ieks€ja audita planoSanas un veikSanas kartiba
Ludzas novada pasvaldiba

Izdoti saskana ar Pasvaldibu likuma 50. panta
pirmo dalu un 77. panta treso dalu, lekséja
audita likuma 3. panta otro dalu un nemot véra
lekseja  audita  profesionalds  prakses
starptautisko standartu un Etikas kodeksu', ka
ari Sponsoréto organizdiciju komitejas (COSO?)
iekséjas kontroles sistémas teoreétisko modeli

I. Visparigie jautajumi

1. Noteikumi nosaka ieksgja audita darba planoSanas, organizéSanas un veikSanas kartibu
Ludzas novada pasvaldiba (turpmak — Pasvaldiba), lai sniegtu parliecibu par PaSvaldibas
ieksgjas kontroles sistémas® darbibu un efektivitati.

2. Noteikumi tiek aktualiz€ti p€c nepiecieSamibas.

! Ieks&jo auditoru Etikas kodekss: https:/iai.lv/lv/etikas-kodekss-1.

2 The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

3 Teksejas kontroles sistema — risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopums, kura uzdevums ir
nodroSinat PaSvaldibas mérku sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu aizsardzibu, parskatu ticamibu un darbibas
atbilstibu tiesibu aktiem.
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3. Noteikumus un to grozjjumus saskano PaSvaldibas izpilddirektors un apstiprina
Pasvaldibas dome.

II. Iekséja audita darba planu izstrade

4. Pasvaldibas vai arpakalpojuma piesaistits ieks€jais auditors (turpmak — ieks$€jais auditors)
nodroSina Iek$€ja audita ilgtermina plana izstradi trim gadiem un aktualizé to péc
nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi piecos gados (Noteikumu 1.pielikums).

5. Teksgja audita ilgtermina plana izstrade ietver $adus posmus:

5.1. 1eksgja audita vides (visa iek$€ja audita darba apjoma ieklauto audit€jamo sistemu
kopuma) noteikSana un aprakstiSana;

5.2. audit&jamo sistému* prioritasu un riska pakapes noteik$ana;

5.3. parliecibas kartes sagatavoSana.

6. leksgja audita ilgtermina plans sastav no:

6.1. 1ieksgja audita vides un audit€jamo sist€ému aprakstiem;

6.2. parliecibas kartes, kas izstradata péc auditéjamo sistému prioritasu un riska pakapes
noteikSanas;

6.3. iek$gjam auditam nepiecieSamo resursu apraksta;

6.4. sasniedzamajiem raditajiem lek$€ja audita ilgtermina plana istenoSanas perioda.

7. Saskana ar Iek$gja audita ilgtermina planu ieks€jais auditors nodroSina Ieksgja audita gada
plana izstradi (Noteikumu 2.pielikums).

8. Ieksgja audita gada plana tiek ietverta auditu veikSana auditjamajas sistemas atbilstosi
Ieksgja audita ilgtermina planam, tiek noteikti plana izpildeé iesaistitie darbinieki
(Pasvaldibas vai arpakalpojuma piesaistitie darbinieki), ka arT tiek paredzets laiks:

8.1. 1eksgjo auditu rezultata izstradato ieteikumu ievieSanas uzraudzibai;
8.2. parskatu sagatavoSanai,
8.3. 1ieksgja audita planu aktualizéSanai.

9. IekSgja audita ilgtermina planu un IekS€ja audita gada planu saskano PaSvaldibas

izpilddirektors un apstiprina Pasvaldibas dome.

I11. Ieks€ja audita vides noteikSana un aprakstiSana

10. Ieksgjais auditors nodroSina iek$€ja audita vides noteikSanu jeb visu ieksg€ja audita darba

apjoma ieklauto auditgjamo sistému kopumu, kas iedalits divas grupas:
10.1. pamatdarbibas sistémas;
10.2. vadibas un atbalsta sisteémas.

11. Pamatdarbibas sisteémas, vadibas un atbalsta sist€mas ir noteiktas péc Pasvaldibu likuma un
likuma atrunatajam autonomajam funkcijam, ka ari pamatojoties uz Pasvaldibas iestazu,
kapitalsabiedribu un komisiju nolikumos, parskatos vai citos dokumentos defingtajiem
uzdevumiem.

12. Lai Pasvaldibas darbinieki un ieksgjais auditors giitu sakotng&jo prieksstatu par ieksgja audita
vidg ietverto sist€mu tvérumu, visam ieks€ja audita vide ietvertajam sist€émam tiek izstradati
apraksti (Noteikumu 3.pielikums), nosakot:

12.1. katras sistemas mérki — kapéc sistema ir izveidota un pastav;

12.2. katras sist€émas vaditdju — kurS ir galvenais atbildigais par sisttmas meérka
sasniegSanu;

12.3. iesaistitas Pasvaldibas iestades, kapitalsabiedribas, komisijas — kuras PaSvaldibas
iestades, kapitalsabiedribas un komisijas ir iesaistitas sistemas mérka sasniegS$ana;

12.4. katras sistémas nozimigakos procesus — kadi ir galvenie (nozimigakie) procesi, kuri
veicina sist€émas mérka sasniegSanu.

4 Sisteéma - savstarpéji saistitu elementu (struktira, atbildiba, procesi un Iidzekli) kopums, kas mijiedarbojas, lai
sasniegtu vienotu mérki.
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Ieksgjais auditors nodroSina sist€ému aprakstu izstradi, ka arT parrunasanu un saskanosanu
ar sistému vaditajiem (Saskanosana tiek veikta ar e-pasta starpniecibu un saskanosanas
fakta apliecinajums ir sistémas vaditaja e-pasts).

P&c nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi piecos gados ieks€jais auditors nodrosina ieksgja
audita vides un audit€jamo sist€mu aprakstu aktualiz€Sanu, nosiitot audit§jamo sist€mu
aprakstus parskatiSanai un saskanosanai sistemu vaditajiem (Saskanosana tiek veikta ar e-
pasta starpniecibu un saskanosanas fakta apliecinajums ir sistémas vaditaja e-pasts).
Ieksgja audita vide un auditgjamo sisteému apraksti ir [ek§€ja audita ilgtermina plana sadala,
lai pec plana vartu noteikt ieks$gja audita darba apjoma ieklauto auditgjamo sistemu
kopumu (Noteikumu 1.pielikums).

IV. Auditéjamo sistému prioritasu un riska pakapju noteikSana

Ieksgjais auditors organize ieks$€ja audita vide ietverto audit€jamo sist€mu noverte€sanu pec
riska faktoriem:
16.1. nepieciesama darbinieku kompetence;
16.2. nepiecieSamas informacijas un komunikacijas tehnologijas;
16.3. sistémas sarezgitiba;
16.4. krapSana, korupcija un interesu konflikts;
16.5. sistémas nozime vai ietekme uz Pasvaldibas mérku sasniegSanu;
16.6. reputacijas pasliktinasanas;
16.7. iespgjamie zaud&jumi.
Riska faktoru noveért§juma merkis ir noteikt auditu veikSanas prioritates un audit€jamo
sistému riska pakapi, kur:
17.1. augsta riska pakape — 20% sist€émas ar augstako punktu skaitu;
17.2. vidgja riska pakape — 30% sistémas;
17.3. zema riska pakape — 50% sist€mas.
Riska faktoru novertésanu veic sist€tmu vaditaji un Pasvaldibas izpilddirektors.
Novertésanas veikSanu organiz€ iek$€jais auditors, sisttmu vaditajiem un PaSvaldibas
izpilddirektoram e-pasta veida nosiitot:
19.1. riska faktoru ietekmes un varbitibas novértéSanas aprakstu (Noteikumu
4.pielikums);
19.2. sisteémas novertésanas formu (Noteikumu 5.pielikums).
Sisteémas vaditajs un PaSvaldibas izpilddirektors veic noverteSanas formas aizpildiSanu par
katru audit&jamo sisteému (Noteikumu 5.pielikums) —ar 1, 3 vai 5 punktiem novertgjot riska
faktoru ietekmi un varbiitibu (Noteikumu 4.pielikums), kur:
20.1. ietekmes novertejums ir riska faktora potenciala ietekme uz Pasvaldibas darbibu vai
sistémas darbibu;
20.2. varbiitibas novertgjums ir iespgjama varbiitiba, ka riska faktors istenosies jeb
materializ€sies tuvako 12 ménesu laika.
Sisteémas vaditajs un PaSvaldibas izpilddirektors novertéSanas formas aizpildiSanas laika
savstarp&ji nekonsultgjas, lai neietekmétu viens otra objektivitati.
Ieksgjais auditors nodrosSina atbalstu sisttmu novértéSanas laika, bet neietekmé sist€mas
vaditaju un Pasvaldibas izpilddirektora veértejumu.
Sisttmu vaditaji un PaSvaldibas izpilddirektors péc noveért§juma veikSanas ieks$€jam
auditoram e-pasta nosiita aizpilditu noveértéSanas formu.
Ieks@jais auditors péc aizpilditu novertesanas formu sanemsanas veic katras sistémas kopgja
novertejuma aprekinasanu (Noteikumu 6.pielikums).
P&c nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi piecos gados iek$&jais auditors nodroSina
audit§jamo sistemu parvert€Sanas organizéSanu, sisttmu vaditajiem un PaSvaldibas
izpilddirektoram nostitot parskatiSanai audit€jamo sistému noveértejumus (Parvertesanas
organizésana tiek veikta ar e-pasta starpniecibu un parskatiSanas fakta apliecinajums ir
sistemas vaditdaja un Pasvaldibas izpilddirektora e-pasts).
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Ieksgjais auditors var ierosinat izmainu veikSanu audit€jamo sistému prioritasu un riska
pakapes noteikSanas pieeja. Gadijuma, ja Pasvaldibas izpilddirektors un dome saskano
ierosinatas izmainas pieeja, ieks€jais auditors nodrosina Noteikumu aktualizéSanu.

V. Parliecibas kartes sagatavoSana

P&c kopgja novertgjuma aprekinasanas visam iek$gja audita vide ietvertajam sist€mam,
ieksejais auditors izstrada parliecibas karti jeb laika grafiku (Noteikumu 7.pielikums).
Atkariba no katras sisteémas sarezgitibas parliecibas kartg tiek noradits iek§€ja audita lielums
un nepiecieSamo dienu skaits, kur:

28.1. liels ieksgjais audits — no 60 Iidz 70 darba dienas;

28.2. videjs ieksgjais audits — no 40 Iidz 60 darba dienas;

28.3. mazs ieksg€jais audits — no 30 Iidz 40 darba dienas.

Ieksgjais auditors veic parliecibas kartes parskatiSanu, nemot véra citu ieks$€jo vai argjo
auditu vai parbauzu rezultatus.

Gadijuma, ja parliecibas karte tiek veikta auditu veikSanas prioritaSu maina, iek$&jais
auditors nodroSina izmainu veikSanas iemeslu dokumentgSanu, ka arT atbilstosu grozijumu
veikSanu parliecibas kart€.

Parliecibas karte ir Iek$gja audita ilgtermina plana sadala (Noteikumu 1.pielikums), lai
sniegtu skaidru prieksstatu par iek$€jo auditu veikSanas secibu.

VI. IekSeja audita planoSana

Ieksgjais auditors nodrosina ieks€jo auditu veikSanu atbilstosi Ieksgja audita gada planam.

Visus darba dokumentus iek$€jais auditors karto elektroniski ieks$gja audita lieta (visi

iekseja audita darba dokumenti tiek saglabati Pasvaldibas koplietosanas mapé).

Iek$€jo auditu uzsak ar iek$€ja audita posmu planota izpildes grafika (Noteikumu

8.pielikums) sagatavoSanu un sist€mas vaditaja informe&Sanu par iek§€ja audita uzsaksanu,

nosiitot sistémas vaditajam e-pastu (Noteikumu 9.pielikums).

PlanoSanas posma iekSgjais auditors veic audit€jamaja sisteéma ieklauto sakotn€jo procesu

noveértéjumu, lai noteiktu audita apjomu, identificétu auditjamaja sistema pastavosos

riskus un kontroles, kuras audita turpmakaja gaita nepiecieSams parbaudit un novertét, vai

tas darbojas un ir efektivas. Sakotn&jais novertejums ietver:

34.1. normativo aktu un citas informacijas, kas attiecas uz audit€jamo sist€ému, analizi;

34.2. organizatoriskas struktiiras un funkciju deleg€juma (pilnvaras, pienakumu un
atbildibas sadalijums, amatu apraksti) izverteSanu;

34.3. intervijas ar darbiniekiem par audit€jamaja sisteéma ietverto procesu norisi;

34.4. noverojumu fiksé€Sanu par darba organizéSanu, uzraudzibas procesiem, sadarbibu ar
Pasvaldibas iestadem,;

34.5. citu veikto auditu vai parbauzu atklajumu izveért€jumu;

34.6. PasSvaldiba sanemto siidzibu izvertejumu, ka art citas darbibas péc ieks€ja auditora
ieskatiem.

P&c auditg§jamas sist€émas sakotngjas noverte€Sanas, ieksgjais auditors informé sist€mas

vaditaju par jautajumiem, kas detalizeti tiks vertéti parbauzu posma, sist€mas vaditajam e-

pasta nosiitot iek$€ja audita darba planu (Noteikumu 10.pielikums).

Atbilstosi ieks$€ja audita darba planam (Noteikumu 10.pielikums) iek$€jais auditors izstrada

audit€jamas sist€émas ieks€jas kontroles sistémas novertgjumu (Noteikumu 11.pielikums),

aizpildot Noteikumu 11.pielikuma pirmas tris ailes, kuras nosaka sisteémas galvenos riskus,

raksturo kontroles vidi un nosaka nepieciesamas parbaudes metodes.

VII. Parbauzu veik§ana un rezultatu noverteSana
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Saskana ar ieks€jas kontroles sistémas novertgjumu (Noteikumu 11.pielikums), iek$&jais
auditors veic parbaudes un dokumente parbauzu rezultatus parbauzu protokola vai intervijas
protokola (Noteikumu 12.pielikums).

Ieks@jais auditors iek$gja audita veikSanas laika var sagatavot un elektroniski iesniegt
sist€émas vaditajam vai citas Pasvaldibas darbiniekam parrunasanai un precizésanai audita
konstatéjumus.

P&c parbauzu rezultatu izvért€Sanas, iekS€jais auditors aizpilda Noteikumu 11.pielikuma 4.
un 5. aili, aprakstot veiktas parbaudes un to rezultatus, secinajumus un ieteikumus ieksgjas
kontroles uzlaboSanai, ka arl noradot atsauces uz ieks€ja audita lietd ietvertajiem
pieradijumiem. Ieks€jas kontroles sisteémas novértgjuma (Noteikumu 11.pielikums) pilniga
aizpildiSana tiek uzskatita par iek$€ja audita parbauzu posma noslégumu.

VIII. Zinosana un iekseja audita noslegums

P&c ieksgja audita parbauzu posma nosléguma un atbilstosi ieks€ja audita posmu planotaja
izpildes grafika noraditajiem terminiem (Noteikumu 8.pielikums) iekS€jais auditors
sagatavo 1ieks$€ja audita zinojuma projektu (Noteikumu 13.pielikums) un ieteikumu
ievieSanas grafika projektu (Noteikumu 14.pielikums).

Péc ieksgja audita zinojuma projekta un ieteikumu ievieSanas grafika projekta

sagatavosanas, iekS€jais auditors organiz€ saskanoSanas sanaksmi ar sistémas vaditaju un

citiem Pasvaldibas darbiniekiem, uz kuriem attiecas zinojuma projekta noraditie secinajumi
un ieteikumi.

SaskanoSanas sanaksmé& tiek parrunati iek$€ja audita zinojuma projekta noraditie

konstatgjumi, secinajumi un ieteikumi, ka art tiek noteikti ieteikumu ievieSanas termini,

atbildiga persona (amats) par ieteikumu ievieSanu un ieteikumu ievieSanai veicamas
darbibas.

Ieteikumu ievieSanas terminus un ieteikumu ievieSanai veicamas darbibas nosaka atbildiga

persona (amats) par ieteikumu ievieSanu.

P&c saskanoSanas sanaksmes iekS€jais auditors:

44.1. papildina ieteikumu ievieSanas grafika projektu (Noteikumu 14.pielikums);

44.2. ieksgja audita zinojuma projektu un ieteitkumu ievieSanas grafika projektu e-pasta
nosiita sisteémas vaditagjam un citiem PasSvaldibas darbiniekiem, uz kuriem attiecas
zinojuma projekta noraditie secindjumi un ieteikumi.

Sisteémas vaditajs un citi Pasvaldibas darbinieki, uz kuriem attiecas zinojuma projekta

noraditie secinajumi un ieteikumi, divu nede€lu laika iepazistas ar iek$gja audita zinojuma

projektu un saskano ieteikumu ievieSanas grafika projektu, e-pasta veida iek$€jam
auditoram sniedzot viedokli par zinojuma projektu un saskanojot ieteikumu ievieSanas
grafika projektu.

Gadijuma, ja sistemas vaditajs un citi Pasvaldibas darbinieki divu ned€lu laika nav sniegusi

viedokli, tiek uzskatits, ka:

46.1. sistemas vaditajam un PaSvaldibas darbiniekiem nav iebildumu par zinojuma
projektu un ieteikumu ievieSanas grafika projektu;

46.2. sisteémas vaditajs un Pasvaldibas darbinieki saskano ieteikumu ievieSanas grafiku un
apnemas izpildit ieteikumus ieteikumu ievieSanas grafika noraditajos terminos un
apjoma.

NepiecieSamibas gadijuma iekSgjais auditors veic izmainas vai labojumus ieksgja audita

zinojuma projekta un ieteikumu ievieSanas grafika projekta vai organizé atkartotu

saskanoSanas sanaksmi.

Gadijuma, ja iek$¢ja auditora vertgjuma ieks€ja audita zinojuma projekta vai ieteikumu

ievieSanas grafika projekta nav veicami labojumi, iek§€jais auditors briva forma dokumente

argumentus labojumu neveikSanai un tos e-pasta nosiita sist€mas vaditadjam un citiem



Pasvaldibas darbiniekiem, uz kuriem attiecas zinojuma projekta noraditie secinajumi un
ieteikumi.

49. Pec saskanojuma sanemsSanas par ieteikumu ievieSanas grafika projektu vai gadijuma, ja
ieteikumu ievieSanas grafika projekts netiek saskanots, iek$€jais auditors zinojuma projektu
un ieteikumu ievieSanas grafika projektu e-pasta nostita Pasvaldibas izpilddirektoram un
organiz€ sanaksmi, lai parrunatu iek§€ja audita rezultatus. Sanaksme piedalas arT sisteémas
vaditajs un citi Pasvaldibas darbinieki, uz kuriem attiecas zinojuma projekta noraditie
secinajumi un ieteikumi.

50. Sanaksmes laika iek$€jais auditors veic izmainas vai labojumus ieks$¢ja audita zinojuma
projekta un ieteikumu ievieSanas grafika projekta. Gadijuma, ja iek$gja auditora vertgjuma
ieks$gja audita zinojuma projekta vai ieteikumu ievieSanas grafika projekta nav veicami
labojumi, ieks&jais auditors briva forma dokumente argumentus labojumu neveiksanai.

51. Péc saskanojuma sanemsanas par ieteikumu ievieSanas grafika projektu vai gadijuma, ja
ieteikumu ieviesanas grafika projekts netiek saskanots, ieksgjais auditors iesniedz ieksgja
audita zinojuma projektu un ieteikumu ievieSanas grafika projektu apstiprinasanai
Pasvaldibas domes priekssédetajam.

(Ludzas novada pasvaldibas domes 25.02.2026. lemuma Nr.163 (protokols Nr.2, 66.§) redakcija)

52. Pasvaldibas domes priekSseédetajs rezoliicijas veida apstiprina iek$€ja audita ieteikumu
ievieSanas grafika projektu. Ieks€ja audita ieteikumu ievieSanas grafika talako virzibu

kontrolé Pasvaldibas izpilddirektors.
(Ludzas novada pasvaldibas domes 25.02.2026. lemuma Nr.163 (protokols Nr.2, 66.§) redakcija)

53. P&c ieksgja audita ieteikumu ievieSanas grafika apstiprinasanas iek$€ja audita zinojums un
ieteikumu ievieSanas grafiks tiek uzskatits par pabeigtiem un:

53.1. ieksgjais auditors veic ieksgja audita dokumentu sakartoSanu atbilstosi ieksgja audita
posmiem “PlanoSanas posms”, “Parbauzu posms”, “Nosléguma posms” (visi iekséja
audita darba dokumenti tiek saglabati Pasvaldibas koplietosanas mapé);

53.2. iek$gjais auditors lidz sisteémas vaditaju vai citu PaSvaldibas darbinieku sniegt
atsauksmes par ieks$€ja auditora darbu un iek$gja audita “pievienoto vertibu”
(Noteikumu 15.pielikums);

53.3. Pasvaldibas izpilddirektors organize ieksgja audita ieteikumu registra papildinasanu
(Noteikumu 16.pielikums, kas tiek glabats Pasvaldibas koplietosanas mapé).

(Ludzas novada pasvaldibas domes 25.02.2026. lemuma Nr.163 (protokols Nr.2, 66.5) redakcija)

54. Informacijas apmainu par iekS$€ja audita zinojuma projektu/zinojumu un ieteikumu
ieviesanas grafika projektu/grafiku iek$gjais auditors pievieno ieks€ja audita lietai (visi
iekseja audita darba dokumenti tiek saglabati Pasvaldibas koplietosanas mapé).

IX. Ieteikumu ievieSana un uzraudziba

55. Pasvaldibas izpilddirektors organize ieks$€jo auditu rezultata izstradato ieteikumu ievieSanas
uzraudzibu.

56. Pasvaldibas izpilddirektors organize ieteikumu ievieSanas statusa izvertéSanu un iekseja
audita ieteikumu registra papildinasanu (Noteikumu 16.pielikums).

X. Audita lietas slegsana

57. Péc visu iek$gja audita rezultata izstradato ieteikumu ievieSanas, konkrétais audits tiek
uzskatits par slégtu.

58.1Ieksgja audita lieta PaSvaldibas arhiva tiek nodota saskana ar PaSvaldibas Lietu
nomenklattiru.

XI. Neplanota iekSéja audita veikSana

59. Ieksgja auditora darba prioritates var tikt mainitas, ja atbilstosi PaSvaldibas izpilddirektora
vai domes uzdevumam tiek identificta nepiecieSamiba veikt neplanotu ieksgjo auditu.
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Ieksgjais auditors neplanotu ieks€jo auditu veic atbilstosi Siem Noteikumiem.

XII. Parskatu sagatavoSana

P&c nepieciesamibas ieks€jais auditors prezentacijas forma sagatavo parskatu par:

61.1. Ieksgja audita ilgtermina plana vai gada plana izpildi;

61.2. citu informaciju p&c ieksgja auditora ieskatiem.

Prezentacijas tiek sagatavotas briva forma un nosititas informacijai PaSvaldibas
izpilddirektoram un domei.

XIII. Atbildiba

Ieks€jais auditors ir atbildigs par ieks€jo auditu planoSanu un veikSanu atbilsto$i Siem
Noteikumiem.

Ieksgjais auditors darba veikSana ievéro ieks$€jo auditoru profesionalas &tikas normas —
godigums, objektivitate, konfidencialitate, kompetence.

Ieks€jais auditors peéc PasSvaldibas izpilddirektora vai domes pieprasijuma sniedz
informaciju par iek$€ja audita veikSanas gaitu.

Auditgjamo sistemu vaditaji un citi audita iesaistitie Pasvaldibas darbinieki atbild par
ieksgja audita laika sniegtas informacijas patiesumu, ka arT par ieteikumu ievieSanu
ieteikumu ievieSanas grafika noraditajos terminos.

XIV. Nosleguma jautajumi

Noteikumi stajas speka ar bridi, kad to apstiprina pasvaldibas dome.

Ludzas novada paSvaldibas domes priekSsédétaja vietnieks Modris Karpovs



1.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr. 4/2023

Iekseja audita ilgtermina plans
no xxxx. gada lidz xxxx. gadam
(piemérs, kas var tikt labots vai papildinats péc iekséja auditora ieskatiem)

Merkis

Ludzas novada pasvaldibas (turpmak — Pasvaldiba) Iek$gja audita ilgtermina plana
merkis ir:

- noteikt ieks$€ja audita vidi jeb visu iek$€ja audita darba apjoma ieklauto
auditgjamo sistemu kopumu;

- noteikt audit§jamo sist€mu prioritates un riska pakapi, uz ta pamata izstradajot
parliecibas karti, lai nodroSinatu caurskatamu ieks$€ja audita darbibu un
veicinatu Pasvaldibas darbinieku izpratni par iek§€ja audita darbibas prioritatém
gadu periodam;

- identificét iek$€jam auditam nepiecieSamos resursus parliecibas sniegSanai par
Pasvaldibas ieksgjas kontroles sisteémas darbibu un efektivitati;

- noteikt iek$€ja auditora sasniedzamos raditajus Ieksgja audita ilgtermina plana
darbibas perioda.

Iekseja audita vide

Pasvaldibas ieks$€ja audita vide ir iedalita divas grupas (pamatdarbibas sist€mas,
vadibas un atbalsta sist€émas) un ta sastav no __ sisttmam (skatit 1.att€lu).
Pamatdarbibas sist€mas, vadibas un atbalsta sistémas ir noteiktas péc Pasvaldibu
likuma un likuma atrunatajam autonomajam funkcijam, ka ari pamatojoties uz
Pasvaldibas iestazu, kapitalsabiedribu un komisiju reglamentos, parskatos vai citos
dokumentos definétajiem uzdevumiem.

Sistema iek$€ja audita izpratn€ ir savstarp€ji saistitu elementu (struktiira, atbildiba,
procesi un lidzekli) kopums, kas mijiedarbojas, lai sasniegtu vienotu mérki.



1.attels
Ieks@ja audita vide (sistémas un atbildigas personas)’

Tiek ietverts iekseja audita vides attéls.

Lai ieksgjais auditors, tapat art Pasvaldibas darbinieki giitu sakotngjo priekstatu par
ieksgja audita vide ietverto sist€ému tv€rumu un veértejamo jautajumu loku, visam
sisttmam ir izstradati apraksti (skatit pielikumu “Auditgjamo sist€mu apraksti”),
nosakot:
- katras sistémas mérki — kapéc sist€ma ir izveidota un pastav;
- katras sisteémas vaditaju — kur§ ir galvenais atbildigais par sistémas meérka
sasniegSanu;
- lesaistitas struktiirvienibas — kuras PaSvaldibas iestades, kapitalsabiedribas un
komisijas ir iesaistitas sist€mas méerka sasniegSana;
- katras sist€mas nozimigakos procesus — kadi ir galvenie (nozimigakie) procesi,
kuri veicina sistémas mérka sasniegSanu.
Auditgjamo sist€ému apraksti ir saskanoti ar sist€mu vaditajiem, bet tie var tikt precizéti
vai papildinati p&c ieksgja audita veikSanas attiecigaja sist€ma.

Auditéjamo sistému prioritates un parliecibas karte

Pasvaldibas ieks$gja audita vidé ietvertajam sistemam (skatit l.atte€lu) ir veikts
novértéjums péc riska faktoriem®, ar mérki noteikt auditu veik$anas prioritates un
auditgjamo sist€ému riska pakapi (augsta, vidgja vai zema).

Veikta novertéjuma rezultata ir identific€tas x sisteémas ar augstu riska pakapi, x — ar
vidéju, savukart x — ar zemu, tapat sistémas sarindotas prioritara seciba atkariba no
noveértéjuma rezultatiem. Novertéjuma rezultati ir apkopoti parliecibas kart€, noradot
laika grafiku pieciem gadiem (skatit pielikumu “Parliecibas karte”). Rezultatu
apkopoSanas laika ir nemts vera, vai sistema ieprieks ir auditéta.

Iek$éjam auditam nepiecieSamo resursu raksturojums

Saja sadald jaapraksta nepieciesamie un pieejamie resursi iekséjam auditam.

> Ieksgja audita vide ir iek3gja auditora darba apjoma ieklauto auditgjamo sistému kopums, bet nav
Kvalitates vadibas dalas atbildibas joma esosa procesu karte.

6 Riska faktoru vértesanas metodiku nosaka Pagvaldibas Ieksg€ja audita planoSanas un veikSanas kartiba.
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1.tabula

Nepieciesamais iekséja audita resurss lekseja audita ilgtermina plana perioda, t.i.,

piecos gados
Sistemu
Skii.g{g ec Nepieciesamo darba dienu skaits sistemu auditésanai
pakapéem
x darba dienas (atkariba no audita lieluma- liels, |
Augsta X e =X
vidéjs, mazs)
e x darba dienas (atkariba no audita lieluma- liels, |
Vidéja X e =X
vidéjs, mazs)
x darba dienas (atkariba no audita lieluma- liels, |
Zema X e =X
vidéjs, mazs)
Nepieciesamo darba dienu skaits kopa (piecos gados) | x darba dienas

Sasniedzamie raditaji
Ieksgja audita ilgtermina plana darbibas perioda ieks€jam auditoram ir izvirziti tris
sasniedzamie raditaji, lai:
- nodroSinatu terminu ieveéroSanu ieksgjo auditu veikSana;
- novertetu ieksgja auditora veikumu un gitu parliecibu par ieksgja audita
nepiecieSamibu un pievienoto vértibu Pasvaldibai (skatit 2.tabulu).

2.tabula
Sasniedzamie raditaji
. . Sasniedzamais P1e1a_uJ am Informacijas
Sasniedzamais raditajs _ a
rezultats . avots
novirze
Ieksgja audita gada plana 100% -10% Ieksgja audita gada
izpilde (%) plans tekoSajam
gadam
Ieksgjie auditi pabeigti laika, 100% -10% Ieksgja audita
t.1., iek$€ja audita zinojums posmu planotais
sagatavots atbilstosi grafika izpildes grafiks
noteiktajam terminam (%)
Audit&jamas sistémas 4 - Katra audita
vaditaja vertejums par iekseja nosléguma
auditora darbu un ieksgja auditejamas
audita pievienoto vértibu sistemas
(vért&jums 1-5 punkti) vaditajam tiks
lugts novertet
ieksgja auditora
darbu, ka art
veikta iek$gja
audita pievienoto
vertibu.

10



2.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr. 4/2023

IekSeja audita xxxx. gada plans
(piemérs, kas var tikt labots vai papildinats péc iekséja auditora ieskatiem)

Iek$€jie auditi saskana ar Ieks$éja audita strategiskaja plana (no xxxx. gada lidz
xxxx. gadam) noteiktajam prioritatém

Ieks€jam

Nr. P Audita veikSanas laiks audltafn

Auditgjamas sistemas nosaukums L paredzeto

p-k. (kalendarie ménesi) . .

dienu skaits

(aplése)
1.
2.
3.
4.

Kopéjais darba dienu skaits | x darba dienas

Citi darbi (darba planoSana un organizéSana)

Darba
NI A D_arba Velksa_na}s Velksar_lal
Darba nosaukums | . .. _.". . laiks (kalendarie paredzeto
p.k. ieksgjais auditors . .
meénesi) darba dienu

skaits (aplése)

1. | Ieksgja audita
ilgtermina plana un
gada plana izstrade
un aktualizéSana

2. | Parskati, atskaites

Kopégjais darba dienu skaits | x darba diena
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3.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr. 4/2023

Auditéjamo sistému apraksti

Sistémas nosaukums

Sisteémas meérkis

Tiek noradits, kapeéc sistéma ir izveidota un pastav.

Sistemas vaditajs

Tiek noradits, kurs ir galvenais atbildigais par sistemas
meérka sasniegSanu.

lesaistitas ~ PaSvaldibas | Tiek  noradits,  kuras  PaSvaldibas  iestades,
iestades, kapitalsabiedribas un komisijas ir iesaistitas sistemas
kapitalsabiedribas, mérka sasniegSana.

komisijas

Sistemas nozimigakie | Tiek noradits, kadi ir galvenie (nozimigakie) procesi,
procesi kuri veicina sistémas mérka sasniegsanu.

12



4.pielikums

Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr.4/2023

Riska faktoru ietekmes un varbiitibas novértéSanas apraksts

Ietekmes Varbiitibas Varbiitibas
Ietekmes novértéjuma apraksts novertéjums novértéjuma novertéjums
(punkti) apraksts (punkti)
1 2 3 4
1.riska faktors — NepiecieSama darbinieku kompetence
Riska faktora ietekme uz sistémas darbibu tiek uzskatita ka augsta, ja Jusu 5 punkti Kada ir varbiitiba, 5 punkti
vertejuma: (ietekme ir ka 12 ménesu laika (ir gandriz
e sisteémas mérka sasniegSanai nav nokomplektets atbilstoss darbinieku skaits; augsta) sisttmas  ietvaros pilnigi drosi
e sisttmas mérka sasniegSanai nav nokomplektets prasibam atbilstoSs nepietickamas zinams, ka ta
personals; darbinieku notiks)
e sisttmas meérka un rezultatu sasniegSana ir atkariga no darbinieku kompetences
kompetences; rezultata var tikt
e sistema veicamie darbi nav stingri reglament€ti un netiek stingri kontrolgti. ietekméta/ traucéta
Riska faktora ietekme uz sistemas darbibu tiek uzskatita ka videja, ja Jusu vertgjuma 3 punkti sistémas darbiba? 3 punkti
riska faktora “NepiecieSamas darbinieku kompetence” ietekme nav viennozimigi (ietekme ir (pastav iesp¢ja,
novértéjama ka augsta vai zema. vidgja) ka ta notiks)
Riska faktora ietekme uz sist€émas darbibu tiek uzskatita ka zema, ja Jusu vert€juma: 1 punkts 1 punkts
e sist€mas mérka sasniegSanai ir nokomplektéts atbilstoss darbinieku skaits; (ietekme ir (maza iespégja,
e sisteémas mérka sasniegSanai ir nokomplektéts prasibam atbilstoSs personals; zema) ka ta varetu

e sisttmas mérka un rezultatu sasniegSana nav atkariga no darbinieku
kompetences;

notikt)




Ietekmes Varbiitibas Varbiitibas
Ietekmes novértéjuma apraksts novertejums novertéjuma novertejums
(punkti) apraksts (punkti)
1 2 3 4
e sist€ma veicamie darbi ir stingri reglament€ti un tiek stingri kontrol&ti, tada
veida samazinot darbinieku ietekmi uz darba rezultatu.
2.riska faktors — NepiecieSamas informacijas un komunikacijas tehnologijas (turpmak — IKT)
Riska faktora ietekme uz sistémas darbibu tiek uzskatita ka augsta, ja Jusu 5 punkti Kada ir varbiitiba, 5 punkti
vertejuma: (ietekme ir ka 12 ménesu laika (ir gandriz
e sisttmas mérka sasniegSanai nav pieejams pietickams un atbilstoss IKT augsta) sistétmas  ietvaros pilnigi drosi
nodrosinajums; nepictickama IKT | zinams, ka ta
e sist€mas mérka sasniegSana ir atkariga no IKT nodro§inajuma. nodrosinajuma notiks)
Riska faktora ietekme uz sist€émas darbibu tiek uzskatita ka vidéja, ja Jisu vertejuma 3 punkti rezultata var tikt 3 punkti
riska faktora “NepiecieSamas informacijas un komunikacijas tehnologijas” ietekme (ietekme ir ietekm@ta/traucéta (pastav iespgja,
nav viennozimigi novertéjama ka augsta vai zema. videja) sistemas darbiba? ka ta notiks)
Riska faktora ietekme uz sisteémas darbibu tiek uzskatita ka zema, ja Jisu vertgjuma 1 punkts 1 punkts
sisttmas merka sasniegSanai ir pieejams pietickams un atbilstoss IKT (ietekme ir (maza iespgja,
nodro§inajums. zema) ka ta varétu
notikt)
3.riska faktors — Sist€mas sarezgitiba
Riska faktora ietekme uz sistemas darbibu tiek uzskatita ka augsta, ja Jusu 5 punkti Kada ir varbitiba, 5 punkti
vertéjuma: (ietekme ir ka 12 ménesu laika (ir gandriz
augsta) sistémas pilnigi drosi

e sistéma ietver daudz procesu un apakSprocesu un tie ir sareZgiti, prasa augstu
operativitati, precizitati, savlaicigumu, specifisku zinaSanu lietoSanu,
specifisku darba metozu lietoSanu vai izstradi;

e sisteémas darbibas rezultata tiek apstradats liels informacijas apjoms.

sarezgitibas
rezultata var rasties
bitiskas kludas vai

zinams, ka ta
notiks)

14




Ietekmes Varbiitibas Varbiitibas
Ietekmes novértéjuma apraksts novertejums novertéjuma novertejums
(punkti) apraksts (punkti)
1 2 3 4
Riska faktora ietekme uz sist€mas darbibu tiek uzskatita ka vidéja, ja Jisu vertejuma 3 punkti problémas, kas 3 punkti
riska faktora “Sistémas sarezgitiba” ietekme nav viennozimigi novértéjama ka (ietekme ir varétu ietekmét | (pastav iespéja,
augsta vai zema. videja) sistémas darbibu? ka ta notiks)
Riska faktora ietekme uz sistemas darbibu tiek uzskatita ka zema, ja Jiisu vértgjuma: 1 punkts 1 punkts
) ) ] o (ietekme ir (maza iespgja,
e sist€ma neietver daudz procesu un apak$procesu un tie nav sareZgiti, neprasa zema) ka t3 varstu
augstu operativitati, precizitati, savlaicigumu, specifisku zinasanu lietoSanu, notikt)
specifisku darba metozu lietoSanu vai izstradi,
e sist€mas darbibas rezultata netiek apstradats liels informacijas apjoms.
4.riska faktors — KrapSana, korupcija un intereSu konflikts
Riska faktora ietekme uz pasvaldibas darbibu tiek uzskatita ka augsta, ja Jusu 5 punkti Kada ir varbiitiba, 5 punkti
vertéjuma izpildas vismaz viens no nosacijjumiem: (ietekme ir ka 12 ménesu laika (ir gandriz
e veicot darba pienakumus sist€mas ietvaros, ir iesp&jams veikt krapnieciska augsta) sistemas ietvaros ir pilnigi drosi
rakstura darbibas, kuru rezultata var tikt iegiits nepelnits finansials vai cits iespéjama zinams, ka ta
labums; krapSana, korupcija notiks)
e sistémas ietvaros ir iesp&jams sagrozit finanSu informaciju - gan apzinati, vai interesu
gan nejausi. konflikts?
Riska faktora ietekme uz paSvaldibas darbibu tiek uzskatita ka vid€ja, ja Jisu 3 punkti 3 punkti
Vert&juma sistéma iesaistitajiem darbiniekiem pastav Skietams intereSu konflikts, (ietekme ir (pastav iespgja,
t.1., pastav iespgja, ka darbinieka privatas intereses var ietekmét darbinieka lémumus videja) ka ta notiks)

un ricibu vai pastav iesp€ja, ka darbinieks nesp€s objektivi pienemt kadu lemumu
vai godpratigi veikt kadu darbu.
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Ietekmes Varbiitibas Varbiitibas
Ietekmes novértéjuma apraksts novertejums novertéjuma novertejums
(punkti) apraksts (punkti)
1 2 3 4
Riska faktora ietekme uz paSvaldibas darbibu tiek uzskatita ka zema, ja Jusu 1 punkts 1 punkts
vert§juma, veicot darba pienakumus sist€mas ietvaros, ir minimali iesp&jama (ietekme ir (maza iespé€ja,
korupcija, krapSana vai interesu konflikta rasanas. zema) ka ta varétu
notikt)
5.riska faktors — Sisteémas nozime pasvaldibas merku sasniegSana
Riska faktora ietekme uz pasvaldibas darbibu tiek uzskatita ka augsta, ja, Tslaicigi 5 punkti Kada ir varbiitiba, 5 punkti
partraucot vai kavgjot (10-15% laika parravums diena) sist€émas darbibu, Jusu (ietekme ir ka 12 ménesu laika (ir gandriz
vertgjuma tiktu bitiski ietekméta pasvaldibas sp€ja veikt ikdienas darbibu, sniegt augsta) sistemas  darbiba pilnigi drosi
pakalpojumus vai sasniegt pasvaldibas stratégiskos mérkus un raditajus. tiks traucéta/kavéta, | 2inams, ka ta
) ta rezultata notiks)
'Lud_zas novada_ilgtspe'jl'ga_s attz'stz'l‘)fls Stm_te'gijd (lidz 20:3 7 gadanff). d_eﬁnétie.mél:ki - ietekm&jot
lzglzvtota, v?sellga, l‘cul{urala,‘socza_lz cvzktzvq un materiali n_odl'fosmata ?ablfiirlba,' pasvaldibas  sp&ju
drosa, dabiska un pieejama vide dzivosanai, darbam un atpiitai; konkurétspéjiga un sniegt
drosa uznéméjdarbibas vide. .
- - : T P — PE— - pakalpojumus  un -
Riska faktora ietekme tiek uzskatita ka videja, ja Jusu vertgjuma riska faktora 3 punkti ) _ 3 punkti
e _ 5 _ _ . ) . . . sasniegt merkus? L.
Sistémas nozime pasSvaldibas meérku sasniegS8ana” ietekme nav viennozimigi (ietekme ir ’ (pastav iespgja,
novértéjama ka augsta vai zema. videja) ka ta notiks)
Riska faktora ietekme uz paSvaldibas darbibu tiek uzskatita ka zema, ja sist€mas 1 punkts 1 punkts
darbibas partraukSana atstatu istermina nebitisku ietekmi uz iestades ikdienas (ietekme ir (maza iespgja,
darbibu, sp€ju sniegt pakalpojumus vai sasniegt pasvaldibas méerkus. zema) ka ta varetu
notikt)
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Ietekmes Varbiitibas Varbiitibas
Ietekmes novértéjuma apraksts novertejums novertéjuma novertejums
(punkti) apraksts (punkti)
1 2 3 4
6.riska faktors — Reputacijas pasliktinasanas
Riska faktora ietekme uz pasvaldibas darbibu tiek uzskatita ka augsta, ja Jusu 5 punkti Kada ir varbiitiba, 5 punkti
vertejuma izpildas vismaz viens no nosacijumiem: (ietekme ir ka 12 ménesu laika (ir gandriz
e sisttmas darbiba var negativi ietekmé&t paSvaldibas klientu uzticibu, augsta) sistemas darbibas pilnigi drosi
apmierinatibu, ka rezultata, piemeéram, var tikt sanemta klienta stidziba un rezultata var tikt | 2zinams,kata
stidzibas rezultata var tikt uzsakta tiesvediba u.tml.; ietekméta notiks)
e sistemas darbiba var negativi ietekmét paSvaldibas darbinieku uzticibu, pasvaldibas
apmierinatibu, ka rezultata, piemé&ram, var tikt izpausta konfidenciala reputacija?
informacija u.tml.
Riska faktora ietekme uz paSvaldibas darbibu tiek uzskatita ka vidéja, ja sisteéma ir 3 punkti 3 punkti
paklauta pastiprinatai sabiedribas un mediju uzmanibai vai negacijam. (ietekme ir (pastav iespgja,
vid&ja) ka ta notiks)
Riska faktora ietekme uz paSvaldibas darbibu tiek uzskatita ka zema, ja Jisu 1 punkts 1 punkts
vertejuma: (ietekme ir (maza iespégja,
zema) ka ta varétu

v’ sistémas darbiba var nebitiski ietekmé&t pasvaldibas klientu uzticibu,
apmierinatibu, neatstajot sekas uz pasvaldibas reputaciju;

v’ sistémas darbiba var nebitiski ietekmét pasvaldibas darbinieku uzticibu,
apmierinatibu, neatstajot sekas uz pasvaldibas reputaciju.

Gadijuma, ja Jisu veértéjumd neizpildas neviens no nosacijumiem, riska faktora
ietekmi vertésiet ar 1 punktu.

notikt)
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Ietekmes Varbiitibas Varbiitibas
Ietekmes novértéjuma apraksts novertejums novertéjuma novertejums
(punkti) apraksts (punkti)
1 2 3 4
7.riska faktors — Iesp&jamie zaud&jumi
Riska faktora ietekme uz pasvaldibas darbibu tiek uzskatita ka augsta, ja Jusu 5 punkti Kada ir varbiitiba, 5 punkti
vertgjuma sist€émas traucctas darbibas rezultata var tikt raditi finansiali zaud&jumi (ietekme ir ka 12 ménesu laika (ir gandriz
pasvaldibai > 1 milj. euro apméra no pasvaldibas budzeta. augsta) sistemas darbibas pilnigi drosi
rezultati var tikt | 2Zin@ms,kata
raditi finansiali notiks)
Riska faktora ietekme uz sist€émas darbibu tiek uzskatita ka vidéja, ja Jisu vertejuma 3 punkti zaudgjumi 3 punkti
sistémas traucétas darbibas rezultata var tikt raditi finansiali zaud&jumi pasvaldibai (ietekme ir pasvaldibai? (pastav iespgja,
—no 100 000 Iidz 1 milj. euro no pasvaldibas budzeta. vidgja) ka ta notiks)
Riska faktora ietekme uz paSvaldibas darbibu tiek uzskatita ka zema, ja Jusu 1 punkts 1 punkts
vertéjuma sist€mas darbibas rezultata var tikt raditi zaudéjumi pasvaldibai — lidz (ietekme ir (maza iespéja,
100 000 euro. zema) ka ta varétu

Gadijuma, ja Jiisu vertéjumd neizpildas neviens no nosacijumiem, riska faktora
ietekmi vertésiet ar 1 punktu.

notikt)
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S.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr.4/2023

Sistemas novértésanas forma
(piemérs, kas var tikt labots vai papildinats péc iekséja auditora ieskatiem)

Iek$€ja audita vide ietvertas sistémas novertéjums
Iesp&jamie vertejumi: augsts - 5, videjs - 3, zems - 1 (novertesanas laika ligums skatit
Riska faktoru ietekmes un varbiitibas noveértésanas aprakstu)

Sistemas nosaukums: Personala vadiba

Personala vadiba

Ietekmes Varbiitibas
vertejums veértejums
(1,3 vai$s (1,3 vais
Nr.p.k. Riska faktors punkti) punkti)
1 2 3 4
NepiecieSama darbinieku
1. kompetence

NepiecieSamas informacijas un
komunikacijas tehnologijas

3. Sistémas sarezgitiba
KrapSana, korupcija un intereSu
4. konflikts
Sisteémas nozime pasvaldibas mérku
5. sasniegSana
6. Reputacijas pasliktinaSanas
7. lesp&jamie zaud&jumi

Novertejumu veica: Vards Uzvards, amats
Novertejuma veikSanas datums: xx.xx.xxxx.
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6.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr.4/2023
Sistemas kopéja noveértéjuma apréekinasana

1. Sistémas kopgjais novertejums tiek aprékinats peéc formulas:

(Sistemas vaditaja ietekmes vert§jums (1, 3 vai 5 punkti) + Sisteémas vaditaja
varbiitibas vért&jums (1, 3 vai 5 punkti))

+

(Atbildiga valdes locekla ietekmes vert€jums (1, 3 vai 5 punkti) + Atbildiga valdes
locekla varbiitibas vert€jums (1, 3 vai 5 punkti))

X

riska faktora nozimigums %*

Kopegjais novertéjums

*Riska faktora nozimigums nodroS$ina prioritasu noteikSanu (gadijuma, ja sisttmam ir vienads kopgjais
vertgjums).
2. Riska faktoru nozimiguma %:

Nr.p.k. Riska faktors Nozimiguma %

1 2 3

1. | Nepieciesama darbinieku kompetence 10%
NepiecieSamas informacijas un 5%

2. komunikacijas tehnologijas

3. Sistémas sarezgitiba 15%
Krapsana, korupcija un intereSu konflikts 15%
Sistemas nozime pasvaldibas mérku 20%

3. sasniegSana

6. Reputacijas pasliktinaganas 15%

7. Iesp&jamie zaudgjumi 20%

KOPA 100%
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3. Sistémas kop€ja novertejuma aprékinasanas piemers (sistémas kopéja novértejuma

aprékinasanu veic iekséjais auditors):

Atbildiga
Sistemas valdes
vaditaja locekla
novertejums | novertejums
21 28l LE| 28 a Vertejums
Nrp g% fsf% g% %% =S | (@Gkolomns+
k. Riska faktors é £ i £ é = = £ :g § 4.Xx.)
S|~ = sl =g | =z *7.k.
1 2 3 4 5 6 7 8
NepiecieSama
darbinieku
1 | kompetence 5 5 1 5 10% 1.6
NepiecieSamas
informacijas un
komunikacijas
2 | tehnologijas 3 5 5 5 5% 0.9
3 | Sistémas sarezgitiba 3 5 5 1 15% 2.1
Krapsana, korupcija
4 | un intereSu konflikts 5 5 5 5 15% 3
Sisteémas nozime
pasvaldibas mérku
5 | sasniegSana 3 1 1 5 20% 2
Reputacijas
6 | pasliktinaSanas 5 5 5 5 15% 3
7 | lesp&jamie zaud€jumi 5 1 1 5 20% 2.4
KOPA | 100% 15




Parliecibas karte
novertéjuma veikSanai par ieksgja audita vide ieklauto sistemu ieks€jas

7.pielikums

Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr.4/2023

kontroles sistémas darbibu un efektivitati

(piemérs, kas var tikt labots vai papildinats péc iekséja auditora ieskatiem)

Prioritate | Riska [, g,
Nr. Sistemas (Jopiﬁsu? ’ pa(Aa_pe lielums . -
p-k. | nosaukums skaits, jo augsta, V - ‘(]L viilegSs Audita veiksanas gads
augst E_Eka Vi, 2= M- mazjs),
prioritate) zema) 202x | 202x | 202x | 202x | 202x
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Sistemas
nosaukums X A L X
2. Sistemas
nosaukums X V V X
3. Sistemas
nosaukums X Z Z
4, Sistemas
nosaukums X
5.
6.
7.
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8.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr.4/2023

Iekseja audita posmu planotais izpildes grafiks

(piemérs, kas var tikt labots vai papildinats péc iekséja auditora ieskatiem)

Ieksgja audita numurs

Sistémas nosaukums

Ieks€ja auditora vards, uzvards

Ieks§ja audita iesaistito personu amats un vards,

uzvards’

SagatavoSanas datums

. . Planotais izpildes laiks® | Faktiskais .
Iekséja audita posms un - . . Piezimes/
veicamas darbibas Dienu Datums izpildes komentari
skaits (Idz) datums
1 2 3 4 5

PlanoSanas posms

Vestules nosiitiSana
auditgjamas sistémas
vaditajam par iek$¢ja audita
uzsakSanu (e-pasta veida)

Ievada intervijas protokola
sagatavoSana un  ievada
intervija ar sist€mas vaditaju

Ieksgja kontroles novertéjuma
(audita programmas)
sagatavoSana - novért€jamo
risku, kontroles vides un
parbaudes metozu noteikSana

Ieksgja audita darba plana
sagatavoSana un nositiSana
sist€émas vaditajam

Parbauzu posms

Parbauzu organizé€Sana un
veikSana

Ieksgja kontroles novertéjuma
(audita programmas)
sagatavoSana -  kontroles
novertéjuma veikSana

7 1eks@ja audita veikSanas laika var tikt pieaicinati konkrétas jomas specialisti viedokla sniegSanai par konkréto sistému.

8 Planotais izpildes laiks var tikt mainits/korigéts planoSanas posma nosléguma.
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Planotais izpildes laiks® | Faktiskais
Iekséja audita posms un - A Piezimes/
veicamas darbibas Dienu Datums izpildes komentari
skaits (Idz) datums
1 2 3 4 5

Konstatéjumu saskanoSana

(pec ieksgja auditora

ieskatiem)

Nosléguma posms

Ieksgja audita zinojuma

projekta un ieteikumu

ievieSanas grafika projekta

sagatavoSana

Ieks$gja audita zinojuma Sistemas

projekta parrunasana un vaditajam un

ieteikumu ievieSanas grafika Pasvaldibas

projekta saskanosana ar darbinieki, uz

sist€mas vaditaju un kuriem  attiecas

Pasvaldibas darbiniekiem, uz ieteikumi,

kuriem attiecas ieteikumi komentaru
sniegSanai par
zinojuma un
ieteikumu

ievieSanas grafika
projektu tiek dots
laiks divas
nedélas.

NepiecieSamo labojumu
veikSana zinojuma un
ieteikumu ievieSanas grafika
projekta (atbilstosi ieksgja
auditora verteéjumam)

Ieteikumu ievieSanas laika
grafika un veicamo darbibu
noteikSana un saskanoSana

Ieks$gja audita zinojuma
projekta un ieteikumu
ievieSanas grafika
parrunaSana ar PaSvaldibas
izpilddirektoru

Lémuma pienemsana
Pasvaldibas domes sédé par
ieteikumu ievieSanas grafika
apstiprinasanu
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. . Planotais izpildes laiks® | Faktiskais .
Iekséja audita posms un - . . Piezimes/
veicamas darbibas Dienu Datums g1G komentari
skaits (Iidz) datums
1 2 3 4 5

Kopgjais auditam planoto
dienu skaits un audita lietas
slegsanas datums’

Dokumenta sagatavotaja amats, vards, uzvards un datums

% Audita lietas sléganas datums ir datums, kad audita gala zinojums un ieteikumu ievieSanas grafiks ir nositits auditétas sistémas
vaditajam un atbildigajiem Pasvaldibas darbiniekiem par ieteikumu ievieSanu. Audita slégSanas datums ir datums, kad ir ieviesti
visi audita rezultata izstradatie ieteikumi. P&c audita slégSanas datuma audita lieta tiek nodota arhiva.
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9.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr.4/2023

Vestule par iekSéja audita uzsaksanu
(piemérs, kas var tikt labots vai papildinats péc iekséja auditora ieskatiem)

Saskana ar apstiprinato Ludzas novada pasvaldibas Ieks§€ja audita gada planu
xxxx. gadam $1 gada xx. ménesi tiks uzsakts iekSg€jais audits sistema “Sistémas
nosaukums”, kuru veiks ieks€jais auditors Vards Uzvards.

Vélos informét, ka iek§€ja audita veikSanas process sastav no planosanas posma,
parbauzu posma un nosléguma posma.

Planosanas posms ietver izpratnes iegiiSanu par sist€ma esosajiem procesiem — to
organizé€Sanu, veikSanu, izpildes wuzraudzibu, pilnveidoSanu, ka ar1 par
nepiecieSamajiem un faktiskajiem resursiem, iesaistitajam PaSvaldibas iestadem,
kapitalsabiedribam, komisijam, to pienakumiem, atbildibu u.tml. Nemot veéra, ka Jis
esat galvenais atbildigais par sisttmas merka sasniegSanu, icks$€ja audita ievada
intervijas laika parrunasim min€tos jautajumus.

Planosanas posma nosléguma tiks izstradats ieksgja audita darba plans, kura biis
noraditi procesi, kuri iek$gja audita parbauzu posma tiks verteti detalizéti, ka arT tiks
noradits planotais iek$gja audita zinojuma projekta sagatavoSanas termins. Darba plana
izrunasanai tiks organizeta tikSanas.

Ieksgja audita nosleéguma posma tiks sagatavots iek§€ja audita zinojuma projekts,
kuru parrunasim un kopa piemeklésim labakos risinajumus konstatétajam problémam,
ja tadas bus identific€tas.

Sekmigai iek$€ja audita veikSanai, ligums visos iekS€ja audita posmos sniegt
nepiecieSamo informaciju un dokumentaciju.

Jautajumu vai neskaidribu gadijuma lidzam sazinaties ar mani e-pasta veida vai
zvanot pa talr.xxoxoxxxxx.

Jau ieprieks pateicos par sadarbibu un atsaucibu!

Ar cienu,
Vards Uzvards

26



10.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr.4/2023

Ieks€ja audita darba plans
(piemérs, kas var tikt labots vai papildinats péc iekséja auditora ieskatiem)

Ieks€ja audita numurs

Sistemas nosaukums

Zinojuma projekta planotais sagatavoSanas datums

Ieksgja auditora vards, uzvards

Ieksgja audita iesaistito personu amats un vards,
uzvards!?

SagatavoSanas datums

Sistemas merkis
Tiks noradits, kapéc $i sistéma pastav. Informdcija pieejama lekséja audita

ilgtermina plana.

Audita merkis

Tiks noradits, kapéc tiek veikts iekséjais audits.

Ieks$éja audita darba apjoms

Sistémas procesi, kuri iekséja audita parbauzu posma tiks vertéti detalizeti.

Komentari par ieks$éja audita uzdevuma darba planu
So dalu aizpilda auditéjamas sistemas vaditajs un iesniedz iekséjam auditoram (ja

nepieciesams).

Dokumenta sagatavotaja amats, vards, uzvards un datums

10 Tek3gja audita veiksanas laika var tikt pieaicinati konkrétas jomas specialisti, viedokla sniegSanai par konkréto sistému.
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Ieksejas kontroles sistemas novertejums (audita programma)
(piemérs, kas var tikt labots vai papildinats péc iekséja auditora ieskatiem)

11.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr.4/2023

Ieks€ja audita numurs

Sistémas nosaukums

Sisteémas mérkis

Dokumenta sagatavotaja vards, uzvards, amats

Dokumenta sagatavosanas/aizpildiSanas datumi (planoSanas posma un parbauzu posma)

Kontroles
Galvenie riska faktori Kontroles vide _ novertejum Atsauces
s . o _ Parbaudes metodes s R
(aizpildams planosanas (aizpildams planosanas e - - T (aizpildams
_ _ (aizpildams planosanas posma) | (aizpildams _ . _
posma) posma) ik . parbauzu posma)
parbauzu
posma)
1 2 3 4 5
Pastavosie riski  sistémas | Kontrole, kas kave vai | Kadas  parbaudes iekséjais | Atklajumi, Pierdadijums iekseja
meérka sasniegSanai. samazina riska iestasanos. auditors  veiks, lai noteiktu | novertejums | audita lieta.
kontroles efektivitati. un ieteikumi
Pieméram, noslegti ligumi | Pieméram, lepirkumu plana péc veiktds
par pakalpojumiem/ | izstrade un parbaude, katra | pjomeram parliecinaties,  vai kontroles
piegadem/darbiem, kuri | iepirkuma prieksmeta lepirkumu plans ir izstradats parbaudes.
neatbilst Pasvaldibas | salidzinasana ar lepirkumu | 21,605 veida parliecindties, vai
vajadzibam. planu un apstiprinasana. veiktie iepirkumi atbilst iepirkuma




Kontroles
novertejum

Galvenie riska faktori Kontroles vide Parbaudes metodes Atsauces
(aizpildams planosanas (aizpildams planosanas a1 ge _ . _ S (aizpildams
_ _ (aizpildams planosanas posma) | (aizpildams _ . _
posma) posma) R parbauzu posma)
posma)
1 2 3 4 5

pland minétajam un ir atseviski
apstiprinati.

Dokumenta sagatavotaja amats, vards, uzvards un datums
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12.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr.4/2023

Parbaudes protokols
(piemérs, kas var tikt labots vai papildinats péc iekséja auditora ieskatiem)

Ieks$gja audita numurs

Sisteémas nosaukums

Parbaudes tema

Parbaudes merkis

Atsauce uz ieksgjas kontroles
novertéjumu (identific€to riska faktoru)
Dokumenta sagatavotaja vards, uzvards,
amats

Parbaudes protokola sagatavoSanas
datums

Parbaudes apraksts (t.sk. izlases izveides apraksts)

Konstatéjumi

Secinajumi

Ieteikumi (ja piemérojams)

Dokumenta sagatavotaja amats, vards, uzvards un datums



Intervijas protokols
(piemers, kas var tikt labots vai papildinats péc iekséja auditora ieskatiem)

Ieks¢ja audita numurs

Sisteémas nosaukums

Intervijas t€ma

Atsauce uz ieksgjas kontroles
novertéjumu (identificeto riska faktoru)
Dokumenta sagatavotaja vards, uzvards,
amats

Interv&jamo personu amats un vards,
uzvards

Intervijas datums

Jautajums Atbilde, komentari

Konstatéjumi, secinajumi

Papildus nepiecieSama/pieprasita informacija

Dokumenta sagatavotaja amats, vards, uzvards un datums
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13.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr.4/2023

IekSeja audita zinojuma projekts/zinojums
par auditu Nr.

“Sist€émas nosaukums”
(piemérs, kas var tikt labots vai papildinats péc iekséja auditora ieskatiem)

Sistemas merkis, audita meérkis un audita apjoms

Tiek noradits auditétas sistemas mérkis, audita mérkis un aprakstits audita apjoms.

Kopsavilkums
Nr. Parbaudamais jautajums Vertéjums*
p- k.
Noradama krasa,
piemeéram.
1 Parbaudamd jautdjuma nosaukums O

Kopsavilkums — Tiek nordadits kopsavilkums par biitiskakajiem konstatejumiem,
secinajumiem un ieteikumiem.

2 Parbaudamd jautajuma nosaukums

Kopsavilkums — Tiek noradits kopsavilkums par biitiskakajiem konstatéjumiem,
secindjumiem un ieteikumiem.

3

Kopsavilkums — Tiek noradits kopsavilkums par biitiskakajiem konstatejumiem,
secinajumiem un ieteikumiem.

*

@ Kontroles ir pietiekamas - nav nepiecieSams noteikt papildus risku mazino3us pasakumus.

Konstatéti atseviSku kontrolu triikumi - biitu nepieciesami uzlabojumi, uzlabojot esoSos risku
mazino$os pasakumus, nemot vera ieguvumus un izmaksas, kas sabalans€tas ar negativo efektu.
©uz esosajam kontroléem nevar pilniba palauties - ir nepiecieSami uzlabojumi, ievieSot jaunus
risku mazinosos pasakumus, nemot vera ieguvumus un izmaksas, kas sabalans&tas ar negativo efektu.
@ Kontroles nedarbojas - ir nepiecieSama nekav&josa riciba, ievieSot jaunus risku mazino$os
pasakumus neatkarigi no to izmaksu apmera.

Konstatéjumi, secinajumi un ieteikumi

Konstatejumus, secindjumus un ieteikumus raksta pa dalam.
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Konstatéjumiem jabiit pamatotiem ar atbilstoSiem, ticamiem un pietiekamiem
pieradijumiem.
Secindjumus izdara, pamatojoties uz konstatéjumos sniegtajiem faktiem.

leteikumiem jabiit skaidriem un vérstiem uz konkréto tritkumu noversanu vai kontrolu
pilnveidosanu.

Pielikuma: Ieteikumu ievieSanas grafiksuz _ Ip.

Dokumenta sagatavotaja amats, vards, uzvards un datums
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14.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas

27.12.2023. noteikumiem Nr.4/2023

Ieks€ja audita ieteikumu ievieSanas grafika projekts/grafiks

par auditu Nr.

“Sistéemas nosaukums”’

(piemers, kas var tikt labots vai papildindts péc iekséja auditora ieskatiem)

Nr.p.k.

Ieteikums

Par ieteikuma ievieSanu atbildiga

Atbildigas personas
veicamas darbibas
ieteikuma ievieSanai

Ieteikuma ievieSanas termin$
(aizpilda par ieteikuma izpildi

persona (aizpilda par ieteikuma atbildiga persona)
izpildi atbildiga persona)
1 2 3 4 5

Dokumenta sagatavotaja amats, vards, uzvards un datums




15.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr.4/2023

Atsauksmes
par auditu Nr.

Atsauksmju anketu aizpilda auditétas sistémas vaditajs vai citas audita laika iesaistitas
Pasvaldibas darbinieks (péc iekseja auditora ieskatiem).

1. Kada bija ieks€ja auditora komunikacija ar Jums iek$gja audita veikSanas laika?
(Liidzu ielieciet “x” pie atbilstosaka novértejuma. Jo augstaks punktu skaits, jo
labaks novértejums)

Loti laba 50 4[] 30] 201 10 Loti slikta

2. Cik riipigs un profesionals bija ieksgja auditora darbs ieks€ja audita veikSanas
laika? (Lidzu ielieciet “x” pie atbilstosaka novertéjuma. Jo augstaks punktu skaits,
jo labdks novertéjums)

Loti rapigs, 50 4] 30 20 10 Pavirss,
profesionals neprofesionals

3. Cik noderigs Jums Skiet iek$gja audita rezultata izstradatais zinojums? (Liidzu

ielieciet “x” pie atbilstosaka novértejuma. Jo augstaks punktu skaits, jo labaks

novertejums)
Loti 50 4] 30 201 10 Nav
noderigs noderigs

.

4. Vai iek$gja audita zinojuma ietvertie secinajumi ir pamatoti? (Lidzu ielieciet “x
pie atbilstosaka novertéejuma. Jo augstaks punktu skaits, jo labaks novertéjums)

Pilniba 50] 4[] 3] 20 1] Nav
pamatoti pamatoti

5. Vai kopuma ieksg€jais audits sniedza “pievienoto vertibu” sist€mai un audita
rezultata izstradatie ieteikumi veicinads sisteémas pilnveidosanu? (Lidzu ielieciet

x” pie atbilstosaka noveértéjuma. Jo augstaks punktu skaits, jo labaks
novertejums)

Noteikti 500 4] 307 2] 10 Nemaz

6. Komentari par iek$€jo auditoru vai veikto ieks€jo auditu (gadijumad, ja komentari
nav radusies, liigums atstat atbildes vietu tuksu)




7. leteikumi ieks€ja auditora darba pilnveidoSanai (gadijumd, ja ieteikumi nav
radusies, liugums atstat atbildes vietu tuksu)

Paldies Jums par atsauksmju sniegSanu un sadarbibu ieks$éja audita veikSanas
laika!

Sisteémas vaditaja vards, uzvards:
AizpildiSanas datums:
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16.pielikums
Ludzas novada pasvaldibas
27.12.2023. noteikumiem Nr.4/2023

Iek$€ja audita rezultata izstradato ieteikumu registrs

(piemérs, kas var tikt labots vai papildinats péc iekséja auditora ieskatiem)

Pazime par

ieteikuma

Par Ieteikuma ievieSanas

ieteikuma izpildes terminu

izpildi statuss (ieviests,

Iekséja Ieteikuma | atbildigais (ieviests, termins ir

audita Iekseja Iekseja ievieSanai | PasSvaldibas | Ieteikuma uzsakts, nokaveéts, Komentari par

veikSanas | audita audita planotas | darbinieks | ievieSanas | zaudgjis termins nav ieteikuma
Nr.p.k. gads numurs | nosaukums | Ieteikums | darbibas (amats) termin§ | aktualitati) iestajies) izpildi
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