
Informācija par Ludzas novada pašvaldības amatpersonu un darbinieku mēnešalgas 

apmēru sadalījumā pa amatu grupām 
uz 01.03.2026. (bruto, euro) 

 

 

Amatu grupa 

Amata 

vietu 

skaits² 

Mēnešalgas 

diapazons³ 

(no–līdz) 

 

Vidējā 

mēnešalga 

amatu saime, 
apakšsaime, līmenis 

vai amata kategorija, 

līmenis¹ 

amata nosaukums 

1 2 3 4 5 
1.2. Administratīvā 

vadība pašvaldību 
iestādēs 
(I, II, IV) 

Pašvaldības izpilddirektors, iestādes 

vadītājs, direktors, direktora 

vietnieks, bāriņtiesas priekšsēdētājs, 

pārvaldes vadītājs 

19 1850-4000 2218,42 

2. Apgāde 
(iepirkumi)  

(I, IV) 

Iepirkumu speciālists, veļas pārzinis, 

noliktavas pārzinis 
10.25 442,50-1560 940,63 

3. Apsaimniekošana 
(I, II, IV, V) 

Direktora vietnieks administratīvi 

saimnieciskajā darbā, pārvaldes 

vadītāja vietnieks, nekustamā 

īpašuma apsaimniekošanās 

speciālists, speciālists mājokļu 

jautājumos, sabiedriskā transporta 

organizators, galvenais saimniecības 

pārzinis, saimniecības daļas 

vadītājs, saimniecības pārzinis, 

darbu rīkotājs, galvenais 

administrators 

48.75 250-1950 1113,19 

4. Apsardze un 

uzraudzība 
(IA, IIB) 

Dežurants, vecākais ekspozīciju un 
izstāžu zāļu uzraugs, ekspozīciju un 

izstāžu zāļu uzraugs, brīvdabas 
ekspozīcijas uzraugs 

17.05 220-940 606,40 

6.1. Ārstniecība un 

veselības aprūpe. 

Ārstniecības 

pakalpojumi  
(IA, IVA) 

Sporta ārsts, ambulatorā dienesta 

ārsta palīgs 
 

8.455 
 

154,57-662,70 
 

517,84 

6.2. Ārstniecība un 

veselības aprūpe. 

Aprūpe  
(III, IVA, IVB, V, 

VA) 

Ārsts, virsmāsa, vispārējās aprūpes 

māsa, masieris 
 

12.3 
 

297,25-1189 

 

767,73 

7. Bāriņtiesa  

(II, III, IV)  
 

Priekšsēdētāja vietnieks, 

priekšsēdētāja palīgs, speciālists, 

loceklis, locekļa palīgs 
10.75 1005-1850 1464.09 

8. Darba, 

ugunsdrošības un 

civilā aizsardzība 
(III, IV) 

Civilās aizsardzības speciālists, 

darba drošības vecākais speciālists 
2 1220-1340 1280 



12. Dzimtsarakstu 

pakalpojumi 

(II, III, IV) 

Dzimtsarakstu nodaļas vadītājs, 

dzimtsarakstu nodaļas vadītāja 

vietnieks, dzimtsarakstu nodaļas 

vadītāja vietnieka p.i., dzimtsarakstu 

speciālists 

3.5 825-1840 1386,25 

15.2. Finanšu analīze 

un vadība. Finanšu 

uzskaite un analīze 

pašvaldības iestādēs 
(IA, II, III, V, VI) 

Nodaļas vadītājs, galvenais 

ekonomists, finanšu ekonomists, 

nodokļu ekonomists, nodokļu 

administrators, budžeta ekonomists, 

ekonomists 

8 1260-2460 1642,50 

16. Fiziskais un 

kvalificētais darbs 

(I, II, III, IV) 

Vecākais pavārs, pavārs, pavāra 

palīgs, santehniķis, elektriķis, 

dārznieks, virtuves darbinieks, 

apkopējs, palīgstrādnieks, 

remontstrādnieks, sētnieks, 

apkures/krāšņu kurinātājs, 

garderobists, mantzinis, skaņu 

operators, labiekārtošanas 

strādnieks, tehniskais strādnieks, 

veļas mazgātājs, laborants, 

informātiķis, noliktavas pārzinis, 

administrators, glābējs, attīrīšanas 

iekārtu operators 

343.46 156-1000 711.08 

17. Grāmatvedība 

(I, II, III, IV, V) 

Galvenais grāmatvedis, galvenā 

grāmatveža vietnieks, vecākais 

grāmatvedis, grāmatvedis, biļešu 

kases kasieris, biļešu kontrolieris, 

kasieris 

23.5 390-1910 1295,42 

19. Iestāžu drošība 

(IIIA) 
Datu aizsardzības speciālists 0.3 600 600 

20.1. Informācijas 

pārvaldība. Arhīvu 

pakalpojumi 

(I, IIA) 

Arhivārs, arhīva pārzinis 1.75 265-1410 735,83 

20.2. Informācijas 

pārvaldība. 

Bibliotēku 

pakalpojumi 

(II, IIIA, IV, VI) 

Direktora vietnieks metodiskajā 

darbā, lietotāju apkalpošanas 

nodaļas vadītājs, vecākais 

bibliotekārs, grāmatu 

komplektēšanas nodaļas vadītājs, 

bibliogrāfs, bērnu apkalpošanas 

nodaļas vadītājs, pilsētas/pagasta 

bibliotēkas vadītājs 

40 562,50-1850 1149,44 

20.3. Informācijas 

pārvaldība. 

Dokumentu 

pārvaldība 

(I,II) 

Vecākais lietvedis, lietvedības 

pārzinis, lietvedis, administrācijas 

sekretārs, sekretārs 

29.725 95-1410 1004,74 

20.5. Informācijas 

pārvaldība. Muzeju 

pakalpojumi 

Galvenais krājuma glabātājs, 

krājuma glabātājs, izglītojošā darba 

un darba ar apmeklētājiem vadītājs, 

ekspozīciju un izstāžu kurators, 

7 390-1470 972,22 



(I, II, III, IV) komunikāciju un sabiedrisko 

attiecību vadītājs, dokumentu 

sistēmu vadītājs, kultūrvēstures 

centra vadītājs 

21.3. Informācijas 

un komunikācijas 

tehnoloģijas. 

Informācijas 

tehnoloģiju un 

informācijas sistēmu 

vadība 

(II)  

Nodaļas vadītājas 1 2460 2460 

21.5. Informācijas 

un komunikācijas 

tehnoloģijas. 

Sistēmu 

administrēšana un 

uzturēšana 

(I, III) 

Informācijas tehnoloģiju 

administrators, vecākais datortīklu 

administrators, datorsistēmu un 

datortīklu administrators 

7 320-1730 998 

23. Inženiertehniskie 

darbi 

(III, IV, VI) 

Nodaļas vadītājs, zemes lietu 

speciālists, vides inženieris, 

kadastra inženieris, 

energopārvaldnieks, 

inženierkomunikācijas piesaistes 

galvenais speciālists, tehniskais 

projektu vadītājs 

10 1340-2460 1606 

24. Juridiskā analīze 

un pakalpojumi 

(II, IV) 

Nodaļas vadītājs, juriskonsults, 

jurists 
7 1450-2460 1707,86 

25. Klientu 

apkalpošana 

(III, VII) 

Nodaļas vadītājs, klientu 

apkalpošanas speciālists 
8 560-2310 1412,50 

26. Komunikācija 

(II) 
Sabiedrisko attiecību speciālists 2 1490-1560 1525 

32.3. Noziedzības 

novēršana un 

apkarošana. 

Pašvaldības policija 

(III, VI) 

Pašvaldības policijas priekšnieks, 

pašvaldības policijas inspektors 
5 1260-2080 1464 

33. Pedagoģiskās 

darbības atbalsts 

(I, IA, II, III, IV) 

Skolotāja palīgs, auklis, nodarbību 

vadītājs, vadītāja vietnieks, 

izglītības darba speciālists, izglītības 

logopēds, metodiķis, speciālais 

pedagogs, pedagogs-karjeras 

konsultants 

75.395 131,60-985 722,22 

34. Personāla vadība 

(I) 
Personāla speciālists 1 1500 1500 

36. Politikas 

ieviešana 

(II, V) 

Teritoriālās nodaļas vadītājs, 

daudzfunkcionālā sociālo 

pakalpojumu centra vadītājs, 

8.5 212-2000 1317,90 



jaunatnes darbinieks 

37. Politikas 

plānošana 

(II) 

Jaunatnes lietu speciālists 1 1560 1560 

39.1. Projektu 

vadība, īstenošana 

un uzraudzība. 

Projektu vadība un 

īstenošana 

(I, II, IIA, III, IVB, 

V) 

Nodaļas vadītājs, nodaļas vadītāja 

vietnieks, vecākais projektu 

vadītājs, projektu vadītājs, 

uzņēmējdarbības koordinators, 

projektu koordinators 

7 1150-2460 1618,57 

40. Radošie darbi 

(I, IIB, III, IV, V) 

Kultūras metodiķis, kultūras 

pasākumu organizētājs, galvenais 

noformēšanas mākslinieks, gaismas 

un skaņu tehniskais režisors, 

noformēšanas mākslinieks, skaņu 

operators, kultūras nama vadītājs 

   

42. Sekretariāts 

(II) 
Pašvaldības sekretārs 1 1410 1410 

43. Sociālais un 

psiholoģiskais 

atbalsts. 43.1. 

Sociālais darbs 

(IA, IIIA, IIIB, IIIC, 

IIID, IV, VA) 

Sociālais darbinieks, sociālais 

rehabilitētājs, sociālais aprūpētājs, 

aprūpētājs, sociālās palīdzības 

organizators, sociālais darbinieks 

darbam ar ģimeni un bērniem, 

ģimenes asistents, sociālais 

darbinieks darbam ar veciem 

cilvēkiem 

62.25 240-1560 1013.04 

43. Sociālais un 

psiholoģiskais 

atbalsts. 43.2. 

Sociālais un 

psiholoģiskais 

atbalsts. Psihologu 

pakalpojumi 

(IA) 

Izglītības psihologs, psihologs 4 646,50-1020 759 

44. Sporta 

organizēšana un 

profesionālais sports 

(III) 

Sporta speciālists 3.05 322,50-1405 683,46 

46.1. 

Transportlīdzekļa 

vadīšana un apkope. 

Autotransporta 

vadīšana 

(I, II, III) 

Autobusa vadītājs, traktortehnikas 

vadītājs, autogreidera vadītājs, 

automobiļa vadītājs 

34 830-1080 1003,24 

48. Teritorijas 

plānošana 

(III, V, VIB) 

Būvvaldes vadītājs, arhitekts, 

būvinspektors, teritorijas plānotājs 
4.25 580-2460 1712 

50. Tūrisma Iestādes vadītājs, tūrisma 

organizators, tūrisma konsultants 
4 940-1840 1480 



organizēšana 

(I, III, IV) 

Ludzas novada pašvaldības izglītības iestāžu pedagogu mēnešalgas apmērs 

Ludzas pilsētas pirmsskolas izglītības iestāde “Namiņš” 

 
Vadītājs 1 1724 1724 

 
Pirmsskolas izglītības metodiķis 1 1645 1645 

 
Pirmsskolas izglītības skolotājs 12 1566 1566 

 Pirmsskolas izglītības sporta 
skolotājs 

0.5 783 783 

 Pirmsskolas izglītības mūzikas 
skolotājs 

1 1566 1566 

 
Interešu izglītības skolotājs 0.4 470 470 

 
Skolotājs logopēds 0.7 822,50 822,50 

Ludzas pilsētas pirmsskolas izglītības iestāde “Pasaciņa” 

 
Vadītājs 1 1775 1775 

 
Pirmsskolas izglītības metodiķis 1 1645 1645 

 
Pirmsskolas izglītības skolotājs 18 1409,40 1409,40 

 Pirmsskolas izglītības sporta 

skolotājs 
1 1566 1566 

 Pirmsskolas izglītības mūzikas 

skolotājs 
1.8 1409,40 1409,40 

 
Interešu izglītības skolotājs 0.12 141 141 

 
Skolotājs logopēds 0.8 940 940 

 
Psihologs 0.2 235 235 

Ludzas pilsētas pirmsskolas izglītības iestāde “Rūķītis” 

 
Vadītājs 1 1724 1724 

 
Pirmsskolas izglītības metodiķis 0.75 1233,75 1233,75 

 
Pirmsskolas izglītības skolotājs 10 1566 1566 

 Pirmsskolas izglītības sporta 
skolotājs 

0.95 1487,70 1487,70 

 Pirmsskolas izglītības mūzikas 
skolotājs 

0.95 1487,70 1487,70 

 
Logopēds 1.5 881,25 881,25 



 
Speciālais pedagogs 1 1175 1175 

Istras pagasta pirmsskolas izglītības iestāde  

 
Vadītājs 0.6 1034,40 1034,40 

 
Pirmsskolas izglītības skolotājs 1.4 626,40-1566 1096,20 

Briģu pagasta pirmsskolas izglītības iestāde 

 
Vadītājs 1 1724 1724 

 
Pirmsskolas izglītības skolotājs 3 1566 1566 

 Pirmsskolas izglītības mūzikas 
skolotājs 

0.2 313,20 313,20 

 
Skolotājs logopēds 0.2 235 235 

Blontu pagasta pirmsskolas izglītības iestāde ar struktūrvienību Ciblas pagastā 

 
Vadītājs 1 1724 1724 

 
Pirmsskolas izglītības metodiķis 0.5 822,50 822,50 

 
Pirmsskolas izglītības skolotājs 6.8 1096,20-1566 1498,89 

 Pirmsskolas izglītības mūzikas 
skolotājs 

0.5 783 783 

 
Skolotājs logopēds 0.5 587,50 587,50 

Zilupes pirmsskolas izglītības iestāde 

 
Vadītājs 1 1724 1724 

 
Pirmsskolas izglītības metodiķis 0.5 822,50 822,50 

 
Pirmsskolas izglītības skolotājs 5 1566 1566 

 Pirmsskolas izglītības mūzikas 
skolotājs 

0.5 783 783 

 
Skolotājs logopēds 0.3 352,50 352,50 

 
Interešu izglītības skolotājs 0.077 90,48 90,48 

Kārsavas pirmsskolas izglītības iestāde “Taurenītis” 

 
Vadītājs 1 1724 1724 

 
Pirmsskolas izglītības metodiķis 0.5 822,50 822,50 

 
Pirmsskolas izglītības skolotājs 6.875 195,75-1566 1321,31 



 Pirmsskolas izglītības mūzikas 
skolotājs 

0.625 978,75 978,75 

 
Skolotājs logopēds 0.4 470 470 

 
Interešu izglītības skolotājs 0.08 94 94 

Malnavas pagasta pirmsskolas izglītības iestāde “Sienāzītis” 

 
Vadītājs 1 1724 1724 

 
Pirmsskolas izglītības metodiķis 0.5 822,50 822,50 

 
Pirmsskolas izglītības skolotājs 5 1566 1566 

 Pirmsskolas izglītības mūzikas 
skolotājs 

0.35 548,10 548,10 

 
Skolotājs logopēds 0.3 352,50 352,50 

Mežvidu pagasta pirmsskolas izglītības iestāde “Saulīte” 

 
Vadītājs 1 1724 1724 

 
Pirmsskolas izglītības skolotājs 3 1566 1566 

 Pirmsskolas izglītības mūzikas 
skolotājs 

0.2 313,20 313,20 

 
Skolotājs logopēds 0.1 117,50 117,50 

 
Interešu izglītības skolotājs 0.04 47 47 

Ludzas pilsētas vidusskola 

 
Direktors 1 2300 2300 

 
Direktora vietnieks 3.25 1473,50-2190 1831,75 

 Vispārējās vidējās un 
pamatizglītības skolotājs 

35.006 
367,33-

2331,11 
1725,10 

 
Sociālais pedagogs 1 1175 1175 

 
Skolotājs logopēds 1 1355 1355 

 
Interešu izglītības skolotājs 1.8 94-235 182,71 

 
Pagarinātās dienas grupas skolotājs 1 

169,13-

410,29 
313,20 

 
Pedagoga palīgs 0.8 42,74-345,77 148 

 
Izglītības psihologs 1 1355 1355 

 
Izglītības iestādes bibliotekārs 1 1355 1355 



 
Pedagogs karjeras konsultants 0.5 862,50 862,50 

Ludzas 2. vidusskola 

 
Direktors 1 2042 2042 

 
Direktora vietnieks 3 1744 1744 

 Vispārējās vidējās un 
pamatizglītības skolotājs 

28.612 
746,67-

1958,33 
1601 

 
Sociālais pedagogs 1 1175 1175 

 
Speciālais pedagogs 1.5 646,50-1293 969,75 

 
Skolotājs logopēds 0.867 

430,83-

646,50 
538,66 

 
Pagarinātās dienas grupas skolotājs 1.25 156,60-783 391,50 

 
Izglītības psihologs 0.5 646,50 646,50 

 
Izglītības iestādes bibliotekārs 1 1723 1723 

 
Interešu izglītības skolotājs 1.68 47-235 151,85 

 
Pedagogs karjeras konsultants 0.267 460,04 460,04 

 
Pedagoga palīgs 1.267 43,10-431 166,70 

 
Sporta organizators 0.75 1174,50 1174,50 

 Internāta, dienesta viesnīcas 
skolotājs 

1.25 391,50-1566 978,75 

Kārsavas vidusskola 

 
Direktors 1 2100 2100 

 
Direktora vietnieks 1.75 1275-1700 1487,50 

 Vispārējās vidējās un 
pamatizglītības skolotājs 

21.834 680-1838 1545 

 
Speciālais pedagogs 1 1293 1293 

 
Skolotājs logopēds 0.5 646,50 646,50 

 
Pedagoga palīgs 0.65 840,45 840,45 

 
Izglītības iestādes bibliotekārs 0.5 861,50 861,50 

 
Pagarinātās dienas grupas skolotājs 1 

117,45-

234,90 
223,71 

 
Interešu izglītības skolotājs 1.08 94-282 181,30 



 Internāta, dienesta viesnīcas 
skolotājs 

1 1566 1566 

Zilupes vidusskola 

 
Direktors 1 1775 1775 

 
Direktora vietnieks 1.5 

681,03-

1052,80 
822,50 

 Vispārējās vidējās un 
pamatizglītības skolotājs 

19.926 
542,46-

1587,50 
1410,09 

 
Speciālais pedagogs 1 1293 1293 

 
Skolotājs logopēds 0.3 387,90 387,90 

 
Pedagoga palīgs 1.202 

100,85-

646,50 
310,84 

 
Izglītības iestādes bibliotekārs 0.5 861,50 861,50 

 
Izglītības psihologs 0.3 352,50 352,50 

 
Pedagogs karjeras konsultants 0.2 344,60 344,60 

 
Pagarinātās dienas grupas skolotājs 0.5 

156,60-

313,20 
195,75 

 
Interešu izglītības skolotājs 0.96 47-141 87,40 

Ciblas pamatskola 

 
Direktors 1 1724 1724 

 
Direktora vietnieks 0.25 411,25 411,25 

 Vispārējās vidējās un 
pamatizglītības skolotājs 

9.808 
211,11-

1569,17 
1409,80 

 
Speciālais pedagogs 0.63 814,59 814,59 

 
Izglītības psihologs 0.2 258,60 258,60 

 
Izglītības iestādes bibliotekārs 0.2 344,60 344,60 

 
Pedagoga palīgs 0.28 

142,23-

219,81 
181,02 

 
Pagarinātās dienas grupas skolotājs 0.425 39,15-274,05 166,40 

 
Interešu izglītības skolotājs 0.48 47-141 70,50 

 Internāta, dienesta viesnīcas 
skolotājs 

0.6 
234,90-

469,80 
313,20 

Pildas pamatskola 

 
Direktors 1 1724 1724 



 
Direktora vietnieks 0.3 493,50 493,50 

 Vispārējās vidējās un 
pamatizglītības skolotājs 

9.152 470-1566,67 843,14 

 
Pirmsskolas izglītības skolotājs 1.65 1017,90-1566 1291,95 

 Pirmsskolas izglītības mūzikas 
skolotājs 

0.2 313,20 313,20 

 
Speciālais pedagogs 0.3 387,90 387,90 

 
Skolotājs logopēds 0.2 258,60 258,60 

 
Izglītības iestādes bibliotekārs 0.2 344,60 344,60 

 
Pagarinātās dienas grupas skolotājs 0.3 469,80 469,80 

Mērdzenes pamatskola 

 
Direktors 1 1750 1750 

 
Direktora vietnieks 0.5 822,50 822,50 

 Vispārējās vidējās un 
pamatizglītības skolotājs 

10.586 
355,20-

1579,20 
896,61 

 
Speciālais pedagogs 0.415 536,60 536,60 

 
Pirmsskolas izglītības skolotājs 2 313,20-1566 1044 

 Pirmsskolas izglītības mūzikas 
skolotājs 

0.1 156,60 156,60 

 
Skolotājs logopēds 0.3 387,90 387,90 

 
Izglītības iestādes bibliotekārs 0.2 344,60 344,60 

 
Pagarinātās dienas grupas skolotājs 0.5 783 783 

 
Interešu izglītības skolotājs 0.44 47-188 129,25 

 
Pedagoga palīgs 0.887 1146,89 1146,89 

Ludzas novada Sporta skola 

 
Direktors 1 1878 1878 

 
Direktora vietnieks 1 1645 1645 

 
Sporta metodiķis 0.5 822,50 822,50 

 
Sporta treneris 23.406 

587,50-

1536,55 
1250 

 
Interešu izglītības skolotājs 0.44 94-141 103,40 



J.Soikāna Ludzas mākslas skola 

 
Direktors 1 1775 1775 

 
Direktora vietnieks 1 

411,25-

822,50 
548,33 

 Profesionālās ievirzes izglītības 

skolotājs 
10.253 144-1566,67 823,26 

 
Izglītības iestādes bibliotekārs 0.25 391,50 391,50 

Ludzas Mūzikas pamatskola 

 
Direktors 1 1775 1775 

 
Direktora vietnieks (sākumskola) 0.5 340-510 425 

 
Direktora vietnieks (prof. ievirze) 1 1645 1645 

 
Sākumizglītības skolotājs 7.461 100,67-1622 556 

 
Interešu izglītības skolotājs 0.56 47-188 131,60 

 
Izglītības psihologs 0.239 309,03 309,03 

 
Skolotājs logopēds 0.476 615,47 615,47 

 
Pedagogs karjeras konsultants 0.075 129,23 129,23 

 
Pedagoga palīgs 0.067 86,63 86,63 

 
Izglītības iestādes bibliotekārs 0.8 516,90-783 649,95 

 
Pagarinātās dienas grupas skolotājs 1.4 

129,98-

717,23 
438,17 

 Profesionālās ievirzes izglītības 
skolotājs 

12.547 
94,40-

1594,67 
844,54 

 
Koncertmeistars 1.872 95,33-277,33 186,33 

Zilupes Mūzikas un mākslas skola 

 
Direktors 1 1724 1724 

 
Direktora vietnieks 0.5 822,50 822,50 

 Profesionālās ievirzes izglītības 
skolotājs 

4.38 
251,80-

1369,44 
810,62 

 
Koncertmeistars 0.12 150 150 

Kārsavas Mūzikas un mākslas skola 

 
Direktors 1 1775 1775 



 
Direktora vietnieks 1 1645 1645 

 Profesionālās ievirzes izglītības 
skolotājs 

12.85 1200-1350 1286 

 
Izglītības iestādes bibliotekārs 0.1 156,60 156,60 

 
Interešu izglītības skolotājs 0.527 47-430,83 154,70 

Ludzas novada Bērnu un jauniešu centrs 

 
Direktors 1 1826 1826 

 
Direktora vietnieks 1 

493,50-

1151,50 
822,50 

 
Izglītības metodiķis 0.25 411,25 411,25 

 
Interešu izglītības skolotājs 8.84 94-846 403,61 

 

 

 

 

 

Piezīmes. 

¹ Norāda amatu saimes un apakšsaimes numuru un nosaukumu, kā arī attiecīgā līmeņa numuru. 
Par pedagogiem 1. aili neaizpilda. 

² Ja institūcijā attiecīgajā amata saimē vai amata kategorijā ir klasificēti vairāki amati ar vienādu 

nosaukumu, norāda to kopskaitu, neizdalot katru atsevišķi. 

³ Ja institūcijā amatu saimē vai amata kategorijā ir klasificēti vairāki amati ar vienādu nosaukumu, 

4. ailē norāda attiecīgo amatpersonu (darbinieku) zemāko un augstāko mēnešalgu. Ja attiecīgajā amatu 

saimē vai amata kategorijā amats ar konkrēto nosaukumu ir viens, 4. un 5. ailē attiecīgās amatpersonas 

mēnešalgu. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 


